esu

ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO

OBJETO: SOLICITUD PUBLICA DE OFERTAS PARA LA SELECCION DE ALIADOS PROVEEDORES PARA LA
PRESTACION INTEGRAL DE SERVICIOS DE OPERACION LOGISTICA, DESTINADOS A ATENDER LAS
NECESIDADES DE LA EMPRESA PARA LA SEGURIDAD Y SOLUCIONES URBANAS — ESU Y DE SUS
CLIENTES COMO ALIADOS PROVEEDORES PARA LA FIRMA DE ACUERDO MARCO CON LA EMPRESA
PARA LA SEGURIDAD Y SOLUCIONES URBANAS — ESU

CLASIFICACION UNSPSC NIVEL DESCRIPCION

78111800 Clase Transporte de pasajeros por
carretera

78111500 Clase Transporte de pasajeros aérea

80111600 Clase Servicios de personal Temporal

80141600 Clase Actividades de ventas y promocion
de negocios

80141700 Clase Distribucion

80141900 Clase Exhibiciones y ferias comerciales

80161500 Clase Servicios de apoyo gerencial

81141600 Clase Manejo de cadena de suministros

82101500 Clase Publicidad impresa

82101600 Clase Publicidad difundida

82101800 Clase Servicios de agencia de publicidad

90101500 Clase Establecimientos para comer vy
beber

90101800 Clase Servicios de comida para llevar y a
domicilio

90101600 Clase Servicios de banquetes y catering

90151800 Clase Carnavales y ferias

90111500 Clase Hoteles y moteles y pensiones

90131500 Clase Actuaciones en vivo

90111600 Clase Facilidades para encuentros

90111800 Clase Cuartos de hotel

90121700 Clase Guias e intérpretes

93141500 Clase Desarrollo y servicios sociales

93141700 Clase Organizacion de eventos Culturales

95131500 Clase Tarimas y graderias
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1. Anadlisis del mercado
1.1. Aspectos generales del mercado:

De acuerdo con el articulo 12 del reglamento de contratacién de La Empresa para
la Seguridad y Soluciones Urbanas — ESU “Para todo tipo de compra el area
responsable de la misma deberd verificar las condiciones del bien o servicio a
adquirir, con el objeto de determinar el presupuesto aplicable a la contratacién y
evitar la configuracién de sobre costos. Las solicitudes publicas de oferta para la
seleccion de aliados proveedores deben estar precedidas de un estudio del sector
que se dirige a dicho proceso”. El presente documento tiene como finalidad realizar
el andlisis del sector econédmico y de mercado asociado a la prestacidn del servicio
de planeacién, estructuracion, coordinacién, administracion, gestidn, organizacion,
produccién, operacidn y ejecucién logistica, asi como para el suministro de bienes,
servicios y recursos humanos, técnicos, tecnolégicos, operativos, administrativos y
especializados.

Lo anterior, con el propdsito de identificar las condiciones del mercado, la
disponibilidad de oferentes, el comportamiento de los precios y los riesgos
asociados, con el fin de estructurar adecuadamente el proceso de seleccidon de
aliados proveedores para la ESU.

La Empresa para la Seguridad y Soluciones Urbanas — ESU, es una empresa industrial
y comercial del Estado, orientada a brindar soluciones integrales de seguridad,
tecnologia, servicios de redes y telecomunicaciones, gestidon urbana y del riesgo a
entidades del orden nacional e internacional, a través de la comercializacién y
prestacion de bienes y servicios, mediante alianzas, convenios, contratos,
cooperacion intersectorial y aquellas actividades permitidas por la ley, para
contribuir a la transformacién social, la innovacién, la investigacién, el desarrollo
econdmico y ambiental de las ciudades y territorios.

En cuya vision se tiene planteado que para el afio 2030 sea reconocida como el
motor del mejoramiento de la seguridad y el desarrollo tecnolégico, social,
econdmico, y ambiental de las ciudades y territorios en los que ejecuta su labor;
esta vision representa para la ESU, la necesidad de implementar diferentes
estrategias que le permitan alcanzar la meta trazada, siendo la constituciéon de
alianzas estratégicas una de ellas.

De conformidad con los estatutos de la Empresa para la Seguridad y Soluciones
Urbanas ESU, compilado mediante el Acuerdo numero 132 de 2025, vy
especificamente segun el Articulo 6° Formas de Desarrollo del Objeto, la ESU definid
cinco (5) lineas estratégicas de negocio como se muestra en la siguiente grafica:
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NUESTROS
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Con el objetivo de consolidar las lineas estratégicas definidas para alcanzar la visién
institucional, la ESU ha adelantado procesos de contratacién a través de diversas
modalidades de seleccién, lo que le ha permitido contar con contratistas, aliados
proveedores y aliados estratégicos. A través de estos se ha logrado cumplir con las
obligaciones adquiridas por la Entidad en el marco de los contratos
interadministrativos suscritos con diferentes clientes.

De conformidad con lo anterior y de manera particular, con el objetivo de brindar
soluciones integrales en logistica enmarcadas en dicha linea estratégica, que
permitan cumplir con las misiones institucionales de los diferentes Clientes de la
ESU y para la ESU, se han celebrado diversos contratos con proveedores en cuyos
alcances se han incluido operaciones logisticas y atencion de eventos. Teniendo en
cuenta lo anterior surge la necesidad de iniciar un proceso de seleccidn para
conformar la alianza de proveedores para la atencion de la linea estratégica de
logistica.

Por lo anterior, y teniendo en cuenta los Clientes y sus necesidades en lo corrido
del afio 2026 vy las proyecciones de nuevos clientes y necesidades que proyecta la
Subgerencia Comercial y de mercadeo de la ESU entre los cuales se encuentran
diferentes secretarias del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de
Medellin y algunos entes descentralizados los cuales manifiestan que requieren la
prestacion de servicios logisticos, se hace necesario adelantar un proceso de
seleccion que permita contar con Aliados proveedores expertos en operacion
logistica y atencidn de eventos , que atienda de manera oportuna y efectiva las
necesidades de los clientes antes mencionados y las de aquellos que pudieran llegar
a necesitar servicios relacionados con operaciones logisticas con los que la ESU
llegare a suscribir Contratos Interadministrativos durante el afio 2026.
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A. Entorno econdmico

La economia del pais se encuentra desagregada en tres (3) sectores que poseen
caracteristicas comunes y afines, las cuales estdn delimitadas en su conformacion y se
diferencian claramente ente ellas:

a. El Sector primerio (agropecuario)
b. El Sector Secundario (Industrial)
c. ElSector terciario o (Servicios)

Para el presente analisis, se aborda el sector terciario de la economia, el cual agrupa las
actividades relacionadas con la prestacién de servicios. No obstante, dada la amplitud de
este sector, el analisis se enfoca especificamente en las actividades relacionadas con el
objeto del presente proceso.

El sector servicios o sector terciario es el sector econdmico que engloba las actividades
relacionadas con los servicios no productores o transformadores de bienes materiales.
Generan servicios que se ofrecen para satisfacer las necesidades de diversos grupos
poblaciones del pais, este incluye subsectores como comercio, comunicaciones, centro de
llamadas, finanzas, turismo, hoteleria, ocio, cultura, espectaculos, entre otros.

Es por esto que para el andlisis del entorno econémico se tomara de referencia la Encuesta
Mensual de Servicios (EMS) del Departamento Nacional de Estadistica — DANE, la cual
recopila la informacién del comportamiento de los servicios en general, para posterior a
esto realizar el andlisis del subsector que compila actividades objeto del presente estudio.

De conformidad con el Boletin Técnico publicado por el DANE con informacién actualizada
al 14 de agosto de 2026%, en el cual consolidaron los resultados de la Encuesta Mensual de
Servicios (EMS), dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos totales, en comparacién con junio de 2025, lo cual se muestra a
continuacion:

1 DANE - Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
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B. Agentes que componen el sector

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo: apoya la actividad empresarial, productora
de bienes, servicios y tecnologia, asi como la gestion turistica de las regiones del pais para
mejorar su competitividad y su sostenibilidad e incentivar la generacion de mayor valor
agregado.?

Ministerio de Cultura: entidad rectora del sector cultural colombiano y tiene como objetivo
formular, coordinar, ejecutar y vigilar la politica del Estado en materia cultural. Es una
organizacién que actua de buena fe, con integridad ética y observa normas vigentes en
beneficio de la comunidad y sus propios funcionarios. El Ministerio de Cultura propenderd
por una Colombia creativa y responsable de su memoria, donde todos los ciudadanos sean
capaces de interactuar y cooperar con oportunidades de creacion, disfrute de las
expresiones culturales, en condiciones de equidad y respeto por la diversidad.3

Ministerio de Transporte: Organismo del Gobierno Nacional encargado de formular y
adoptar las politicas, planes, programas, proyectos y regulacion econdmica del transporte,

2 www.mincit.gov.co
3 www.mincultura.gov.co
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el transito y la infraestructura, en los modos carretero, maritimo, fluvial, férreo y aéreo del
pais.*

Procolombia: es la entidad encargada de promover el Turismo, la Inversion Extranjera en
Colombia, las Exportaciones no minero energéticas y la imagen del pais.

DAGRD: Departamento Administrativo de Gestion del Riesgo de Desastres - es la
dependencia encargada de adelantar planes, programas y proyectos para la identificacion
de escenarios de riesgos de desastres, andlisis, evaluacidon y seguimiento; intervenciones de
mitigacion y prevencidn del riesgo de desastres.

ACI: Agencia de Cooperacion e Inversidon del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién de Medellin y el Area Metropolitana - Es actor clave del proceso de
internacionalizacién de Distrito Especial de ciencia, tecnologia e innovacidon de Medellin y
Antioquia, pues establece y fortalece relaciones internacionales estratégicas que favorecen
la consolidacién de una imagen nueva y positiva, facilitan el acceso a recursos de
cooperacion internacional y propician el aumento de los flujos de negocios e inversién para
todo el territorio antioquefio

Gremios y Asociaciones relacionadas con el sector:

ASOCOLWEP La Asociacion Colombiana de Wedding & Profesionales en Eventos, fue creada
con el fin de organizar y formalizar la industria para asi lograr que Gobierno Nacional,
reconociera la profesién como una actividad que promueve la economia del pais.

ICCA: International Congress and Convention Association - Asociacion Internacional de
Congresos y Convenciones, es la comunidad global y centro de conocimientos para la
industria de reuniones de asociaciones internacionales.

MPI: Meeting Professionals International - Fundada en 1972, la organizacidon ofrece
educaciéon innovadora y relevante, oportunidades de networking e intercambios
comerciales, y acta como una voz prominente para la promocién y el crecimiento de la
industria.

COCAL: Federacion de Entidades Organizadoras de Congresos y Afines de América Latina,
agrupa Asociaciones Nacionales, Federaciones organizadoras de eventos, Burds de
Convenciones, y Afines de América Latina.

OMT: La Organizacion Mundial del Turismo (OMT) es el organismo de las Naciones Unidas
encargado de la promocidn de un turismo responsable, sostenible y accesible para todos.

4 www.mintransporte.gov.co
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CITUR: Sistema Unico Integral para el Manejo de Informacién Cuantitativa y Cualitativa de
Turismo de Colombia, que facilita el seguimiento del comportamiento del turismo y genera
datos para la formulacion, evaluacion y seguimiento para la toma de decisiones tanto en el
sector publico como privado, haciendo uso de las tecnologias de la informacidn.

FONTUR: articuladores de los actores publicos, privados y las comunidades locales, en torno
a la politica de turismo para el apalancamiento de la inversidn, la definicidn y ejecucion de
proyectos de impacto, contribuyendo al desarrollo sostenible de la industria turisticay a la
paz en Colombia.

ANATO: es una entidad sin dnimo de lucro y de cardcter gremial que representa, defiende
y promociona los intereses generales del turismo y de las Agencias de Viajes en Colombia.

COTELCO: es un gremio federado con amplia trayectoria, reconocimiento y presencia
nacional que representa y apoya los intereses del sector hotelero y turistico colombiano
fortaleciendo su competitividad y productividad mediante la prestaciéon de servicios que
permitan dar respuesta a las necesidades de nuestros afiliados y del turismo en general.

Medellin Convention & Visitors Bureau: Fundacion privada, sin animo de lucro, encargada
de promocionar al Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e innovacién de Medellin y
Antioquia en el mercado nacional e internacional.

Cluster Turismo de Negocios, Ferias y Convenciones: busca fortalecer a los empresarios de
la industria turistica de reuniones y la industria creativa para el desarrollo de nuevos
modelos globales de negocio, con el fin de mejorar la competitividad y dinamizar la
economia de la region.

ACBTL: Asociacién Colombiana de BTL conformada actualmente por las principales agencias
de BTL del pais.

SITUR: Es el Sistema de Indicadores Turisticos de Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Medellin y Antioquia, creado en 2007 para generar, sistematizar y difundir
informacién acerca del comportamiento de la actividad turistica en la economia del
Departamento y la ciudad. Actualmente, esta adscrito a la Secretaria de Desarrollo
Econdmico de la Alcaldia de Medellin, y es administrado por FENALCO Antioquia.

Plaza Mayor Convenciones y Exposiciones: es una entidad de Economia Mixta del Orden
Municipal, que trabaja a favor de la Ciudad — Regidn. Con un capital publico inferior al 90%.
Cuenta con una unidad de negocio “Eventos sector Gobierno”, unidad encargada de
ejecutar contratos interadministrativos con entidades publicas de orden Nacional, Local,
Regional, bajo la modalidad mandato sin representacién, a través de ella se realiza la
gestion, administracion y ejecucién de presupuesto para eventos y actividades
complementarias a estos.
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Ruta N: Centro de innovacién y negocios del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Medellin; tiene como propdsito contribuir al mejoramiento de la calidad de
vida de los habitantes de la ciudad a través de la Ciencia, la Tecnologia y la innovacién.

Medellin.travel.com: Es la guia de viajes Oficial de Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién de Medellin. Una herramienta de promocion turistica de propiedad del Distrito
Especial de ciencia, tecnologia e innovacién de Medellin, donde se ofrecen de manera facil
e integrada informacidn, recursos y servicios para resolver las necesidades de viaje a la
ciudad.

Opcidn Hoy: Es la primera y Unica Agenda Cultural, Turistica y Deportiva del Distrito Especial
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin, creada en agosto de 1993. Se trata de una
edicién mensual donde se presenta toda la programacion remitida por cerca de 600
instituciones.

elace.net: La Escuela Latinoamericana de Capacitacién en Eventos - ELACE - es una
institucion de educacion superior constituida por un equipo de jévenes con una significativa
formacién académica y experiencia profesional en la industria del turismo de eventos y
negocios en América Latina.

Directorio Sectorial Proveedores Eventos: guia completa y especializada en Antioquia para
la organizacion, operacién y montaje de todo tipo de eventos.

eventoslatinoamericanos.com: Es una publicacion especializada en congresos,
conferencias, seminarios, ferias, exposiciones, reuniones empresariales, viajes de incentivo
y reuniones en general.

Asoeventos: asociacion empresarial colombiana que relne a operadores y proveedores de
eventos. Esta se caracteriza por ser una entidad sin animo de lucro y de participacién
democratica.

C. Variables econdémicas que pueden afectar el sector:
e PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) I TRIMESTRE 2026

El PIB es el total de bienes y servicios producidos en un pais durante un periodo de tiempo
determinado. Incluye la produccién generada por nacionales residentes en el pais y por
extranjeros residentes en el pais, y excluye la produccidon de nacionales residentes en el
exterior.

PIB = Consumo + Inversion + Gasto del Gobierno + (Exportaciones — Importaciones)
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De acuerdo con la informacién disponible en el Boletin técnico del DANE en el primer
trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto al
mismo periodo de 2025pr

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen'’
2023-1/ 2026°-|

4,0
§ 2.8
[} 2,5
2 2,2
c
@
o
(=]
o
0 0,2
= N | -
5 [ |
>
-1,0
[ 1 1l v I Il 1T \Y% | Il 1T Iv [
2023 20247 2025¢ 2026°"

Fuente: DANE, PIB_T

1: Series originales encadenadas de volumen con afio de referencia 2015
Pr: preliminar

P: provisional

Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacidn
obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios
sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la
variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

e Industrias manufactureras crece 2.3%

e Actividades financieras y de seguros crece 2.2%.
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidén y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
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diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 1,4%

Tabla 1. Valor agregado por actividad economica
Tasas de crecimiento en volumen’
Primer trimestre 2026°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario
Anual Trimestral
202671/ 202671/
20257"-| 202571V
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -1.4 -0,5
Explotacién de minas y canteras -0,1 08
Industrias manufactureras 29 23
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 26 0.3
Construccion -5.4 -46
Comercio al por mayory al por menor 29 02
Informacion y comunicaciones 1,3 1,1
Actividades financieras y de seguros 28 2,2
Actividades inmobiliarias 20 0,5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 22 05
Administracion plblica, defensa, educacion y salud® 57 13
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras )
actividades de servicios® 32 4
Valor agregado bruto 2.2 06
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 29 09
Producto Interno Bruto 2.2 06

Fuente: DANE, PIE_T
Frpreliminar
'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

*suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionade; Distribucién de agua; evacuacién y
tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental.

La economia colombiana crecié 2,2% en el primer trimestre de 2026 frente al mismo
periodo del afio anterior, segln el mas reciente reporte del Dane sobre el Producto Interno
Bruto. Sin embargo, detras del dato positivo quedaron varias sefiales que moderan la
lectura del arranque econdmico por cuenta de la formacidn bruta de capital que cayé 3%,
la construccion retrocedio 5,4% y el agro disminuyd 1,4%, mientras el consumo volvid a
aparecer como uno de los principales soportes de la actividad.

El resultado muestra una economia que sigue avanzando, pero sin una recuperacion pareja
entre sectores y sefiala que las actividades que mas contribuyeron al crecimiento fueron
administracion publica, defensa, educacion, salud y servicios sociales, que crecieron 5,7% vy
aportaron 0,9 puntos porcentuales; comercio, transporte, alojamiento y servicios de
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comida, con un avance de 2,9% y aporte de 0,6 puntos; e industrias manufactureras, que
también crecieron 2,9% y sumaron 0,3 puntos.°.
Del sector del PIB y la Categoria de Eventos, actividades y mercadeo

El presente proceso pertenece a la Categoria de Eventos, Actividades y mercadeo, y se
relaciona con la actividad econdmica de ‘Actividades artisticas, de entretenimiento y
recreacion y otras actividades de servicios.

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 3,2% en su serie
original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dindmica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 13):

¢ Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios
crece
4,1%.

¢ Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio decrece 2,2%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién
y otras actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en calidad de
empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores
de bienes y servicios para uso propio crece en 1,4%, cuando se observa el comportamiento
de las actividades econdmicas relacionadas:

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios
decrece 0,4%.

e Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 2,6%°.

5 https://www.portafolio.co/economia/crecimiento/las-dudas-y-nubarrones-que-dejan-los-datos-del-pib-
para-el-primer-trimestre-la-inversion-sigue-sin-convencer-494146

6 bol-PIB-1trim2026.pdf
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Tabla 13. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios'
Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 2026F"

Tasas de crecimiento (%)

. L. Serie ajustada por efecto
Serie original _ .
estacional y calendario

Actividad econémica

Anual Trimestral
2026™-1 / 2026"-1 /
2025""-1 2025"-1v
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras 41 04
actividades de servicios
Actividades de los hogares individuales en calidad de 22 26
t'-zmplt-_‘a.dclr't-_\s;3 ' '
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras 32 1.4

actividades'

Fuente: DANE, PIB_T

P oreliminar

'Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio.

*Series encadenadas de volumen con afo de referencia 2015.

*Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio.

e SALARIO MiNIMO

Mediante los Decretos 1469 y 1470 de 2025, el 29 de diciembre de 2025, el presidente de
Colombia anuncié el aumento del salario minimo legal mensual vigente (SMLMV) y del
auxilio de transporte; dicho decreto quedd en suspension provisional el12 de febrero de
2026 por la Seccion Segunda, Subseccion A, de Sala de lo Contencioso Administrativo del
Consejo de Estado, posteriormente, mediante decreto 0159 del 19 de febrero de 2026, se
fija transitoriamente el salario minimo mensual legal del afio 2026

A partir del 1 de enero de 2026, el SMLMV serd de COP$1.750.905, lo que representa un
incremento del 23% en comparacidn con el salario minimo establecido para 2025. Por su
parte, el auxilio de transporte para 2026 se fijara en COP$249.095 lo que representa un
incremento de 24.5% con respecto al 2025.

El gobierno Nacional tomd esta decision debidamente motivado con fundamento en los
parametros constitucionales, legales, econdmicos y sociales aplicables, asi como en una
ponderacion integral de la inflacién observada, la productividad, el desempefio econdmico,
la contribucién de los salarios al ingreso nacional y la necesidad de avanzar progresivamente
en la garantia de una remuneracién minima, vital y movil; con respecto al auxilio de
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transporte, la decision fue atendiendo a la evolucidn de los costos efectivos de transporte
y la necesidad de preservar su funcidon compensatoria ’.

El gobierno nacional, en el decreto 0159 del 19 de febrero de 2026 menciona: “el
incremento de la fijacién salarial adoptado en el presente decreto atiende a la necesidad
de preservar la suficiencia material del ingreso laboral frente a la evolucién de variables
como la inflacién, la productividad, la contribucién de salarios al ingreso nacional, el
crecimiento econdmico, la canasta vital, la conformacién de miembros por hogar y el
comportamiento general de la economia, en armonia con los principios de justicia social y
progresividad de los derechos laborales”.

e TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO

Conforme la publicacion de la Republica, teniendo en cuenta los datos compilados por la
agencia Bloomberg “El peso colombiano continta consoliddndose como la moneda
emergente con mejor desempeiio frente al délar. Entre el 28 de julio de 2025 y la misma
fecha de 2026, la divisa registra una revaluacién de 29,86%, muy por encima del
comportamiento del resto de las economias emergentes”, como se muestra a
continuacion:

EL PESO ES LA MONEDA MAS REVALUADA
ENTRE LAS MONEDAS EMERGENTES

5

Comportamiento entre &l 28 de julio de 2025 v 2006
Divisa Caodigo Wariacion
w Feso coombiane  COP |G 2°.85%
@ Real brasileo CEI 9,02%
< Forinthingaro  HUF (R 8,03%
(*) Pesomexicano XN || 7,45%
@ Rand sudafricane ZAR [ 6.77%
' Renminbi chino MY - 6,00%
&) Sol peruano PEM - 4,20%
W Fubloruso RUB - 4,04% =
B 3,40%
L

317% m

& Ringgit malayo MYR

& Peso chileno CLP

7 Decretos 1469 y 1470 de 2025
8 El peso colombiano es la emergente mas revaluada frente al délar en el dltimo afio
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Adicional la revista portafolio del pasado 12 de agosto, realiza analisis frente a la tasa
representativa del mercado® “El peso acumula una apreciacién de 20% este afio, pero esta
tendencia podria estar llegando a un punto de inflexion. Aunque la moneda nacional se ha
beneficiado de la debilidad global del ddlar, los flujos de capitales y la confianza, hay
elementos que podrian impulsar nuevamente la tasa de cambio. En julio, el peso rompid a
la baja el nivel de 53.100 por ddlar, en medio de la depreciacidn internacional de la moneda
estadounidense, el repunte temporal del petréleo y las expectativas frente a las primeras
decisiones del nuevo Gobierno colombiano.

Luego la tasa de cambio reboté hacia la zona de $3.160, luego de que el Banco de la
Republica sorprendio al mercado al mantener sin cambios la tasa de interés. Para agosto,
Vision Davivienda estima una TRM promedio de $3.310, con un rango entre 53.132 y
53.500”

En julio de 2026, el escenario base para el dolar en Colombia apunta a un rango entre $3.320
y $3.420, con posibilidad de un rebote hacia $3.450 o $3.500. Ese comportamiento
dependerd, en gran parte, del dato de inflacién de junio, de la postura del Banco de la
Republica, de las sefales del equipo econémico entrante, de la reunién de la Reserva
Federal de Estados Unidos (FED) del 28 y 29 de julio y de la evolucién del petréleo.'®

Tasa Representativa del Mercado
(TRM - Peso por doélar 2025 - 2026)

$4.179,69 $3.870,42  $3.757,08 $3.766,30 $3.669,96  $3.678,15
$4.018,41 390129 S——
? $3.744,43 $3.670,47 $3.443,59

$3.621,86

2025-07 2025-08 2025-09 2025-10 2025-11 2025-12 2026-01 2026-02 2026-03 2026-04 2026-05 2026-06

Fuente: Elaboracién propia de la Unidad de Abastecimiento Estratégico 2026
https://suameca.banrep.gov.co/estadisticas-
economicas/tablasPreconstruidas?idDashboard=4010110

PERSPECTIVAS ECONOMICAS MUNDIALES

9 iPeso colombiano estd llegando a su techo?: la fuerte revaluacidn le daria paso a un repunte en el precio
del ddlar
10 https://www.infobae.com/colombia/2026/07/05/precio-del-dolar-en-colombia-expertos-confirman-por-

que-puede-ponerse-mas-barato-durante-los:proxjmos-dias-de-julio—de-2026/_ .
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El crecimiento mundial se esta estabilizando a medida que la inflacién se acercar a las metas
de los bancos centrales y la flexibilizaciéon de la politica monetaria respalda la actividad
econdmica. Esto deberia dar lugar a una expansién mundial moderada del 2,7% en 2025-
26. Sin embargo, las perspectivas de crecimiento parecen insuficientes para contrarrestar
el daio causado por varios afios de impactos negativos. La mayor incertidumbre en materia
de politica econdmica y los cambios adversos en la politica comercial representan riesgos a
la baja fundamentales. Otros riesgos incluyen el aumento de las tensiones geopoliticas, una
inflacion mas alta y eventos climaticos extremos. Se necesitan medidas de politica
econdmica decisivas para salvaguardar el comercio, abordar las vulnerabilidades derivadas
de la deuda, combatir el cambio climdtico, promover la estabilidad de precios, aumentar la
recaudacion fiscal y racionalizar los gastos, mejorar el capital humano e impulsar la inclusién
en la fuerza laboral.

Proyecciones regionales

“Las regiones de economias de mercados emergentes y en desarrollo demostraron ser mas
resilientes a los vientos en contra del comercio exterior del Ultimo afio, lo cual se explica
por un aumento temporal del comercio exterior y por condiciones financieras globales mas
holgadas. No obstante, las perspectivas para 2026—27 siguen siendo dispares entre las
regiones del mundo. En 2026, se espera que el crecimiento se modere o permanezca
practicamente sin cambios en EAP, SAR, ECA y LAC —con SAR manteniéndose como la
region de mayor crecimiento y ECA y LAC registrando el ritmo de expansion mas débil—,
mientras que MNA y SSA se espera que experimenten un crecimiento mas firme. A medida
que los flujos comerciales se recuperen en 2027, se prevé que la actividad se fortalezca en
la mayoria de las regiones. Los riesgos negativos para los escenarios regionales incluyen la
reaparicion de fricciones comerciales e incertidumbre politica, el endurecimiento de las
condiciones financieras globales, las elevadas vulnerabilidades fiscales, el aumento de las
tensiones geopoliticas y los conflictos, asi como los shocks relacionados con el clima y la
salud publica”. !

América Latina y el Caribe: Se prevé que el crecimiento regional aumentara gradualmente
en los proximos dos afios. Se espera que en 2026 el crecimiento en América Latina y el
Caribe se eleve ligeramente, hasta el 2,3 %, ya que las tensiones comerciales y la
incertidumbre que estas conllevan siguen siendo elevadas y la demanda interna permanece
en niveles bajos en algunos paises, lo que contrarrestard en parte el efecto positivo de la
flexibilizacion de las condiciones financieras. Segun las previsiones, posteriormente el
crecimiento regional se consolidard en un 2,6 % en 2027, a medida que los flujos
comerciales se recuperen y mejore la demanda interna.

11 https://www.bancomundial.org/es/publication/global-economic-prospects#regional
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El crecimiento de Brasil se moderara al 2% en 2026 para luego aumentar levemente al 2,3%
en 2027, como reflejo de los impactos de las altas tasas de interés reales, los factores
adversos relacionados con el comercio y la mayor incertidumbre mundial. Se espera que la
economia de México se expanda un 1,3% en 2026 y un 1,8% en 2027, una vez que se
recupere del fuerte aumento en la incertidumbre respecto de las politicas comerciales y las
empresas se adapten al nuevo entorno comercial. En Argentina, el crecimiento se moderara
al 4% en 2026 y se mantendrd en ese valor en 2027. La economia de Colombia, por su parte,
se expandird un 2,6% en 2026 y un 2,8% en 2027, apoyada por un consumo resiliente y la
recuperacién gradual de la inversidon privada. Se prevé que el crecimiento de Chile se
desacelerard al 2,2% en 2026 y al 2,1% en 2027. Por otra parte, se proyecta que la actividad
de Peru se expandird un 2,5 % en 2026 y 2027, respaldada por la inversidon en cobre e
infraestructura.

Tabla. Previsiones para los paises de América Latina y el Caribe
(Crecimiento del PIB real a precios de mercado, en porcentajes)

PIB real (%) Revision®
2023 2024 2025e 2026f 2027f 2025e 2026f 2027f
Mundo 28 28 2.7 26 27 0.4 0.2 0.1
Economias avanzadas 1.6 1.7 1.7 1.6 1.6 0.5 0.2 0.0
Economias emergentes y en desarrollo 4.4 4.3 4.2 4.0 41 0.3 0.2 0.2
Asia onental y el Pacifico 52 5.0 4.8 4.4 43 0.3 0.4 0.3
Europa y Asia central 36 36 2.4 24 2.7 0.0 -0.1 0.0
Ameérica Latina y el Caribe 24 24 22 23 26 01 -01 00
Oriente Medio y Norte de Africa,
Afganistan y Pakistan 21 26 31 8 9 04 01 01
Asia meridional 8.0 6.3 71 6.2 6.5 10 -0.2 0.0
Africa al sur del Sahara 3.0 37 4.0 4.3 45 0.3 02 0.2

* Diferencias en puntos porcentuales con respecto a las proyecciones de junio de 2025.

Fuente: Banco Mundial.

Nota: e = estimacion; p = previsidon. Las previsiones del Banco Mundial se actualizan con
frecuencia sobre la base de nueva informaciéon y de los cambios en las circunstancias
(mundiales). En consecuencia, las proyecciones que se presentan aqui pueden diferir de las
incluidas en otros documentos del Banco, aun cuando las evaluaciones bdasicas de las
perspectivas de los paises no difieran significativamente en un determinado momento. 1.
Los datos se basan en el PIB medido segun los tipos de cambio de mercado y los precios
promedio de 2010-19. 2. El cdlculo del PIB se basa en el ejercicio econdmico, que va de
octubre a septiembre del afio siguiente.
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o INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC)

El (IPC) o Inflacién es un indicador que permite medir la variacién porcentual promedio de
los precios al por menor entre dos periodos de tiempo, de un conjunto de bienes y servicios
gue los hogares adquieren para su consumo, hace referencia al aumento de los precios de
bienes y servicios en un periodo de tiempo, o lo que es lo mismo, la disminucion del valor
del dinero con respecto a la cantidad de bienes y servicios a comprar con él.

El crecimiento en los precios es uno de los principales termdmetros para medir la salud de
una economia. Un pico inflacionario lesiona el poder de adquisicién de los hogares, pero
una contraccidon marcada puede ir en contra de la expansion de empresas y comercios, en
palabras sencillas.

En julio de 2026 la variacion mensual del IPC fue 0,17%, la variacién afo corrido fue 4,94%
y la anual 6,03%.

En julio de 2026 la variacidn anual del IPC fue 6,03%, es decir, 1,13 puntos porcentuales
mayor que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 4,90%.

El comportamiento mensual del IPC total en julio de 2026 (0,17%) se explicé principalmente
por la variacion mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles y Restaurantes y hoteles. Las mayores variaciones se presentaron en las
divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,55%) y Salud
(0,38%).12

Informacion julio 2026

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacion mensual, aho corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 {julic)

Yariacion menswal Variacidn afo corrido Variacién anual

-= I - - Bl
026 0,17 4,02 4,04 4,90 6,03

Fuente: DAME, IPC

12 DANE - IPC informacién técnica
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Comportamiento de la variacion mensual del IPC segun divisiones y subclases™

Variacién y contribuciéon mensual por divisiones de gasto

En el mes de julio de 2026, el IPC registrd una variacién de 0,17% en comparacion con junio
de 2026, seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,17%):
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,55%), Salud (0,38%), Prendas
de vestir y calzado (0,31%), Restaurantes y hoteles (0,30%), Bebidas alcohdlicas y tabaco
(0,25%) y por ultimo, Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del
hogar (0,24%). Por debajo se ubicaron: Informacién y comunicacién (0,04%), Educacién
(0,00%), Bienes y servicios diversos (-0,11%), Recreacién y cultura (-0,13%), Alimentos y
bebidas no alcohdlicas (-0,13%) y por ultimo, Transporte (-0,24%).

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucion mensual
Segun divisiones de gasto
Julio 2025 - 2026

2025 2028
Dty bl Gl Fesol %) Variaciie (%) rm;::_z:"__w Variackin (%) r“:::_ﬁ:w
Alojamienioy aguay elecincidad, gas ¥ olros combus bies i1z o= e -] 055 on
Hahad 1m 033 oo 038 om
Framdes devestn y calzado 15 -00E ood 031 oo
o aur artes ' hobelkes 943 035 oo 030 o
Bebidas alcondic s y tbaco 170 014 ood 025 o
::::::c—’. anticulos para el hoger y pan i cosenacicnondneriz g o e o e, e
TOTaL Moo 028 ] o7 on
infor macidn y onuric addn 433 0.2F oo (=Xl 0,00
EraC ac it 441 0,00 e x] 0,00 o.m
Bores ysenicios duisos 535 0,04 e x] -am 0.0
Almenios y bebides moakohdicas 1505 082 =N E -013 0,03
Fecneaciony culbura 379 0,05 ood -013 o
Trarsporic: 1253 oo ood -024 0,03

Fuente: DANE, IPC

Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Variacién y contribucion aio corrido por divisiones de gasto

En lo corrido del afio, (enero - julio), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por
encima del promedio nacional (4,94%): Restaurantes y hoteles (6,75%), Alimentos y
bebidas no alcohdlicas (6,41%), Educacion (5,90%), Muebles, articulos para el hogary para
la conservacioén ordinaria del hogar (5,84%) y por ultimo, Salud (5,31%). El resto de las
divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Transporte (4,25%), Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (4,23%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (4,17%),
Bienes y servicios diversos (3,86%), Informacidon y comunicacién (3,26%), Recreacion y
cultura (2,80%) y por ultimo, Prendas de vestir y calzado (2,71%).

13 bol-IPC-jul2026.pdf
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Cuadro 3. IPC Variacion y contribucion afio corride
Segun divisiones de gasto
Julio 2025 - 2026

2025 2026
Dvisiome< de Gasio Foso (%) Varacidn (%) Cortribuddn Purtos Varacidn (%) Coniribus idn Punics
Forc cniuies Forc eniusics
Festarartes y hobeles 943 517 o057 B TS5 on
Hlimentos y bebides o akcohdicas 1505 565 108 &41 130
Educacion 441 569 0z3 590 0.2
hﬂ;M.v?rb'i anticuios para el hoger i pana i consenvacion ordreri gl a9 o e e S
Sahad m 417 oo 531 [t ]
TOMAL jleslen) 4,02 402 4,54 4.5
Trarspaof ic: 1253 4,39 059 4,75 [iE =)
HAiojamienioy aguey elerincidad, gas y oinos carbus thies i3z 3,59 112 4,23 1.3
Bobidas alcobdicas y tbaco 170 342 00 417 oo
Blaras y senicios duersos 535 ZES [N EY 1EE [k ]
i el i  coamnie 2o A 433 -042 0,01 1% oE
Fecreacion y culura 379 [xE-F3 oo ZED o8
Pramdes devestr y cazado 15¢ 145 oo n oE

Fuente: DAMNE, IPC.
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproxmacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Variacion y contribucion anual por divisiones de gasto

En el mes de julio de 2026, el IPC registré una variacion de 6,03% en comparacién con julio
de 2025. En el ultimo afio, las divisiones Restaurantes y hoteles (9,53%), Salud (8,37%),
Educacioén (7,57%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (7,14%) y por ultimo, Muebles, articulos
para el hogary para la conservacion ordinaria del hogar (6,30%) se ubicaron por encima del
promedio nacional (6,03%). Entre tanto, las divisiones Bienes y servicios diversos (5,97%),
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,82%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (5,40%), Transporte (5,21%), Informacién y comunicacién (4,97%), Recreacion
y cultura (3,74%) y por ultimo, Prendas de vestir y calzado (3,38%) se ubicaron por debajo
del promedio nacional.

Cuadro 5. IPC Variacién y contribucion anual
Segin divisiones de gasto
Julio 2025 - 2026

2025 2026
Deisiones de Gasao PFeo (%) Varodn (%] Em;l;:mpﬂ:::rm ‘Variaciin (%] WFI'::\'C"'“:LF::M
Res luranies y holeies 5,40 1.5 [k k) 8,53 1.08
Sabud 1.7 536 ang Bar 014
Educacidn 4.8 .56 a3 7,57 03
Bebids akcohakcas y tahaio 1.7 496 ane 114 01z
:1:.;::2—1. ariiculos para ol hogar ¥ para B consenacion ordrana de 41s 115 a13 &30 0.5
TOTAL 040,00 450 450 &0z B,00
Banos y servickos dwersos 53 15 ara 5,87 03
Abmenins y behidas o sicohiicss 15,08 4 094 N E Lnm
AICRMICIND, DOUA, CRCT COAG, QA5 § ONDS COMDuSInks 131z 436 154 5,80 158
Transporbe 1233 536 avz 5,21 [ s)
il or Mscicn 'y Comunicaciin 4,33 B -0ca 4,91 0,13
Fec reacn y cullura 3,19 1L.712 ans 3,74 01z
Prendas de wesir y calzada £ §: ] 210 an? 3,38 (A [e]

Fuente: DANE, IPC.
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sisterna de aproximacian en el nivel de digitos trabajados en el
indice.
CaIIWI a9 T T Y T I T ISl e WS MWy W DS of) PISW oJs YIS =g -~ \DUIUII'bia

Teléfono: (604) 444 34 48 - info@esu.com.co - WWW.esu.com.co

OIOIGIOL.16)



\

_eSl - [ Alcaldia de Medellin

Dt o
Ciancia, Tecnologia e Innovacién

“La inflacién volvié a moverse al alza en Colombia y completd otro mes alejandose de la
meta del Banco de la Republica. El costo de vida siguid acelerandose en junio, segin los mas
recientes datos del DANE.

En términos mensuales, es decir, entre mayo y junio, la inflacién fue de 0,39 %. En lo corrido
de 2026, el indicador acumula 4,77%.

El dato estuvo en linea con las proyecciones del mercado, que anticipan que la inflacidn
cierre este afio por encima de 6 %, incluso bajo la vision de los andlisis mas optimistas”!

1.2. ASPECTOS TECNICOS

En la norma técnica sectorial NTS-OPC-001, la cual fue ratificada por el Consejo Directivo de
la Unidad Sectorial de Normalizacién el 26 de agosto de 2009, se establecen los requisitos
de calidad que deben cumplir los operadores profesionales de congresos, ferias,
convenciones OPC y eventos similares, los cuales seran incorporados al proceso de
selecciéon a convocar.

En la citada norma, se incluyen las siguientes definiciones:

e Congreso: Reunién generalmente periddica que trata un tema de interés particular,
tiene una participacion abierta a todo el que le interese, requiere gran cantidad de
servicios y alternos dentro de su programa como actividades recreativas y turisticas,
por lo general trabaja con comités y sesiones generales y su proceso de organizacion,
desarrollo y conclusiones estan destinadas a recibir una gran publicidad. Su objeto
incluye el permitir el intercambio y asimilacion de ideas, informacion y conocimiento
técnico entre personas que tienen los mismos intereses.

e Convenciones: Reunién de un grupo de personas en su propia representacion o las de
entidades que comparten intereses comunes, ya sean comerciales, industriales,
profesionales, politicos, privados, particulares, religiosos o de otra indole.

e Dimension: Categoria del evento, que se divide en nacional o internacional, y de
caracter publico, privado o mixto.

e Evento: Término genérico que designa cualquier tipo de reunién de corte cientifico,
técnico, cultural, deportivo, educativo, politico, social, econdmico, comercial,
religioso, promocional o de otra indole que facilite el intercambio de ideas o
conocimientos y de experiencias entre los participantes.

e Ferias: Evento donde se expone bienes y/o servicios por un tiempo determinado en
un mismo recinto a un grupo de personas interesadas, con el fin de estimular las
relaciones comerciales.

14 hitps://www.elespectador.com/economia/macroeconomia/inflacion-colombia-junio-2026-esto-dicen-los-

datos-del-dane/
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e OPC: Son operadores profesionales de congresos, ferias y convenciones las personas
naturales o juridicas legalmente constituidas que se dediquen a la organizacién de
certdmenes como congresos, convenciones, ferias, seminarios y reuniones similares,
en sus etapas de gerenciamiento, planeacién, promocién y realizacién, asi como a la
asesoria y/o produccién de estos certamenes en forma total o parcial.

Ahora bien, el objetivo del servicio integral de planeacidn, estructuracién, coordinacion,
administracion, gestidn, organizacién, produccién, operacion y ejecucion logistica, asi como
para el suministro de bienes, servicios y recursos humanos, técnicos, tecnoldgicos,
operativos, administrativos y especializados y la atencién de eventos, es disponer de un
proveedor que suministre de manera integral los bienes y servicios de manera efectiva, en
el momento y lugar solicitado, y en las condiciones deseadas, para ello debe contar con la
capacidad técnica, administrativa y financiera que permita satisfacer la necesidad de la
Entidad, dado que los eventos, foros, congresos y demdas se pueden realizar de forma
simultdnea en cualquier ciudad del pais.

La organizacién de eventos'’: es el proceso de disefio, planificaciéon y produccion de
congresos, festivales, ceremonias, fiestas, convenciones u otro tipo de reuniones, que
pueden tener diferentes finalidades. Dentro de las tareas que incluye la organizacién de un
evento se encuentra el desarrollo del presupuesto y el cronograma de actividades, la
seleccion y reserva del espacio en el que se desarrollard el encuentro, la tramitacion de
permisos y autorizaciones, la supervision de los servicios de transporte, los servicios
gastrondmicos o catering, la coordinacién logistica integral, entre otros.

Organizador Logistico de Eventos!®: La tarea de un organizador profesional de eventos es
proporcionar apoyo logistico de alta calidad durante la preparacién del sitio y el dia del
evento, lo que garantizara el buen funcionamiento del evento. Los organizadores pueden
coordinar cada detalle y responder rapidamente a situaciones de emergencia, ayudando a
gue todo el evento funcione de manera sincronizada. Esta habilidad solo se obtiene con
experiencia.

Importancia de la Logistica del Evento: La planificacién de la logistica para un evento y la
gestidon de eventos se trata de la planificacion y el control integrados de la totalidad de
servicios que intervienen en él, como puede ser el traslado de alimentos, equipos,
materiales, equipos y personas para que lleguen al lugar del evento a tiempo y de la manera
mas eficiente y rentable, al mismo tiempo monitoreando las redes internas y externas
gracias al plan logistico para el evento.

15 ;Qué es la organizacion de eventos? | Protocolo IMEP (Instituto Metropolitano de Estudios de Protocolo)
16 https://www.ravenaeventos.com/es/novedades/que-es-un plan-logistico-de-eventos
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Operador Logistico: es laempresa que diseiia, gestiona y controla los procesos de la cadena
de suministro de otra empresa. El operador logistico, en funcion del acuerdo comercial
establecido o de los contratos suscritos, puede actuar en la fase de aprovisionamiento, de
transporte, de almacenaje o de distribucion de la empresa contratante o en todas ellas.

La funcidén principal de un operador logistico es optimizar los procesos de adquisicion de
productos, almacenamiento, transporte y distribucion de una forma eficiente para la
empresa para la que trabajan.

Para ello, resulta fundamental que cuente con las infraestructuras fisicas, tecnologicas y los
sistemas de informacion necesarios para el correcto desarrollo de su labor. Aunque también
existen operadores logisticos que subcontratan parte de estas infraestructuras sin que
exista un detrimento en la calidad de sus servicios.

1.3. ANALISIS DE LA DEMANDA

Para realizar el andlisis de la demanda del sector, fueron analizados dos escenarios:
a. Modelo de Abastecimiento Estratégico MAE que dispone Colombia Compra
Eficiente
b. Verificacidn del histdrico de contratacion de la ESU entre 2024 y 2026

1.3.1. Modelo de Abastecimiento Estratégico MAE que dispone Colombia Compra
Eficiente
Para el analisis de la oferta fueron aplicados los siguientes filtros en el modelo:
e Afo: 2025 -2026
e Periodo: 01/07/2025 - 06/08/2026
e Segmento: 90. Servicios de viajes, alimentacion, alojamiento
e Departamento: Antioquia
e Plataforma: Secop Il
e Modalidad de seleccién: Competitiva

Gasto Anual

-_ Valor Total 330 il
Gasto Mensual $ 1.608.142.064.794 $3 bi

Valar Total

51.7 bi
- -\:2IIII I
B N |

2024 2035 2026
Afio

Afic ®2025 @2026 Fuente @SECOP_

Carrera 48 i# 20 - 114, Centro Empresarial Ciudad del Rio, torre 3, piso 5. Medellin - Colombia
Teléfono: (604) 444 34 48 - info@esu.com.co - WWW.esu.com.co

OIOIGIOL.16)



e& Alcaldia de Medellin

—————— Dwrloos
Clancia, Teenologia e Innovasién

Cantidad de contratos - Mensual Contratos Total Cantidad de contratos - Anual

3.292 3202 1174 mil 1174 mil 11.74mil 1.74mil 3282

32 mil

2.6 mil

400

1,9 rmil

- 2 il

2025

1.8 mil
1.6 mi
200
: 1 mil 0.9 mi
0.4 mil A mil
” - 10
u?": i g ol & .\\x‘-"'c' L " = _"\‘-' ol _cu‘-.' v 0 il

Cantidad de contratos

& o e
RE 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Afo
Afo @2025 82026 Fuente @SECOP ||
Valor Total Estimado por Familia
@\alor @Contratos
£1.4 bill.
2.000
£1.2 bill.
$1.0 bill.
1.500
_ 50.8 il &
= E
m =
= a0 £
50,6 bill. 100 a
£0.4 bill.
500
£0.2 bill.
£0.0 bill. 0
9010 - Restaurantes y - 9012 - Faciltacion de 2011 - Instalacionss 9014 - Deportes 8015 - Senvicios de 9013 - Artes
catering (senvicios de wigjes hatsleras, comerdales entretenimiento interpretativas
comidas y bebidas) alojamientos y centros
de enouentros
2_Familia

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

8010 - Restaurantss y catering (servicios de comidas 235 5504203 224 437 38.85% 1241 $854.825.105.280 40,72% 2136 §1.245.033.330.747  TTET%
y bebidas)

9012 - Facilitacién de visjes 100 ST9416530037  494% 128 352,033 860689 3,24% 228 $131.450330726  81T%
0011 - Instalaciones hotslerss, alojamientos v 227 SBA080166512  553% 271 535180540 778 2,10% 298 $124158716288 772%
centros de encusntros

9014 - Deportes comerciales 110 $32.073.774.300 1,98% 152 $30.720.788.004 1,91% 262 $62803562304  351%
0015 - Servicios de entretenimients 88 515832655764  DO8% 56  $11.577.508.196 0,72% 126 $27.410153860  1.70%
9013 - Artes interpretativas 17 53.830.034.234 0.55% 25 54.455 875.585 0.28% 42 $43.285.940.799 0.83%
Tatal 1447 $819.350.285.284 a0.95% 1875  STEE.TH 770 49,05% 3292 $1608.142.064.734  100.00%
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Hombre de Froveedor Valor Total Estimado para el | | Mumero de Contratos del| | Origen del Proveador
Proveedor I Froveedor Frovesdor \o identificad
- - O Identimcaao
seleccionado $1,61 bill. 3292
Valor Total Estimado por Proveedores Numero de Contratos por Proveedores

Proweedores
Proveedores

80,0 kdb $0.1 bl $0,2 bl

¥alor Total Estimado Himero de Caniratos

‘alor Total Estimade por Origen de Provesdores
Departamaents estandas
W Valla dal Caws

Departamenio etandar

128
.
T 728
- -
Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
@alor @Contranss 52,0 bil
$1.61 b
O 51,5 il
505 bl w E
5 £ | suoba
2
= .
8|5
B 505 b
50,0 bl 2 50,0 bil
Hackonal Corrpetitva

Qrigen Mc-dél-idad- g;naml

De lo anterior se puede evidenciar que los Servicios de viajes, alimentacién, alojamiento
(Segmento 90) tiene una alta demanda en Antioquia, adicional se puede identificar que el
departamento que cuenta con un mayor origen 13% de los proveedores es Antioquia.
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1.3.2. Verificacidon del histdrico de contratacion de la ESU entre 2024 y 2026

Al verificar el histérico de contratacion de la Empresa para la Seguridad y Soluciones
Urbanas — ESU entre los afios 2024 y 2026, se tiene que la entidad realizé el proceso SPO
2024-2 por medio del cual se tenian tres aliados, entre los afios 2024 y 2026.

Se realizo el andlisis de la ejecucién registrada por tres aliados estratégicos, a través de tres
contratos, durante el periodo comprendido entre el 17 de septiembre de 2024 y el 10 de
agosto de 2026.

El analisis comprende 135 d6rdenes de servicio, por un valor acumulado de
$8.236.017.198,41, permitiendo identificar no solamente el volumen econdmico
administrado por cada aliado, sino también la frecuencia de los requerimientos, el valor
promedio de las drdenes, la concentracién de los recursos, la heterogeneidad de las
necesidades y los principales tipos de bienes y servicios demandados.

Concepto Contrato 1 Contrato 2 Contrato 3 Total
Numero de | 98 22 15 135

ordenes

Valor ejecutado $6.180.192.737 | $1.121.079.940 | $934.744.521 | $8.236.017.198
Participacién en el | 75,04 % 13,61 % 11,35 % 100 %

valor

Participacién en | 72,59 % 16,30 % 11,11 % 100 %
ndmero de

ordenes

Valor  promedio | $63.063.191 $50.958.179 $62.316.301 | $61.007.535
por orden

El comportamiento evidencia una concentracidn significativa de la ejecucidn en el Contrato
1, que representa aproximadamente el 75,04 % del valor total y el 72,59 % de las 6rdenes
analizadas.

Los Contratos 2 y 3 representan conjuntamente el 24,96 % del valor ejecutado y el 27,41 %
de las 6rdenes, evidenciando que, aunque tuvieron una menor participacién individual, en
conjunto representan aproximadamente una cuarta parte de los recursos administrados
durante el periodo de referencia.

Sin embargo es importante aclarar que las ordenes en este contrato fueron adjudicadas al
aliado que presentara cotizacién de menos valor.
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El total de 135 drdenes evidencia que la operacidon no se desarrolla mediante un nimero
reducido de requerimientos de gran magnitud, sino mediante una combinaciéon de
solicitudes frecuentes y operaciones puntuales de mayor valor.

A través de los contratos suscritos fueron atendidas las necesidades del Distrito Especial de
Ciencia Tecnologia e Innovacidon de Medellin y del Departamento de Antioquia relacionadas,
entre otros, con los siguientes servicios:

a. Apoyo logistico integral

Se presentan de manera recurrente ordenes para la prestacion de servicios de apoyo
logistico destinados a atender diferentes programas y proyectos, incluyendo esquemas de
bolsa para atender necesidades que se presentan durante la ejecucion.

Este comportamiento evidencia que la demanda no siempre puede determinarse
anticipadamente mediante una actividad unica y especifica, sino que requiere una
capacidad de respuesta flexible y permanente.

b. Actividades relacionadas con seguridad y control
Se identifican érdenes asociadas a:
e actividades de control territorial;
e atencion de comisiones;
e grupos especiales;
e programas y proyectos relacionados con seguridad;
e yrequerimientos operativos institucionales.

Esto demuestra que la operacidn logistica puede estar vinculada a actividades de naturaleza
operativa y de seguridad, que requieren capacidad de respuesta y articulacidén de diferentes
proveedores.

c. Alimentacidn y alojamiento
Dentro de la demanda histérica aparecen servicios de:
e alimentacion;
e alojamiento;
e atencion de comisiones;
e atencidn de grupos especiales; y
e suministro de alimentos asociados a eventos.

Estos servicios constituyen componentes recurrentes de la operacion y requieren capacidad
para coordinar proveedores y atender requerimientos variables en tiempo y lugar.

d. Tiquetes y movilidad
Se identifican multiples érdenes relacionadas con la adquisicidon y suministro de tiquetes
aéreos nacionales e internacionales.
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La recurrencia de este componente demuestra que la operacidon logistica también
comprende la gestién de desplazamientos y movilidad, y no se limita a actividades de
montaje o atencion presencial de eventos.

e. Suministro y adquisicion de bienes
La ejecucidn incorpora también requerimientos de:
e estibas plasticas;
e elementos de intendencia;
e insumos logisticos;
e equipos y herramientas;
e electrodomésticos;
e equipos tecnoldégicos;
e combustible;
e souvenirs;
e elementos para actividades ludicas, pedagdgicas y recreativas;
e yotros bienes necesarios para atender los requerimientos institucionales.

Esta diversidad implica que el operador debe disponer de una red amplia y flexible de
proveedores, capaz de atender categorias de bienes y servicios sustancialmente diferentes.

f. Pagos a terceros

Dada la dindmica de la prestacion de los servicios requeridos por la Entidad para la atencién
de sus necesidades y las de sus clientes, se requiere que se realicen pagos a beneficiarios
que requirieran movilizarse de manera urgente corresponde el apoyo logistico para realizar
pagos a terceros.

Este componente resulta particularmente importante para la caracterizacién econdmica de
la operacién, porque demuestra que el valor administrado por el operador puede incluir
recursos que posteriormente deben ser destinados al pago de bienes, servicios o
beneficiarios relacionados con la ejecucion.

g. Eventos y actividades institucionales

También se encuentran requerimientos expresamente relacionados con la operacion
logistica integral y la atencion de eventos, incluyendo alimentacidn, souvenirs,
infraestructura y otros componentes.

Por consiguiente, la demanda histérica puede caracterizarse como una operacion logistica
integral, transversal y a demanda, en la cual convergen servicios, bienes, proveedores,
transporte, alimentacion, alojamiento, tecnologia, infraestructura temporal y demads
componentes necesarios para atender cada requerimiento.
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La informacion histérica también resulta pertinente para definir el componente de
intermediacién o remuneracion del operador.

La operacion evidencia que el contratista no se limita a ejecutar directamente todos los
servicios, sino que en numerosos casos debe identificar, coordinar, contratar, gestionar y
pagar proveedores y terceros, articulando diferentes componentes para atender una
solicitud integral, por lo cual es importante y se tiene en cuenta para la asignacion de untaje
del proceso.

Respecto a la proyeccién de servicios requeridos para el periodo restante del afio 2026, se
encuentran contratos firmado que requieren ejecucion de operaciones logisticas, como es
el contrato interadministrativo 4600104836 de 2025, adicional fue consultada a la
Subgerencia Comercial y de Mercadeo de la Entidad acerca de la proyeccién de negocios
gue se tienen para la presente anualidad, quienes manifestaron que en la actualidad se
tienen contemplados los siguientes negocios:

CLIENTE

Secretaria de mujeres
Secretaria de Seguridad
Indeportes

Secretaria de movilidad

Lo anterior evidencia que persiste la necesidad de contar aliados que preste los servicios
integrales de operacién logista, eventos y que responda de manera eficiente a las
necesidades propias de la entidad y de nuestros clientes.

1.4. Histérico de compras o adquisiciones de otras Entidades Estatales y otros
consumidores del bien o servicios

Al verificar los procesos de selecciéon publicados en el Secop Il por otras entidades, fueron
identificados entre otros, los siguientes procesos:
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ANO | MODALIDAD | ENTIDAD OBJETO CONTRATISTA | VALOR DEL | No.
CONTRATO CONTRATO
2026 | Licitacion Distrito Proveer los | Mekanus $2.321.000.000 | 4600107930
publica especial de | requerimientos | Producciones
Ciencia vy | técnicos y | S.AS

tecnologia logisticos para | community.se
de Medellin | el desarrollo de | cop.gov.co/Pu

los eventos | blic/TEndering

artisticos y | /OpportunityD
culturales de la | etail/Index?no
Secretaria de | ticeUID=CO1.

Cultura NTC.10231916
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2024 | Licitacidn DEPARTAM | Prestacion de Feeling $7.090.690.136 | 367-24
publica ENTO los servicios de | Company
ADMINISTR | planificacidn, S.AS.
ATIVO DE | organizacion,
LA operaciény community.se
PRESIDENCI | producciénde | cop.gov.co/Pu
A DE LA | todas las blic/TEnderin
REPUBLICA | acciones OpportunityD
logisticas etail/Index?no
necesarias para | ticeUID=CO1.
la atencion de NTC.6373217
los eventos y &isFromPublic
demas Area=True&is
actividades Modal=true&a
requeridas por | sPopupView=t
el rue
Departamento
Administrativo
dela
Presidencia de
la Republica-
DAPRE
2026 | Seleccion Tecnoldgico | prestara sus | CORPORACIO | $2.455.217.743 | 060-2026
Abreviada - | de servicios como | N PARA EL
Subasta Antioquia operador DESARROLLO
Inversa logistico al | DE MI PAIS
Tecnoldgico de
Antioquia — | Detalle del
Institucidn proceso: 10 SA
Universitaria, 2026
en actividades
y eventos
institucionales
desarrollados
por las
diferentes
dependencias
de la Entidad.
1.4.1. Criterios de evaluacion establecidos por otras entidades estatales
ANO | MODALIDAD | ENTIDAD OBIJETO No. Criterios de evaluacion
CONTRATO
2026 | Licitacion Distrito Proveer los | 4600107930
publica especial de | requerimientos
Ciencia vy | técnicos y
tecnologia logisticos para
de Medellin | el desarrollo de
los eventos
Carrera 48 # 20 - 114, Centro EmpresarititGiudag del Rio, torre 3, piso 5. Medellin - Colombia
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culturales de la

Secretaria de
Cultura
Ciudadana
2026 | Contratacién | Empresa de | Contrato marco | 16 de 2026
régimen Desarrollo de  operador
especial (con | Urbano de | logistico parala | 17 de 2026
ofertas) Medellin- ejecucion  de
EDU eventos y
actividades 18 de 2026
relativas a la
gestion de la
entidad y los
diferentes
proyectos que
ejecuta
2024 | Minima Alcaldia Operador CO1.PCCNTR
Cuantia Municipio logistico para la | .7050082
Buritica participacion
de la escuela de
musica de
Critica en el
proyecto  un
viaje de suefios
y musica con la
banda sinfénica
nacional
2024 | Seleccion Municipio Prestacion de | SER-040-
Abreviada de Sonson servicios parala | 2024
subasta organizacion de
inversa eventos en el
municipio  de
Sonson
Antioquia
2024 | Licitacion DEPARTAM | Prestacién de 367-24
publica ENTO los servicios de
ADMINISTR | planificacidn,
ATIVO DE | organizacion,
LA operaciény
PRESIDENCI | produccidén de
A DE LA | todas las
REPUBLICA | acciones
logisticas
necesarias para
la atencion de
los eventos y
demads
actividades
requeridas por
el
Departamento
Administrativo
Cﬂrrera 48 # 20 - 114, Centro Empregakial Ciudad del Rio, torre 3, piso 5. Medellin - Colombia
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Presidencia de
la Republica-
DAPRE

2026 | Seleccion Tecnoldgico | prestard sus | 060-2026
Abreviada - | de servicios como
Subasta Antioquia operador

Inversa logistico al
Tecnoldgico de
Antioquia -
Institucion

Universitaria,
en actividades
y eventos
institucionales
desarrollados
por las
diferentes

dependencias
de la Entidad.

2. Analisis normativo

En la norma técnica sectorial NTS-OPC-001, la cual fue ratificada por el Consejo Directivo de
la Unidad Sectorial de Normalizacion el 26 de agosto de 2009, se establecen los requisitos
de calidad que deben cumplir los operadores profesionales de congresos, ferias,
convenciones OPC y eventos similares.

Norma Técnica Sectorial NTS-006-01 que establece los requisitos de un sistema de gestién
para la sostenibilidad ambiental, sociocultural y econémica que deben cumplir los
operadores profesionales de congresos.

2.1. Normativa especifica para eventos y aglomeraciones de publico

» Ley 1801 de 2016 — Codigo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana:
Regula, entre otros aspectos, las actividades que generan aglomeraciones de
publico y las responsabilidades de sus organizadores. El articulo 181 contempla
medidas frente al incumplimiento de las condiciones aplicables a aglomeraciones
compleja.

» Ley 1523 de 2012: Establece la Politica Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres
y el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres. Es fundamental para la
identificacion, reduccidon y manejo de riesgos asociados a eventos

» En relacion con la organizacion, produccion y ejecucidn de eventos, actividades
publicas y aglomeraciones de publico, deberan observarse, la Ley 1493 de 2011
cuando se trate de espectdculos publicos de las artes escénicas, el Decreto 1258 de

Carrera 48 # 20 - 114, Centro Empresarial Ciudad del Rio, torre 3, piso 5. Medellin - Colombia
Teléfono: (604) 444 34 48 - info@esu.com.co - WWW.esU.Com.co
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2012, el Decreto 2106 de 2019 y las demas disposiciones nacionales y territoriales
que regulen la realizacion del evento especifico.

3. Andlisis de la oferta

Para realizar el andlisis de la oferta del sector, fueron utilizados 3 mecanismos:
a. Consulta del Modelo de Abastecimiento Estratégico MAE que dispone Colombia
Compra Eficiente.
b. Consulta de informacidn reportada en la Superintendencia de Sociedades
c. Consulta de proveedores identificados en el Distrito de Medellin.

3.1. Modelo de Abastecimiento Estratégico MAE que dispone Colombia Compra
Eficiente

Para el analisis de la oferta fueron aplicados los siguientes filtros en el modelo:
» Afio: 2025 -2026
» Periodo: 01/07/2025 - 06/08/2026
» Segmento: 90. Servicios de viajes, alimentacidn, alojamiento
» Departamento: Antioquia
» Plataforma: Secop Il
» Modalidad de seleccion: Competitiva

Carrera 48 i# 20 - 114, Centro Empresarial Ciudad del Rio, torre 3, piso 5. Medellin - Colombia
Teléfono: (604) 444 34 48 - info@esu.com.co - WWW.esu.com.co
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3.2. Consulta de informacion reportada en la Superintendencia de Sociedades

Con el fin de identificar la oferta de empresas que dispone el mercado para la prestacién de
servicios de operacidn logistica y atencién de eventos, fueron consultadas fuentes de
informacion secundarias, entre las cuales se destacan:

Superintendencia de sociedades: en cuyo portal fueron consultados los estados de situacién
financiera de empresas clasificadas en la actividad econdmica N7990 - Otros servicios de
reserva y actividades relacionadas, R9007 - Actividades de espectaculos musicales en vivo,
H5229 - Otras actividades complementarias al transporte, M7310 — Publicidad, N8299 -
Otras actividades de servicio de apoyo a las empresas n.c.p., R9329 - Otras actividades
recreativas y de esparcimiento n.c.p, 15621 - Catering para eventos, N8230 - Organizacion
de convenciones y eventos comerciales, 15629 - Actividades de otros servicios de comidas,
N7729 - Alquiler y arrendamiento de otros efectos personales y enseres domésticos n.c.p.

NIT Razén social Cadigo CIIU | Direccién Domicilio Etapa Situacion
800247950 | INVERSIONES LA SOLIDEZ S.A.S N8299 CR424563 ACTIVA
800005154 | VAYAS Y AVISOS S.A.S. M7310 CL10SUR5162 ACTIVA
INVERSIONES SILVA SEPULVEDA CRA 48 12 SUR 70 OF
811039131 |YCIASCA N8299 401 ACTIVA
ZAPATA POSADA VILLEAGAS Y CL 7D 43A 99 OFICINA
800032281 |CIAS.C.A N8299 310 ACTIVA
800241331 | INVERSIONES LA HEREDAD S.A.S | N8299 CR424563 ACTIVA
800240922 | Y COMPANIAS.A.S N8299 CR 424563 ACTIVA
DIEGO OCHOA ARANGO Y CIA CLLE 3 SUR NRO 41 65
811003876 | SCS N8299 OFICINA 701 ACTIVA
CRA 45 9 SUR 66 INT
811002668 | ALTA DIFUSION SAS M7310 606 ACTIVA
Carrera43 33 57BL. 4
800009778 | MUNDIASTUR S.A.S. N7990 OF. 209 ACTIVA
811028981 | MALCO CARGO S.A H5229 Crr64 67 B 35 ACTIVA
800245564 | ANDROS RAMIREZ SAS N8299 CL37B 27D 44 INT 107 |ACTIVA
CL 56 41 147 (Bolivia
entre Girardoty Mony
811010897 | UNICIENCIA S.A. N8299 Velarde) ACTIVA
800086186 | LOGROS PUBLICITARIOS S.A.S M7310 CR43 A17 106 OF 401 |ACTIVA
800069072 | FANTURS SAS H5229 CL7SUR42700F 1111 | ACTIVA
FIESTAS Y EVENTOS CATERING
811042319 |S.AS.. 15621 CL1643B04 ACTIVA
CRA 48 #1045 OF 815
CENTRO COMERCIAL
811015208 | FUENTE EXTERNA S.A N8299 MONTERREY ACTIVA
qurera 48 1 20 - 114, Centro Empresarial Ciudad del Rio, torre 3, piso 5. Medellin { Colombia
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800206429 | CONTACTO E SAS R9007 CL42 80A 33 ACTIVA
800213809 | GRAFIAYUDAS S AS M7310 CL27 44 40 ACTIVA
800060945 | ARTESONIDO SAS R9007 Cl26a43f118 ACTIVA
CR43ACL1ASURGY
811026845 | GLODEX SAS H5229 OF 703 ACTIVA
CRA43ACL1917 PISO
811031401 | HENFA S.AS. N8299 10 ACTIVA
GAVIRIA BARRENECHE Y CIA S.
800076835 | EN C. N8299 CL7D 43A 99 OFI 310 ACTIVA
INVERSIONES VELASQUEZ CRA 43A 1-50 TORRE 3
800224876 | ARANGO & CIAS.A N8299 PISO 12 ACTIVA
800032278 | BUITRAGO UPEGUI Y CIAS.C.A. N8299 CRA43C 7D 43 ACTIVA
811015508 | CELUSUPER SAS H5229 CALLE 30A 69112 ACTIVA
calle 7d 43a 99 oficina
800127084 | INVERSIONES EFICACES SA N8299 310 ACTIVA
800032229 | POSADA BETANCUR SAS N8299 CL7D 43A 99 OF 310 ACTIVA
800247950 | INVERSIONES LA SOLIDEZ S.A.S N8299 CR 424563 ACTIVA
DG 28 16 129 KM 5
811001904 | POBLADO COUNTRY CLUB S.A. R9329 VIA LAS PALMAS ACTIVA
INVERSIONES COLOMBO
800217534 | ESPANOLAS S.A.S N8299 CR 424563 ACTIVA
GRAN COLOMBIANA DE
800150259 | EXPORTACIONES S.A.S N8299 CL464291 ACTIVA
811031056 | BODEGAR SA H5229 ZF RIONEGO BG 208 ACTIVA
ESTRELLA GRUPO EMPRESARIAL
811006904 | S.A M7310 Circular 2 70 46 ACTIVA
811025635 | FEELING COMPANY SAS M7310 CL1231193 ACTIVA
PROMOTORA MUNOZ
811038405 | PESCHKEN SAS N8299 Crd47 G78 CSUR 86 ACTIVA
811012106 | MAGNUM LOGISTICS SA H5229 CL 16 41 210 OF 405 ACTIVA
CARRERA 48 26 SUR
811038218 | LOCOS POR EL FUTBOL S.A. R9329 87 ACTIVA
HAVAS WORLDWIDE COLOMBIA
800020751 | SAS M7310 CARRERA 43 E #9-10 ACTIVA
811031056 | BODEGAR SA H5229 ZF RIONEGO BG 208 ACTIVA
890919352 | CARGAR S.A. H5229 CALLE 31 N. 41-51 ACTIVA
CARRERA 50N 129SUR
890913073 | POSADAS CORREAS S.A.S. N8299 31 OF 202 ACTIVA
890921072 | TERRANOVAS.A.S N8299 CL3443 66 OF 238 ACTIVA
AGENCIA DE ADUANAS
COMERCIO EXTERIOR ASESORES
890933171 |S.ASNIVEL 1 H5229 CL47D70133PISO5 |ACTIVA
890902969 | VALLAS COLOMBIANAS SA M7310 CRA 51A 10 SUR 80 ACTIVA
890917629 | ASESORESE S.A.S N8299 CR 424563 ACTIVA
Ca8p4e @32\ RTilSANEBYROEAMBAekHPAI CiudEEZd8 Rio, totRM\ pidb-E4Medellin { 8eldibia
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890923500 | PREVER SA & CIA SCA N8299 CR4954 47 ACTIVA
890920101 | RAMIREZ ARANA'Y CIA LTDA 15621 CR77A45G99 ACTIVA
AGENCIA DE ADUANAS MARIO
890902266 | LONDONO SA NIVEL 1 H5229 Crr 64 67 B35 ACTIVA
RODRIGO RESTREPO PEREZ Y CIA
860091461 |SENC N8299 CRA52 11ASUR 79 ACTIVA
CRA 49 61 SUR 540
890913927 | PROYECCION S.A.S N8299 BOD 123 ACTIVA
GAVIRIA DELGADO GAVIRIAY Calle 17 CSur 44 117 IN
890936011 | COMPANIA S.A.S. N8299 704 ACTIVA
SALDARRIAGA FRANCO SAFRA
890926261 | S.A.S. N8299 CL7SUR4270 ACTIVA
830508260 | TRIANAE SAS N8299 CR 48 98A SUR 500 ACTIVA
PANAMERICANA DE ALIMENTOS
890908021 | AGROINDUSTRIA N8299 CR43A 185 OF 307 ACTIVA
830506608 | INVERSIONES OCIA S.A.S N8299 CR10073 A12 OF 201 |ACTIVA
890919538 | GRUPO INVERSIONES SAS N8299 CR43CL44 60 ACTIVA
890905254 | INVERSIONES COLAUTO S.A.S N8299 CR424563 ACTIVA
AGENCIA DE ADUANAS CARLOS
890920609 | E CAMPUZANO SAS NIVEL1 H5229 CR40AN11B 15 ACTIVA
890934417 | QUORUM PUBLICIDAD SAS M7310 CALLE5 G 32103 ACTIVA
890919997 | INTEGRACION S.A. M7310 CALLE 14 41-72 ACTIVA
PLAZA MAYOR MEDELLIN
CONVENCIONES Y EXPOSICIONES
890909297 | S.A. N8230 CALLE 41 #55 80 ACTIVA
GAVIRIA ANGARITA Y COMPANIA
SOCIEDAD CIVIL EN COMANDITA
830501113 | POR ACCIONES N8299 CR27B 17-40 ACTIVA
890400514 | AGRINAL COLOMBIA S.A.S. N8299 CR42NO 3380 ACTIVA
890901964 | INVERSIONES COLON SAS N8299 CR424563 ACTIVA
890928483 | VASCA S.A.S N8299 CR424563 ACTIVA
AGENCIA DE ADUANAS
MARIANO ROLDAN SA NIVEL 1 CRA 43 # 34A-155
890921974 | BIC H5229 TORRE NORTE PISO 9 ACTIVA
890905266 | INVERSIONES AUTOMED S.A.S. N8299 CR42 NO 4563 ACTIVA
890939955 | SERVIPARK S.A. H5229 CR 46 49A 27 FO 610 ACTIVA
830118816 | SM DIGITAL S.A.S. M7310 Carrera42 14 11 PISO 5 | ACTIVA
CL 16AA SUR 42 91 OF
890929898 | MERCANCIAS S.A.S N8299 413 ACTIVA
890904593 | NEGOCIOS GENERALES S.A N8299 CR 4344 60 ACTIVA
890926395 | PEREZ Y VILLA S.A.S. M7310 CR43B16950F614 |ACTIVA
CR43A 150 LC 346 SAN
890903388 | CLUB UNION SA R9329 FERNANDO PLAZA ACTIVA
890905270 | GENERACION EXPONENCIAL SAS | N8299 CRA 42 4563 ACTIVA
Carrera 48 # 20 - 114, Centro Empresarial Ciudad del Rio, torre 3, piso 5. Medellin 1 Colombia
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890917620 | CENTRO DE INVERSIONES S.A.S. | N8299 CR423SURS81T1P15 |ACTIVA
INVERSIONES
890917535 | INTERCONTINENTALES SAS N8299 CR 4344 60 ACTIVA
900402193 | PHILLIS S.A.S. N8299 CALLE 16A #55-23 ACTIVA
SEA CARGO LOGISTICS
COLOMBIAS.AS. EN CALLE 34 B 65D 02
900403201 | LIQUIDACION H5229 Oficina 201 ACTIVA
900547027 | HOME FAMILY SAS N8299 CR 39 5A 95 OF 809 ACTIVA
CL20BSUR 197 CA
900578555 | HOGAR FAMILY SAS N8299 104 ACTIVA
CRA 24 16 AASUR 147
900437475 | INVERSALV SAS N8299 INT 107 ACTIVA
900229431 | SOLUGISTIK SAS N8230 CALLE 25 AASUR 48 87 | ACTIVA
CALLE5 A 43 B 25OF
900508373 | ENLACE 7 S.A.S N8230 310 ACTIVA
FCA PALOS VERDES LA
CABARA PARAJE DON
900538592 | HENFA MINERA S.A.S N8299 DIEGO ACTIVA
CL6 SUR 43 A 200 OF
900533424 | APR INVERSIONES S.A.S N8299 1601 ACTIVA
CR 48 26 SUR 181
900263859 | TROPICAL GROUP S.A.S M7310 LOC.114 ACTIVA
ASESORIA EMPRESARIAL SARA CALLE 42 56 39
900381847 | SAS N8299 OFICINA 505 ACTIVA
900599902 | JB INVESTMENT S.A.S. N8299 CALLE3744-11 ACTIVA
HERCAS PUBLICIDAD EXTERIOR
900394210 | SAS M7310 CRA 48 # 60-38 ACTIVA
KM 15 VIA LAS PALMAS
INVERSIONES SAN PETESBURGO ,LEMONT COMERCIO
900111462 | SAS. N8299 OFICINA 435 ACTIVA
Km 15 via las Palmas,
Lemont Comercio
900312249 | COURCELLES SAS N8299 Oficina d435 ACTIVA
CL79S52A 145 INT
900379785 | ALMENDRILLO S.A.S N8299 101 ACTIVA
SERVICIOS INTEGRADOS DE
900479844 | MERCHANDISIN S.A.S N8299 Calle 5149 11 ofc 702 | ACTIVA
LOGISTIC FREIGHT SOLUTIONS CR43 #9SUR -195
900213423 | SAS H5229 PISO 6 ACTIVA
INVERSIONES LARES BERNAL Calle5A 35113 IN
900178418 | SIERRA S.A.S. N8299 1001 ACTIVA
FCA SANTANITA PJ LA
900521525 | INVERSIONES OREGON S.A.S. N8299 FE ZN DON DIEGO ACTIVA
CALLE 15BSUR32B
001 CASA 21 URB
ca 900183430 | CONCHITA MEJIA'Y CIA SAS N8299 PIEDRA VERDE ACTIVA

1
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CR 38 6B SUR 25 APTO
900168483 | IINVERFIDEAL SAS N8299 2302 ACTIVA
CR 38 6 B SUR 25 APTO
900178039 | AMAZ SAS N8299 2302 ACTIVA
ECOPARQUE EL GAITERO DE CL12SUR22121CA
900329620 | OCCIDENTE SAS R9329 123 LA SUIZA ACTIVA
CARRERA 44 # 60B - 54
900409340 | VIRTUAL EDUCATION HUMB SAS | N8299 APTO 208 ACTIVA
900324996 | LINEA ESTRATEGICA SAS R9007 CR 28 16 85 ACTIVA
900450412 | INVERSIONES PUCONSA'S N8299 CRA 52 11A SUR 79 ACTIVA
PROYECCION GRUPO
EMPRESARIAL LATINO SOCIEDAD CARRERA 83 A #49 DD
900435111 | POR ACCIONES SIMPLIFICADA N8299 -115 ACTIVA
900596216 | OPERADORA DE SERVICIOS S.A.S. | N8299 CL34 43 66 OF234 |ACTIVA
CR 38 6 B SUR 25 APTO
900172792 | VILLACE SAS N8299 2302 ACTIVA
CL 739215 OF 501 ED
900291352 | TIERRASUR S.A.S N8299 BBVA ACTIVA
900383025 | ILHEROR S.A.S. N8299 CRA 69A 44A 05 ACTIVA
CRA 42 NRO54 A 71
900049217 | ESTRATEGIA Y PRODUCCION S.A. | N8230 INT 126 ACTIVA
900388602 | MILAE S.A.S. N8299 CRA 43 44 60 ACTIVA
VDA EL TABLAZO
PROMOTORA TORO PALACIO GLORIETA FLORES DEL
900487205 | SAS N8299 LAGO ACTIVA
900373599 | GRAFIKKOS SAS M7310 carrera35No.5g 107 |ACTIVA
CARRERA 43 A#16 A
900271999 | IIDECOMER SAS N8299 SUR-38 OF 1205 ACTIVA
CR 38 6B SUR 25 APTO
900171597 | FACINPRO SAS N8299 2302 ACTIVA
900209047 | BRANDEX GLOBAL SAS BIC M7310 CR425114 ACTIVA
CALLE 7 39 215
900291873 | PROMOTORA AZORES S.A.S N8299 OFICINA 501 ACTIVA
900368470 | ARCECADI S.A.S. N8299 CL8B65211LLC211 |ACTIVA
900579803 | TRES GH SAS N8299 cl 5C 36B 20Apto 104 |ACTIVA
CR 43A 6SUR 15 INT
900571070 | DASA KIDS N8299 353 ACTIVA
Cra 48 N 20-114 Tc2 of
900178856 | FACEGIRA SAS N8299 821 ACTIVA
INVERSIONES EL PRIMER CR43A 9 SUR91 OF
900029450 | PUENTE S.A.S R9007 1104 ACTIVA
TARGET MEDIOS COLOMBIA
900425718 |S.A.S M7310 Calle 34 64 11 ACTIVA
INVERSIONES CON CALIDAD Y
900050847 | SEGURIDAD S.A.S. N8299 CL 16AA SUR 42 75 ACTIVA
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PROMOTORA DE VEHICULOS Y CL 16AA SUR 42 91 OF
900050848 | REPUESTOS S.A.S. N8299 413 ACTIVA
900168731 | ARISTIZABAL ACEVEDO Y CIA SCA | N8299 CRA 38 6 BSUR 25 ACTIVA
CL7D43A99P8TO
900512515 | GALEANDRA SAS N8299 ALMAGRAN ACTIVA
CARRERA35#16 A
SUR 250 APTO 404
EDIFICIO VILLAS DEL
900226535 | FACTOR COMPANIA S.A.S. N8299 CAMPESTRE ACTIVA
900043088 | MAREX CARGO SA H5229 CRA43 A1457 ACTIVA
Calle 10 D Carrera 25 -
900566073 | MONCHINANI SAS N8299 173 (INTERIOR 402) ACTIVA
900391059 | QUINTA GENERACION SAS N8230 CRA 32 13 49 OF 402 ACTIVA
900213212 | PACALI GONZALEZY CIA SAS N8299 CR5097B SUR 141 ACTIVA
900330705 | INVERSIONES LA SERENA SAS N8299 CALLE 29 52 98 ACTIVA
CARERRA 43 A 1SUR
900705656 | SOTODEORO S.A.S N8299 31 ACTIVA
CARRERA 43 B 16 95 PI
900328533 | INVERSIONES BOREALIS S.A.S. N8299 18 OF 1801 ACTIVA
SEA CARGO LOGISTICDS
900706233 | OVERSEAS COLOMBIA S.A.S H5229 CL1243D 67 INT 201 |ACTIVA
BODEGA 232 ZONA
900198369 | EXTIBLU S.A.S N8299 FRANCA DE RIONEGRO | ACTIVA
SANTIAGO PUERTA LOGISTICA Y CL 6 SUR 43A 200 OF
900413303 | MERCADEO S.A.S N8230 1405 ACTIVA
CROMATICAPEX SOCIEDAD POR
900366218 | ACCIONES SIMPLIFICADA M7310 CARRERA65A30A31 |ACTIVA
900206271 | INVERSIONES CAMISEBAS S.A.S N8299 CL36 SUR 25178 ACTIVA
CL7SUR42 70 OFC
900094418 | NICOLAS DE TOLENTINO S.A.S. N8299 807 ACTIVA
900248211 | CNV HUB S.A.S. N8299 CRA 25 N 3-45 ACTIVA
CRA 48 N 20-114 TC2
900171848 | FACEMAR SAS N8299 OF 821 ACTIVA
APARTADO- KM 1
900382271 | LA NAVARRA DEL ESTE S.A.S. N8299 SALIDA HACIATURBO | ACTIVA
CL 6 SUR 43 A 200 OF
900533453 | JOV INVESTMENTS S.A.S N8299 1601 ACTIVA
CYAN EVENTOS Y LOGISTICA
900478581 | S.A.S. R9007 CL. 76 55B 21 ACTIVA
EVENTOS EXTREMO
900215666 | PRODUCCIONES SAS N8230 CL78 No 52D 130 ACTIVA
CALLE 32 52 B 150 AP
900444246 | FUNDAMENTOS MODERNOS N8299 401 ACTIVA
ENMEDIO COMUNICACION KRA 48 A 16 SUR 86
900071637 | DIGITAL SAS M7310 PISO 13 ACTIVA
car?ePs K #/20\LPHA, AN Biddrésarial CiudNd4#8 Rio, tofff's} pikbaf) Medellin 1 £6lb¥Abia
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VDA CHIPRE SECTOR
900223044 | DELIFLOR LATIN AMERICA N8299 LLANOGRANDE ACTIVA
GRUPO DE INVERSIONES ANSI
900556875 | S.A.S. N8299 Carrera 49 N 80 sur 251 | ACTIVA
Cl10A#41-11 Aptdo
900329899 | SAXONICA SAS N8299 75752 ACTIVA
CR304A45ED
900331350 | PROMOTORA AAE S.A.S. N8299 FOREVER W&L OF 605 |ACTIVA
900545636 | INVERSIONES VESTA S.A.S N8299 CRA 42 3SUR 81 ACTIVA
900365212 | 4E S.A.S. N8230 CL10B SUR 51 155 ACTIVA
900484452 | REALTY PLAST S.A.S. N8299 CRA 44A 31-227 ACTIVA
CORRESPONSALES COLOMBIA
900531630 | S.A.S. N8299 CALLE 11A No 31a 89 ACTIVA
COMPANIA DE INVERSIONES CARRERA 43A 14 109
900439240 | LOGISTICAS SAS N8299 OF 206 ACTIVA
900661755 | CONCIENCIA ESTRATEGICA S.A.S. | N8299 CR8321A63 ACTIVA
SISTEMAS INTELIGENTES EN RED
900457885 | SAS N8299 CR64C7258PISO3 ACTIVA
900072392 | FIERA S.A.S. N8230 CR43B16950F614 |ACTIVA
900475632 | MAQUINARIAS AMERICASSAS |H5229 CRA 48 10-451INT 712 | ACTIVA
900412241 | MEKANUS PRODUCCIONES SAS | R9007 CLE 38 SUR47A 13 ACTIVA
Carrera 22 #17-325
Kilometro 7 via Las
Palmas, Of. 1051y
900193318 | GRUPO PANAMERICA SAS H5229 1052 ACTIVA
900511703 | SUIMAGEN CREATIVA S.A.S. M7310 CL38 SUR 46 20 ACTIVA
900075108 | IMAGROUP COLOMBIA SAS N8230 CLL42B 63C 20 ACTIVA
900421511 | CREDITO COSMOS SAS N8299 Calle 30 A82 A 26 ACTIVA
CL51SURNO.4857IN
900541421 | PUSHTIM SAS N8299 1101 ACTIVA
NEGOCIOS ESTRATEGICOS NE
900522641 | SAS M7310 CR8142C09 ACTIVA
CR43 A 18 SUR 135 OF
900036975 | ROSA MISTICA S.A.S. N8299 929 ACTIVA
CENTRAL INTEGRADORA DE
900293746 | TRANSPORTE DE LA CEJA SA H5229 CR 172146 ACTIVA
CALLE 13 34 31
OFICINA 305 EDIFICIO
900398007 | ENTROPIA E INFORMACION S.A.S | N8299 TRIANGLE ACTIVA
COLECTORA LATINOAMERICANA CALLE 52 47 42 L.C 305
900480391 | DE CARTERA S.A.S N8299 ED COLTEJER ACTIVA
900127413 | RISING SUN INVESTMENTS S.A.S. | N7990 CRA 36 NO.9SUR 74 ACTIVA
CL5345112ED
900548188 | GRUPO GTD COLOMBIA SAS N8299 COLSEGUROS P 24 ACTIVA
Calle 13 sur 51 C46 INT
Cﬂrggogf@)yﬁ@om@@ﬁpgmﬁmmgsariaI Ciudgre cg] Rio, tonrg 3, piso 5. Medellin { gelpymbia
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901240766 | L) HIJOS S.A.S N8299 CR29C16 CSUR -54 |ACTIVA
CR36A1BSUR3
EDIF.BUGANVILLES AP.
900973717 | INVERSIONES EL CIRCULO S.A.S. | N8299 502 ACTIVA
KM 15N VIA LAS
PALMAS LEMONRT
RAYULO COMPANIA DE COMERCIO OFICINA
900817664 | SERVICIOS SAS N8299 435 ACTIVA
CL 64 SUR 67 144 CORR
ALIANZA MEDELLIN ESTRELLA SAN ANTONIO DE
901323036 | ITAGUI PROPIETARIOS SAS H5229 PRADO ACTIVA
Carrera43 A1 SUR 188
901138681 | CIMIENTOS VENIDEROS SAS N8299 OFI 704 ACTIVA
901220578 | LOS ALPES SAN PEDRO SAS N8299 CL31B N 89E 140 ACTIVA
900970763 | LOS NARANJOS S.A.S N8299 CLLE 14 No 40a 173 ACTIVA
900970769 | LOS ALMENDROS EN S.A.S. N8299 CLLE 14 N40A 173 ACTIVA
900959677 | LOS EUGENIOS S.A.S. N8299 Clle 14 No 40a 173 ACTIVA
900763805 | EL CHURIMO S.A.S. N8299 CALLE1440A 173 ACTIVA
CALLE 53 NO.45-112
901239608 | ABSG S.A.S N8299 OFICINA 1401 ACTIVA
INVERSIONES IVAN GOMEZ E CR 6549B - 21 BLQ
901112610 | HIJASS.A.S N8299 OFI: 204 ACTIVA
901109004 | TRESU3 S.A.S. N8299 CR 48 98A SUR 500 ACTIVA
INVERSIONES GOTAS DE MAR
900789145 | SAS N7729 CLL263826 OFC824 |ACTIVA
901240808 | LMLP SAS N8299 cll 5A 35 56 ACTIVA
900745022 | SOLIMANA S.A.S N8299 CL11SUR5050 ACTIVA
CR 48 NO 32B SUR 139
901081311 | PUNTOS COLOMBIA SAS N8299 P 9 OF 904 ACTIVA
Calle 5 A 39 93 TORRE
900819838 | NOVECIENTO SAS N8299 2 PISO 2 ACTIVA
901289367 | CELIDONIA S.A.S. N8299 CR43A N 1-50 OF 752 | ACTIVA
CARRERA 15 A 10 B 240
EDIFICIO PROVINCIA DE
LOS BOSQUES APTO
901038462 | INVERSIONES VILNA SAS M7310 2402 ACTIVA
901014553 | SORANO S.A.S. N8299 Cl 11 Sur 5050 ACTIVA
Carrera 32 9 ASUR 237
900955892 | RENTAX S.A.S. N8299 INT. 102 ACTIVA
901294671 | VISTA SUIZA S.A.S. N8299 CR4255SU 145 OF 813 |ACTIVA
900809355 | TOZAK S.A.S. N7990 CALLE 3045 29 OF. 302 | ACTIVA
CR35A#15B350F
901023766 | LA INDUSTRIA INC R9007 610 ACTIVA
INVERSIONES NUEVA ALDEA
901205565 | S.A.S N8299 CR 465296 APTO 2101 | ACTIVA
carrera48# 20 - i . inm- i

1

Teléfono: (604) 444 34 48 - info@esu.com.co - WWW.esU.Com.co

orLrle




—e' SU|  Awad g!\ledeuin

Ciancia, Tecnologia e Innovacién

900721208 | DILPAL SAS N8299 Dg 43 28-13 Local9 ACTIVA
901240891 | AGRO CCV SAS N8299 cll 5A 35 56 ACTIVA
901240218 | HOART S.A.S N8299 Calle 7D 43 A99 ACTIVA
CARRERA 43A NO 1-50
901283261 | INVERSIONES GRUPO VI SAS N8299 OF 752 ACTIVA
CR 84F 3D 150 AP 113
901161071 | BERSALAS SAS N8299 TO 9 URB AVIVA ACTIVA
Carrera43 A1 ASur 29
901107563 | URTIN S.A.S. N8299 Oficina 302 ACTIVA
INVERSIONES PRADOS DEL REY CALLE 4 N 28-51
901240267 | SAS N8299 AP2501 ACTIVA
CALLE 4 N 28-51 APTO
901035272 | OLARTEPE SAS N8299 2501 EDIFICIO MATISSE | ACTIVA
901379602 | CELESTE HOLDING SAS N8299 CR 42 #32-27 ACTIVA
Calle 7Sur51A21
901701747 | MAGICORTE SAS N8299 Local 166 ACTIVA
CR423SUR81T10F
901211182 | INVERSIONES ILX S.A.S. N8299 1604 ACTIVA
Carrera36 ANo.1324
901565384 | INVESALUD S.A.S. N8299 AP 601 ACTIVA
CARRERA 4952 141 LC
SUCREDITO DE CONFIANZA 209 PJ COMERCIAL
901367203 | MEDELLIN SAS N8299 JUNIN MARACAIBO ACTIVA
INNOVA RDT - INNOVACION CALLE 5C NO 36B 20 OF
901368621 | ESTRATEGICA S.A.S. M7310 404 ACTIVA
900731276 | ALCUBO PRODUCCIONES SAS N8230 CRA 31 16 280 ACTIVA
CALLE 7D 43A 99 PISO
901145962 | ROBLESCA S.A.S. N8299 6 TORRE ALMAGRAN ACTIVA
900809352 | MACARDO S.A.S. N7990 CALLE 3045 29 OF. 302 | ACTIVA
900769860 | PERSIVAL PRODUCCIONES S.A.S. | R9007 CRA 89 43-25 ACTIVA
901072972 | 2312 SAS N8299 CL4 N 18-251 ACTIVA
Carrera43 A 18 SUR
900841386 | INVERINCOL S.A.S N8299 135 OFICINA 919 ACTIVA
900809360 | MUSAP S.A.S. N7990 CALLE 3045 29 OF. 302 | ACTIVA
STANLEY BLACK & DECKER CR43A5A113T0O
901120539 | COLOMBIA SERVICES SAS N8299 NORTE Pl 6 ACTIVA
CARRERA 36 2 SUR 60
900783170 | EVENTOS FITNESS SAS N8230 INTERIOR 1401 ACTIVA
901470388 | MOBILIARIOS + PROYECTOS SAS | M7310 CALLE 28 65 A 30 ACTIVA
900782394 | SIETE ENTERTAINMENT S.A.S. R9007 CALLE 2 2050 OF 190 |ACTIVA
CR48 10450F2131FP
900771619 | HOTEL'S GROUP S.A.S. N7990 2 CC MONTERRY ACTIVA
PROTIVITI INTERNATIONAL LTDA
901268280 | S.A.S M7310 CARRERA 42 1 SUR 131 | ACTIVA
cd 901565712 | GRUPO PND S.A.S M7310 Cr 43b no 35 sur 62 ACTIVA
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901426853 | GIBBOR WORLD S.A.S N8299 9008 ACTIVA
901371659 | GRUPO MENTO SAS M7310 CL144172 ACTIVA
901506106 | CAMILO PULGARIN SAS M7310 CALLE 104 A6564P3 |ACTIVA
SUR HOLDING COLOMBIA UNO Calle 7 SUR 42 70 OF
900759954 | S.A.S. N8230 209 ACTIVA
CR 48 NO 32B SUR 139
901081311 | PUNTOS COLOMBIA SAS N8299 P 9 OF 904 ACTIVA
AGENCIA NEOATTACK
901216317 | COLOMBIA SAS M7310 CALLE 10B 36 20 ACTIVA
900844025 | TVS COLOMBIA SAS M7310 CR 43 B 16-410F 503 ACTIVA
Circular 72 No. 39 A 22
901610233 | INTERPROGEST SAS H5229 PISO 4 ACTIVA
HEALTH JOURNEY COLOMBIA Calle 11 No. 43 B50
901690119 | S.A.S. N7990 Oficina 207 ACTIVA

4. Andlisis financiero y de capacidad Organizacional

Ver documento denominado “Estudio del sector: Capacidad Financiera y Organizacional”.

Comité Evaluador,

Carrera 48 i# 20 - 114, Centro Empresarial Ciudad del Rio, torre 3, piso 5. Medellin - Colombia
Teléfono: (604) 444 34 48 - info@esu.com.co - WWW.esu.com.co
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