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ESTUDIOS PREVIOS Y JUSTIFICACIÓN DE CONTRATACIÓN  

 
1. NECESIDAD:  

 
La Empresa para la Seguridad y Soluciones Urbanas - ESU, es una Empresa 
Industrial y Comercial del Estado descentralizada por servicios y del orden 
municipal, que conforme a lo establecido en el artículo 86 de la Ley 489 de 1998, 
goza de autonomía administrativa, financiera y presupuestal. 
 
En cumplimiento de su objeto, la ESU podrá celebrar contratos para la prestación 
de servicios y de apoyo a la gestión, para la estructuración de proyectos, gerencia 
integral de proyectos, formulación y ejecución de proyectos, asesoría, consultoría, 
administración delegada de recursos y comercialización de bienes y servicios. 
 
La Junta Directiva de la Entidad, aprobó el Plan Estratégico 2024 - 2027, el cual 
busca definir con claridad el camino estratégico que guiará las acciones de la 
organización hacia el cumplimiento de su misión y visión para los próximos años. 
Dicho documento integra no sólo las estrategias y proyectos clave para alcanzar 
las metas trazadas, sino que también evidencia el compromiso de la ESU con el 
desarrollo de Medellín como un territorio inteligente y sostenible. 
 
Así las cosas, dentro de sus objetivos estratégicos se encuentran los siguientes: 
 

• Expandir las operaciones en el mercado nacional e internacional tanto en 
el sector público como privado para fortalecer la estabilidad financiera a 
través de una gestión eficiente. 

• Contribuir al desarrollo de Medellín como una ciudad inteligente mediante 
el liderazgo en proyectos estratégicos. 

• Diversificar y mejorar el portafolio de productos y servicios para satisfacer 
necesidades de clientes públicos y privados en los mercados nacional e 
internacional. 

• Implementar un modelo integral de gobernanza de datos que asegure la 
calidad, seguridad y accesibilidad de la información. 

• Mejorar la eficiencia y calidad de los procesos organizacionales a través 
de la innovación y la mejora continua. 

• Diseñar soluciones innovadoras y sostenibles en las operaciones de la 
Empresa para la Seguridad y Soluciones Urbanas – ESU. 
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• Desarrollar proyectos innovadores que promuevan el bienestar y la 
satisfacción de los clientes internos y externos, cumpliendo con la 
normatividad vigente. 

 
En concordancia con estos objetivos estratégicos, la ESU estructuró el proyecto 
estratégico Datos 360, cuyo propósito es el diseño, implementación y consolidación 
de un ecosistema integral de gestión de datos institucionales, orientado a garantizar 
una administración eficiente de la información, asegurando su calidad, seguridad, 
trazabilidad y disponibilidad oportuna para soportar la toma de decisiones 
estratégicas, tácticas y operativas. El proyecto responde a la creciente necesidad 
de la Entidad de fortalecer sus capacidades analíticas, tecnológicas y de 
gobernanza de la información, en un contexto donde la digitalización, el uso 
intensivo de datos y la analítica avanzada se constituyen en ejes fundamentales 
para la modernización institucional, la generación de valor público y la sostenibilidad 
organizacional. 
 
Para el adecuado desarrollo, consolidación y sostenibilidad del proyecto Datos 360, 
se requiere la ejecución de actividades de alto nivel técnico y especializado, que 
incluyen, entre otras, el diseño e implementación del modelo de gobernanza de 
datos, la estructuración de arquitecturas analíticas, la definición de estándares de 
calidad y seguridad de la información, el acompañamiento técnico a desarrollos de 
software y plataformas de datos, así como el análisis avanzado de información para 
la toma de decisiones institucionales. No obstante, la Subgerencia de Servicios no 
cuenta actualmente con el personal de planta suficiente ni con perfiles 
especializados que permitan asumir de manera integral y continua las 
responsabilidades técnicas, estratégicas y operativas que demanda la 
consolidación del proyecto.  
 
En consecuencia, se hace necesaria la contratación de un Profesional 
Especializado, con formación en Economía, Estadística, Ingeniería o áreas afines, 
con especialización en Ciencia de Datos, Analítica, Sistemas de Información o 
disciplinas relacionadas, y con experiencia acreditable mínima de cuatro (4) años 
en proyectos de analítica de datos, gobernanza de información y automatización de 
procesos.  
 
2. OBJETO:  
 
Prestar servicios profesionales especializados para el diseño, implementación y 
consolidación de capacidades institucionales en gestión, gobierno y analítica de 
datos, en el marco del proyecto estratégico Datos 360, apoyando la transformación 
digital de la ESU mediante la supervisión técnica de desarrollos de software, la 
automatización de procesos y el análisis avanzado de información para la toma de 



	
	

	

 

ESTUDIOS PREVIOS Y JUSTIFICACIÓN DE 
CONTRATACIÓN 

Código: FT-M3-GJ-12 

Versión: 04 

Página 3 de 8 

decisiones. 
 

3. ESPECIFICACIONES DEL BIEN O SERVICIO A CONTRATAR:  
 
Se requiere contratar un profesional Especializado, con formación en Economía, 
Estadística, Ingeniería o áreas afines, con especialización en Ciencia de Datos, 
Analítica, Sistemas de Información o disciplinas relacionadas, y con experiencia 
acreditable mínima de cuatro (4) años en proyectos de analítica de datos, 
gobernanza de información y/o automatización de procesos. 
 
4. IDENTIFICACIÓN DEL TIPO DE CONTRATO A CELEBRAR: 
 
Contrato de prestación de servicios profesionales especializados de apoyo a la 
gestión.  
 
5. MODALIDAD DE SELECCIÓN DEL CONTRATISTA:  
 
De conformidad con lo establecido en el literal a) del artículo 24 del Acuerdo 090 de 
2019, por el cual se expidió el Reglamento de Contratación de la ESU, el contrato a 
celebrarse debe surtirse por el procedimiento de contratación con una oferta, “Los 
servicios profesionales, de capacitación, consultoría, interventoría y prestación de 
servicios personales de apoyo a la gestión”. 
 
6. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y JUSTIFICACIÓN DEL MISMO:  

 
6.1. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO  
 
El valor del contrato será por la suma de CIENTO VEINTICUATRO MILLONES 
QUINIENTOS NOVENTA Y DOS MIL SETECIENTOS CUARENTA Y TRES PESOS 
M/L ($124.592.743) INCLUIDO IVA y todos los costos directos e indirectos, tasas y 
contribuciones que conlleve la celebración y ejecución total del contrato que resulte 
del presente proceso de contratación.  
 
Todo lo anterior, previa presentación por parte del contratista de informes detallados 
de actividades, certificación de cumplimiento del objeto expedido por el Supervisor 
del contrato y comprobante de pago de aportes al sistema de seguridad social en 
salud, pensiones y riesgos laborales. 
 
Los honorarios son los establecidos en la escala de honorarios para los contratos 
de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión, que celebre la 
Empresa para la Seguridad y Soluciones Urbanas – ESU con personas naturales, 
de conformidad con la Resolución No. 6 del 9 de enero de 2026. 
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6.2. INFORMACIÓN PRESUPUESTAL QUE RESPALDA LA CONTRATACIÓN 
 
Con base en lo descrito en la Resolución No. 6 del 9 de enero de 2026 “Por la cual 
se actualiza la escala de honorarios para los contratos de prestación servicios 
profesionales y de apoyo a la gestión, que celebre la ESU con personal naturales”, 
la ESU cuenta con el presupuesto para dicha contratación que se deberá ejecutar 
por el rubro presupuestal No 23202020080124-P1 CPC 83117 y el centro de costos 
14138. 

 
7. JUSTIFICACIÓN DE LOS FACTORES DE SELECCIÓN: 
 
En atención al tipo de contrato a celebrar, su selección se hace en consideración a 
las calidades del contratista. 
 
8. RIESGOS: Se anexa matriz de riesgo 

 
 

9. GARANTÍAS EXIGIDAS: análisis que sustenta la exigencia de garantías. 
 
El Contratista se obliga a constituir a favor de “La Empresa para la Seguridad y 
Soluciones Urbanas - ESU”, una garantía de Cumplimiento, por una cuantía 
equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del contrato, con una vigencia 
igual al plazo total del contrato y seis (6) meses más. 
 
REPOSICIÓN, RESTABLECIMIENTO O AMPLIACIÓN DE LA GARANTÍA: El 
CONTRATISTA deberá reponer el monto de la garantía cada vez que, debido a los 
requerimientos o sanciones impuestas, el mismo se disminuyere o agotare. Si el 
CONTRATISTA se negare a constituir o a reponer la garantía exigida, la ESU podrá 
dar por terminado el contrato en el estado en que se encuentre, sin que haya lugar 
a reconocer o pagar indemnización alguna. 
 
10. INDICACIÓN DE SI LA CONTRATACIÓN RESPECTIVA ESTÁ COBIJADA 

POR UN ACUERDO INTERNACIONAL O UN TRATADO DE LIBRE 
COMERCIO VIGENTE PARA EL ESTADO COLOMBIANO: 
 
 

La contratación no está cobijada por Acuerdo Internacional o Tratado de Libre 
Comercio. 
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11. CONDICIONES CONTRACTUALES:  

 
11.1 OBLIGACIONES DEL CONTRATO 

 
11.1.1 OBLIGACIONES DE LA ESU:  
 
• Realizar la supervisión técnica, administrativa, jurídica y financiera del contrato. 
• Suministrar la información necesaria relacionada con el cumplimiento de las 

especificaciones técnicas requeridas. 
• Afiliar a la Contratista antes del inicio efectivo de las actividades a la 

Administradora de Riesgos Laborales, y el pago de las cotizaciones se realizará 
de acuerdo con lo establecido en el artículo 13 del Decreto 0723 de 2013 
compilado en el Decreto único Reglamentario 1072 de 2015. 

• Realizar el pago del contrato mediante pago electrónico, previo visto bueno del 
pago de aportes a la Seguridad Social por parte del supervisor del Contrato y de 
la emisión del respectivo recibo a satisfacción. Dentro del precio ya se 
encuentran incluidos todos los costos directos e indirectos, impuestos, tasas y 
contribuciones. 

• Poner a disposición del Contratista la información necesaria para el desarrollo 
de las actividades que se requieran ejecutar. 

• Prestar apoyo en las actividades, eventos y servicios organizados. 
• Las demás que tengan relación directa con la naturaleza y objeto del contrato. 
 
11.1.2 OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA: 
 
• Cumplir con el objeto del contrato 
• Garantizar la disponibilidad de tiempo y dedicación necesaria para el 

cumplimiento de sus obligaciones como contratista. 
• Cumplir con las actividades y responsabilidades descritas en el presente 

documento. 
• Presentar la cuenta de cobro para el pago de los honorarios en los períodos 

establecidos, para ello, la respectiva factura o cuenta de cobro se deberá 
presentar en original y copia, la cual debe cumplir con los requisitos de las 
normas fiscales establecidas en el artículo 617 del Estatuto Tributario. 

• La fecha de la cuenta de cobro debe corresponder al mes de su elaboración y 
en ella constará el número del contrato, el concepto del bien o servicio que se 
esté cobrando, el centro de costos, el rubro y el número de registro presupuestal. 

• Informar de manera oportuna y veraz cualquier cambio en su condición tributaria, 
para lo cual deberá anexar los soportes respectivos. En caso de no informar las 
modificaciones de su calidad tributaria, o hacerlo tardíamente, incurrirá en 
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incumplimiento de las obligaciones contractuales y, además, será responsable 
de las obligaciones tributarias en atención a su condición anterior. 

• Discriminar el Impuesto sobre las Ventas (IVA) en cada factura cuando dicho 
impuesto sea aplicable, y la ESU lo pagará de acuerdo con las normas y tarifas 
vigentes para el mismo en el momento de su causación. 

• Presentar a la ESU, previo al inicio de la ejecución del contrato y previa 
certificación del supervisor, la constancia de afiliación y pago de los aportes a 
una Administradora de Fondo de Pensiones (A.F.P.) y a una Empresa Promotora 
de Salud (E.P.S.). El ingreso base de cotización corresponderá mínimo al 
cuarenta por ciento (40%) del valor bruto de los honorarios, todo ello en 
concordancia con lo preceptuado por el artículo 50 de la Ley 789 de 2002. 

• Prestar los servicios de acuerdo con las condiciones especificadas, según las 
instrucciones que para el efecto le sean suministradas por la ESU. 

• Informar oportunamente a la ESU cuando exista o sobrevenga alguna de las 
inhabilidades e incompatibilidades previstas en la constitución y la ley. 

• Las demás que tengan relación directa con la naturaleza y objeto del contrato. 
 
11.1.3 OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA:  
 

• Gerenciar integralmente el proyecto estratégico Datos 360, adelantando las 
acciones de planeación, coordinación, articulación y administración 
requeridas para su adecuada ejecución.  

• Planificar, coordinar y hacer seguimiento a las actividades, hitos y 
entregables del proyecto, asegurando el cumplimiento de cronogramas, 
alcances y criterios de calidad.  

• Definir, implementar y consolidar el marco de gobernanza de datos de la 
ESU, incluyendo lineamientos, roles, estándares y mecanismos de control 
que aseguren la calidad, seguridad y disponibilidad de la información.  

• Ejercer la supervisión técnica de los desarrollos de software, plataformas de 
datos y soluciones analíticas asociadas al proyecto, verificando el 
cumplimiento de requisitos funcionales, técnicos y criterios de aceptación.  

• Diseñar y acompañar la implementación de soluciones analíticas y tableros 
de control que soporten la toma de decisiones estratégicas, tácticas y 
operativas, garantizando su sostenibilidad y mantenibilidad.  

• Orientar la automatización y mejora de procesos institucionales, mediante el 
uso de tecnologías de información, analítica de datos y herramientas de 
automatización, en coordinación con las áreas responsables.  

• Elaborar informes técnicos y ejecutivos sobre el avance, resultados y riesgos 
del proyecto, facilitando la toma de decisiones informadas por parte de 
instancias directivas y comités institucionales.  
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• Brindar acompañamiento técnico especializado a la Subgerencia de 
Servicios y a las dependencias involucradas, en temas relacionados con 
gestión de datos, analítica, plataformas tecnológicas y transformación digital.  

• Promover la adopción de buenas prácticas en gestión, análisis y uso de la 
información, contribuyendo al fortalecimiento de las capacidades 
institucionales y a la cultura de toma de decisiones basada en datos. 
 

11.1.4 FORMA DE PAGO:  
 
La ESU pagará al Contratista así:   
 
Los honorarios fijos serán pagados mensualmente por valor de DIEZ MILLONES 
OCHOCIENTOS DOS MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y NUEVE PESOS M/L 
($10.802.839) INCLUIDO IVA, previa radicación de la factura junto con el informe 
de actividades y los demás documentos necesarios, esto es, certificado de pago de 
seguridad social e informe de supervisión. 
 
El valor del contrato es por la suma de CIENTO VEINTICUATRO MILLONES 
QUINIENTOS NOVENTA Y DOS MIL SETECIENTOS CUARENTA Y TRES PESOS 
M/L ($124.592.743) INCLUIDO IVA y todos los costos directos e indirectos, tasas y 
contribuciones que conlleve la celebración y ejecución total del contrato que resulte 
del presente proceso de contratación.   
 
11.1.5 SUPERVISIÓN DEL CONTRATO:  
 
La Supervisión del Contrato estará a cargo de la Subgerente de Servicios o quien 
haga sus veces o quien designe el Ordenador del Gasto; el cual ejercerá las 
obligaciones y responsabilidades de acuerdo con lo establecido en el Manual de 
Contratación de la Entidad. 

 
11.1.6 PLAZO DE EJECUCIÓN:  
 
El plazo de ejecución del contrato será hasta el 31 de diciembre del 2026, 
contados a partir de la aprobación de las garantías por parte de la Unidad de 
Gestión Jurídica.  
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11.1.7 LUGAR DE EJECUCIÓN DEL CONTRATO:  
 
El objeto del contrato se ejecutará en el Distrito Especial de Ciencia, Tecnología e 
Innovación de Medellín. 
 
Cordialmente,  
 
 
 
 
 
ANGÉLICA MARÍA LÓPEZ     
Subgerente de Servicios   
 
 
 
       
 

Aprobó: Nathalia Restrepo Caro Subgerente Administrativa 
y Financiera  

Aprobó: Kamal Abdul Nassar 
Montoya Secretario General  

Revisó: Carlos B. Lezcano Atehortúa Profesional Especializado 
-Secretaría General   

Proyectó: Carolina Guarín Rivera Contratista - Subgerencia 
de Servicios 

 

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y 
disposiciones legales vigentes y, por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para la firma. 
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BD_RQGP1768578556603R261P001E002-001
Firma manuscrita de Carlos Bernardo Lezcano Atehortúa

BD_RQGP1768578556603R261P001E003-001


 
    
   0.0
    
   0.0
    
   
        
     Chrome 143.0.0.0
        
     Windows 10 64-bit
        
     190.71.54.146
      
  
    
   
        
     
      
  
    
   ELzJVrIClLsfZ4QD9s1zQYdTctQ=
    
   
        
     92cbbc17c16f9449ac31f1112dc896221cd88384e7c8be5ffa3c0a0be175b50b
        
     yYBwwjHUyKqadcNyrf4uwjK3lzY=
        
     nog2JEe0SFD8k2LhaPdn0EfuYm4=
        
     b9u6dzjDShomMgC7xMPp30HvJ10=
        
     GCHWagQNHee/ePKdNE6okrKb8PQ=
        
     +vEyMTDh6eMQbf2p8saHFZFU8Ag=
        
     Ac9vHouPFmS5tlsrz8b/bLXQ94k=
        
     0YLsFC8v9PGrcVLpwQ6TA/APZrk=
        
     j+win4/vj4XDL3seCxC4Zi/nyTE=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   k+wlxKrx4tGJI7cNna3FnvRblt3lWYmcTUsgO/QaFoiUFHEzOQZJvcUVAVTUBCXsq3uhYgVdpUtqSgGuzr25SBZe6gewIpULHiMZdHKL9W7/CIxiAKJ6g6+LVjyhQrBHQuvuvajMvMi22/efn2foX6I9BsuFOGl65U3AppVViko3AfdNLjAlU8UMfFdsLMD+KP2JeGv5vOZ9Kc60vSZOiwt4FiuM2GVIDgEcjgHXnCNU+u1f3eDIbschuB0Twkik3/vMlrikBBGbopd6HOfsqlKFz1iZnRWYZrD91UVr3YL/zYcV+3/leqaeVdn83z/FDiF2GlorOnba7PlHwuqnuw==
    
   
    
   
  
         aKJuYTQbURT1VMSPHh9wMU24gROKj5+zdKzhp/Vs1h8=      XjQBySvGgBPa1MBdc9v9omxJcZ6Y47xhl8hM1jhjpTI=     0G3AFEkrpVAKAt3vaq+OIMdAQJg9tCU+GT5ZWMG1cmA= LBPF1NpEE4eZtF2/PJkm9hkzWYy51Ub6r8AxeolC2tOVheqt9FRxdF9DxCQmGSeVCouHuZOupsO/wZLVf/rwxljSuYe7pzIwvL8HQACYqD4ufbD5pfNdxN5UYT/XuK1CzHPap1nUX6icG/t4PyHkWfx7OA0VIELl+iDeU1chSerBelxSi9S/MxOex4bCltEIGCCenBPGjYHqeH7Rw5D36C1vwnEPYjvBir/X+kqHG7bJfPhC2kxuadok8b2b7GKYqCRtyU72+PtH9sPedKP5jR/vRiMKOoSGUUB+Ro7bGpItUv+eqkMyiNzfef14HAOGkja4naHj8dnrwH3hIqD7GA==        2026-01-16T20:25:17Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream

BD_RQGP1768578556603R261P001E003-001
Firma manuscrita de Kamal Abdul Nassar Montoya

BD_RQGP1768578556603R261P001E004-001


 
    
   0.0
    
   0.0
    
   
        
     Chrome 143.0.0.0
        
     Windows 10 64-bit
        
     190.71.54.146
      
  
    
   
        
     
      
  
    
   cofUrJ3snngvwe6xB5abaIwCGro=
    
   
        
     92cbbc17c16f9449ac31f1112dc896221cd88384e7c8be5ffa3c0a0be175b50b
        
     yYBwwjHUyKqadcNyrf4uwjK3lzY=
        
     nog2JEe0SFD8k2LhaPdn0EfuYm4=
        
     b9u6dzjDShomMgC7xMPp30HvJ10=
        
     GCHWagQNHee/ePKdNE6okrKb8PQ=
        
     +vEyMTDh6eMQbf2p8saHFZFU8Ag=
        
     Ac9vHouPFmS5tlsrz8b/bLXQ94k=
        
     0YLsFC8v9PGrcVLpwQ6TA/APZrk=
        
     j+win4/vj4XDL3seCxC4Zi/nyTE=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   eu3vYfVps9bvRQ1Uguy8slOKJgANYDNUvLxLjt1TAlgTsji+ojSWtAo7ykb1Qm+cz04TTG9LteNdazyrCpD6IyAzB404KPSctTMtlSBi5xqcA9A5U2v3xgNLsy7zitR7NN3rSh1gOrTdFYF315Gg7GC2CmnVn4saBnp8wsq27/rS+7IkzCvwMPZlg2Z++L4cVPqkUasENwSMp7VtKsf2PFCwQlSxcWqZv6+blP78WU7yj5Ar02hWtDu/ID6Wt3dNavcXZQ9jn5GAOwuIeQ7cx4etbbn1ENffbZ90RgKvZgIZG89UHGR/yipdZ4CgU0JSXhPQD9O/OMAkOABAg8s3ng==
    
   
    
   
  
         uAKlwjZrXg/p+x5yk6FL4dKhiWiURdjVlnd/lqhvf3M=      n8ayhsvmR1GZyLpf0BpJYq26g7Eb2KXYHMegjdzRCTs=     6pcruZ/knJMQzNVMw8yJAosjiIsUdHb9j4NC0M0kV04= kynhOt8gEMc8brSJ1jCJRJRb75caBeD2nhTE2nLjJ4wwDkoYGE5QmcNa+CYenq2rNqcFKq7go/JjNurIX5M6/DetWCl20HtgflvJHCiASwUOYbFb+7z9hCHGsYI20PYmDJJzYKHJngWS6kLuRsFN+vuNyLshsLP94bQZbnoZgqkQxGNiknj/UgMCvdAB/EDK0U6ZZZ5c5rpXwLte3htM0VQN85u2OesMR4CxaDzwxp48bgX8CLxJqfjAqAyLwW2vPfZ/jBc9W9G/A/BMz2LxHiBFsRjn38QEAAHrW8fupcs1BZSHp+QVmPCtVhPhiz4UQGXhBu9jRoUPM/RpWYvmPw==        2026-01-16T20:25:18Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream

BD_RQGP1768578556603R261P001E004-001
Firma manuscrita de Apoyo Financiero

BD_RQGP1768578556603R261P001E005-001


 
    
   0.0
    
   0.0
    
   
        
     Chrome 143.0.0.0
        
     Windows 10 64-bit
        
     190.71.54.146
      
  
    
   
        
     
      
  
    
   pL6l8TCCJ+LjN5wnbu97l06QPsU=
    
   
        
     92cbbc17c16f9449ac31f1112dc896221cd88384e7c8be5ffa3c0a0be175b50b
        
     yYBwwjHUyKqadcNyrf4uwjK3lzY=
        
     nog2JEe0SFD8k2LhaPdn0EfuYm4=
        
     b9u6dzjDShomMgC7xMPp30HvJ10=
        
     GCHWagQNHee/ePKdNE6okrKb8PQ=
        
     +vEyMTDh6eMQbf2p8saHFZFU8Ag=
        
     Ac9vHouPFmS5tlsrz8b/bLXQ94k=
        
     0YLsFC8v9PGrcVLpwQ6TA/APZrk=
        
     j+win4/vj4XDL3seCxC4Zi/nyTE=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   lJ5xEMdTtJ6k9yqwcfuJ9zmU5OudOVJEipXFaxftI/7kirJTMjGXN2ZurEushG0CFnAEq9EJhZPj+05s55qyeNmeujkAmRh3n6Mcb1mB+4Db8wOYLH3m1fdT+T+vjZ7YBK5pSP9+Arm+xiFs2yWCKEn1zOi6rMxGIoZQ21u8pesxWZxavdSJmu595rdBViCJHcZclQYH7ZP9s3+KciXas2uDDBDTt6dMg14fcRic/p3JrTl5vjbf4WwXku5Kt7HoyYY6i3dv87UEjHXkmQ1+D7WO3R4hEYqlCgOM5st0rVgxD+99yRWXgu5hBGGiadqukiaPRD0zMR5IW6bLjlpO4Q==
    
   
    
   
  
         LxZqB/+OwiGySUGdNkwPhF6DAfZaL7m+l8OZVLr0eh0=      XNxI3LTaATImGNZbeGL6ef7RfRNnrlMwF1jlI1tb3Ck=     MF0zLfuMnOb+B+w8dEu2MiN1m/vnVJYdFlBuy74rjMY= Ge0kD6UKPuup7a+6XhFRliRTmleZykFvKCugntUBfcx1XE0ijCnCxHyLX0xuR4PSUAsVOmlk6v8I3htrkBcd7/2eRZG3JswQiOgNRq/Zf6dfcYS0hAHpBCg6ngYhqFi2DHjPb7XFUAHu9uRKPWgX54RGcD9Wht5BJeAaRXo49yImK4qxmkIBu/xlShngej3N6dp45dcRgvFCkGYjSwdK9LRAYl06qVtvvmTzhn6xxlTTLKjr5HHoBdYL8yUF80g3De5Sge58gadHtbw53v/UlTFZqkvCgiAa0DkvEmigWD22uzyeWR3egGzwH++DjOSSQRNAC7IDNuhjoe0OlmFC0g==        2026-01-16T20:25:19Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream

BD_RQGP1768578556603R261P001E005-001
Firma manuscrita de Nathalia Restrepo Caro

BD_RQGP1768578556603R261P001E006-001


 
    
   0.0
    
   0.0
    
   
        
     Firefox 147.0
        
     Windows 10 64-bit
        
     190.71.54.146
      
  
    
   
        
     
      
  
    
   NnHZPItcxIqVsl2E8wgmFBVDjpk=
    
   
        
     92cbbc17c16f9449ac31f1112dc896221cd88384e7c8be5ffa3c0a0be175b50b
        
     yYBwwjHUyKqadcNyrf4uwjK3lzY=
        
     nog2JEe0SFD8k2LhaPdn0EfuYm4=
        
     b9u6dzjDShomMgC7xMPp30HvJ10=
        
     GCHWagQNHee/ePKdNE6okrKb8PQ=
        
     +vEyMTDh6eMQbf2p8saHFZFU8Ag=
        
     Ac9vHouPFmS5tlsrz8b/bLXQ94k=
        
     0YLsFC8v9PGrcVLpwQ6TA/APZrk=
        
     j+win4/vj4XDL3seCxC4Zi/nyTE=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   JbVXVKIEkvT8ywRBVhaGO8gPsu+LqLmtqXiMjIrnXMphjvjuSc79i3F09xeixza3NPBPIQ6acEHFzapt6B2CLhMg7AWyuWk+LkkL/SLe6bIcviNfRaROpoAgziqU2SydL3u35iWKxxHguWI7Znh9ykzC1LpJgHhkMjddvtZiRU6bGmxQmuCQAMOanZVj9kDRZVHMSPKG8KryxT2sVEaUXV4cGBkh+5FVgvRnSQUiDOHtKIbVV+qtcCehsjgFDO/S4lpu0zGnBDWK0uiZURNHfl81D/8Q+C4n54y0EyF+0v5EliiNI7McSf/PNdXFoTlZ3hB07D6ExOYkA8KB5bkXTQ==
    
   
    
   
  
         4yI0MGhW5ypySaeNt8ryPEs3si4oL2QdoysAbxnsTx0=      B3du8UvwNljSqsldmeIF9Vz0Tt5bAW02Bi1kOz0cMEI=     /n34JtwdsYgquIrOcl7rE8Bo154bckRujnPd2jDuJJU= xvlNibrwTbrzP87e0ncKGO4lUJ4rKfXMmaYZRRTVOfBj5iC91WJGGswlWh9XoKanSdhhfX9xDZmYHI4rZgLKYf2O8a5ZG7/S62tUuspWecFaGncRgV1UUYQwiSvi5TPV9MeYY6K4F+6q6Qrp1qNZaUSMWZL/Dqw7fxXGwGZH/EZIYK/S6rJLNjUuIY/DXm4fVvgJYsx2MV2c5i4DO8oaut+JbaaOm5x15V4oTIjcsoTBqPS9Ikas90QV/8UBX7QYnLkKwse8dbAdGEjlpqICNiVNN6o/rQo9AhMlG+vqi7822OeZjSeNRPUXpqvkQ8wNejwUBMNZJ1u+OUpZjYSwRA==        2026-01-16T20:25:20Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream

BD_RQGP1768578556603R261P001E006-001
Firma manuscrita de Angelica Maria Lopez
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