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ESTUDIOS PREVIOS Y JUSTIFICACIÓN DE CONTRATACIÓN  
 
1. NECESIDAD:  
 
La Empresa para la Seguridad y Soluciones Urbanas - ESU, es una Empresa 
Industrial y Comercial del Estado dedicada a la logística para la seguridad y la 
convivencia ciudadana, así como el diseño, integración y comercialización de 
proyectos, soluciones tecnológicas y sistemas en seguridad, dirigidos a apoyar las 
políticas públicas de seguridad ciudadana. 
 
En cumplimiento de su objeto, la ESU podrá celebrar contratos con diferentes 
entidades públicas y privadas, nacionales y extranjeras para la prestación de 
servicios para la estructuración de proyectos, gerencia integral de proyectos, 
formulación y ejecución de proyectos, asesoría, consultoría, administración 
delegada de recursos y comercialización de bienes y servicios. 
 
La Junta Directiva de la Entidad adoptó la estructura organizacional de la empresa, 
en donde crea la Subgerencia de Servicios con sus respectivas líneas estratégicas, 
cuya finalidad es garantizar la adecuada ejecución física y financiera de los 
contratos interadministrativos, así como desarrollar la gestión contractual tanto para 
la suscripción de acuerdos marcos con aliados proveedores, como para la selección 
de contratistas de acuerdo con los procesos, procedimientos, manual de 
contratación de la empresa y la normatividad aplicable, lo cual demanda un alto flujo 
de información que requiere ser procesada para la correcta ejecución de los 
contratos interadministrativos celebrados, sumado a la necesidad de apoyar los 
trámites liderados desde la Gerencia para el correcto funcionamiento de la Entidad. 
 
Mediante el contrato interadministrativo 4600105849 de 2025, suscrito entre la 
Empresa de Seguridad y Soluciones Urbanas – ESU y el Distrito Especial de Ciencia 
Tecnología e Innovación de Medellín, cuyo objeto es “CONTRATO 
INTERADMINISTRATIVO DE MANDATO SIN REPRESENTACIÓN PARA LA 
TRANSFORMACIÓN DE SOLUCIONES TECNOLÓGICAS DE SEGURIDAD 
CIUDADANA.” y cuyo alcance trata de fortalecer la infraestructura tecnológica del 
Sistema Integrado de Emergencias y Seguridad (SIES-M) y de los Organismos de 
Seguridad y Justicia mediante la adquisición, renovación e implementación de 
nuevos componentes que mejoren la capacidad operativa de vigilancia y respuesta 
ante situaciones críticas, reemplazando equipos obsoletos y ampliando la cobertura 
estratégica. Estas acciones permitirán optimizar la prevención del delito, mejorar la 
trazabilidad de los eventos y contribuir directamente al mejoramiento de los 
indicadores de seguridad y convivencia del Distrito. 
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Considerando la naturaleza dinámica y cambiante de las condiciones de seguridad 
en el territorio, el contrato se encuentra en capacidad de atender necesidades 
emergentes que puedan surgir durante su ejecución. Esto permitirá, en caso de ser 
requerido, la inclusión de soluciones tecnológicas, conforme a las prioridades 
institucionales y misionales definidas por las entidades solicitantes. Las 
especificaciones técnicas y obligaciones aplicables para estas soluciones se 
encuentran detalladas en el respectivo anexo de especificaciones técnicas y 
obligaciones del contrato. 
 
Derivado de lo anterior para cumplir el objeto y alcance contractual, la Subgerencia 
de Servicios, no cuenta con el personal suficiente para atender esta necesidad, en 
consecuencia, se justifica la necesidad de la contratación de los servicios 
profesionales como tecnólogo , electrónico, sistemas y/o afines, para apoyar las 
labores de supervisión, garantizando el cumplimiento y obligaciones en termino de 
especificaciones técnicas de los proyectos asociados a este contrato 
interadministrativo. 
 
2. OBJETO:  

 
Prestación de servicios como tecnólogo en telecomunicaciones, electrónica, sistemas 
y/o áreas afines, para apoyar la supervisión de la Unidad Estratégica de Tecnología 
en la ejecución y liquidación del contrato interadministrativo celebrado entre la ESU y 
el Distrito Especial de Ciencia Tecnología e Innovación de Medellín. 
 

3. ESPECIFICACIONES DEL BIEN O SERVICIO A CONTRATAR:  
 
ALCANCE DEL CONTRATO: 
 
El alcance del apoyo técnico comprende la gestión de acompañamiento a la 
supervisión del contrato interadministrativo 4600105849 de 2025, mediante la 
verificación de la ejecución física, los soportes documentales, los informes, la 
interacción requerida con los proveedores y los clientes finales, así como las 
actividades que, en general, garanticen el cumplimiento de las especificaciones 
técnicas, los entregables y las obligaciones pactadas por la Empresa de 
Seguridad y Soluciones Urbanas – ESU con sus clientes. 

 
4. IDENTIFICACIÓN DEL TIPO DE CONTRATO A CELEBRAR: 

 Contrato de prestación de servicios profesionales. 
 

5. MODALIDAD DE SELECCIÓN DEL CONTRATISTA:  
 
De conformidad con lo establecido en el literal a) del artículo 24 del Acuerdo 090 
de 2019, por el cual se expidió el Reglamento de Contratación de la ESU, el 
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contrato a celebrarse debe surtirse por el procedimiento de contratación con una 
oferta, “Los servicios profesionales, de capacitación, consultoría, interventoría y 
prestación de servicios personales de apoyo a la gestión”. 
 

6. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y JUSTIFICACIÓN DEL MISMO:  
 
6.1 ESTUDIO DEL MERCADO:  
 
El valor del contrato será por la suma VEINTINUEVE MILLONES SEISCIENTOS 
OCHENTA Y DOS MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y CUATRO PESOS 
($29.682.834) INCLUIDO IVA y todos los costos directos e indirectos, tasas y 
contribuciones que conlleve la celebración y ejecución total del contrato que 
resulte del presente proceso de contratación. 
 
6.2 VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO  
 
Con base en lo descrito en la Resolución No. 6 del 9 de enero de 2026 “Por la 
cual se actualiza la escala de honorarios para los contratos de prestación 
servicios profesionales y de apoyo a la gestión, que celebre la ESU con personal 
naturales”, la ESU cuenta con el presupuesto para dicha contratación que se 
deberá ejecutar por el rubro presupuestal No. 24502080000101-1 CPC 83117 y 
centro de costos No. 33408. 
  

7. JUSTIFICACIÓN DE LOS FACTORES DE SELECCIÓN:   
 
En atención al tipo de contrato a celebrar, su selección se hace en consideración 
a las calidades profesionales especializadas del contratista y su experiencia 
acreditada, toda vez que, se requiere del apoyo del perfil técnico descrito para 
diversificar y mejorar el portafolio de productos y servicios para satisfacer 
necesidades de clientes de la entidad y promover el desarrollo de proyectos 
innovadores que promuevan el bienestar y la satisfacción de los clientes internos 
y externos. 

 
De otro lado, se tiene que la Subgerencia de Servicios no cuenta con el personal 
suficiente para atender esta necesidad, en consecuencia, se justifica la 
contratación del perfil descrito previamente para dar apoyo a la operación de las 
actividades del área, específicamente las relacionadas con la expansión, 
búsqueda y estructuración de procesos y proyectos del plan estratégico 
institucional de soluciones urbanas inteligentes. 

 
8. RIESGOS: Se anexa matriz de riesgos. 
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9. GARANTÍAS EXIGIDAS: análisis que sustenta la exigencia de garantías. 
 
El Contratista se obliga a constituir a favor de “La Empresa para la Seguridad y 
Soluciones Urbanas - ESU”, una garantía de Cumplimiento, por una cuantía 
equivalente al diez por ciento (10%) del valor total del contrato, con una vigencia 
igual al plazo total del contrato y seis (6) meses más. 
 
REPOSICIÓN, RESTABLECIMIENTO 0 AMPLIACIÓN DE LA GARANTÍA:  
 
El CONTRATISTA deberá reponer el monto de la garantía cada vez que, en 
razón de los requerimientos o sanciones impuestas, el mismo se disminuyere o 
agotare. Si el CONTRATISTA se negare a constituir o a reponer la garantía 
exigida, la ESU podrá dar por terminado el contrato en el estado en que se 
encuentre, sin que haya lugar a reconocer o pagar indemnización alguna. 
 

10. INDICACIÓN DE SI LA CONTRATACIÓN RESPECTIVA ESTÁ COBIJADA 
POR UN ACUERDO INTERNACIONAL O UN TRATADO DE LIBRE 
COMERCIO VIGENTE PARA EL ESTADO COLOMBIANO: 
 
La contratación está o no cobijada por Acuerdo Internacional o Tratado de Libre 
Comercio. 
 

11. CONDICIONES CONTRACTUALES:  
 

11.1 OBLIGACIONES DEL CONTRATO 
 
11.1.1 OBLIGACIONES DE LA ESU:  

 

• Realizar la supervisión técnica, administrativa, jurídica y financiera del 
contrato. 

• Suministrar la información necesaria relacionada con el cumplimiento 
de las especificaciones técnicas requeridas. 

• Afiliar a la Contratista antes del inicio efectivo de las actividades a la 
Administradora de Riesgos Laborales, y el pago de las cotizaciones 
se realizará de acuerdo con lo establecido en el artículo 13 del Decreto 
0723 de 2013 compilado en el Decreto Único Reglamentario 1072 de 
2015. 

• Realizar el pago del contrato mediante pago electrónico, previo visto 
bueno del pago de aportes a la Seguridad Social por parte del 
supervisor del Contrato y de la emisión del respectivo recibo a 
satisfacción. Dentro del precio ya se encuentran incluidos todos los 
costos directos e indirectos, impuestos, tasas y contribuciones. 
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• Poner a disposición del Contratista la información necesaria para el 
desarrollo de las actividades que se requieran ejecutar. 

• Prestar apoyo en las actividades, eventos y servicios organizados. 

• Las demás que tengan relación directa con la naturaleza y objeto del 
contrato. 

 
11.1.2 OBLIGACIONES ESPECÍFICAS DEL CONTRATISTA:  

 

• Apoyar la supervisión del contrato interadministrativo 4600105849 de 
2025, correspondiente a la implementación del proyecto de seguridad 
metropolitana. 

• Presentar informes técnicos periódicos y al finalizar los procesos 
contractuales. 

• Atender los requerimientos que le sean solicitados por el supervisor 
del contrato. 

• Asistir a reuniones que requieran acompañamiento técnico, así como 
a aquellas derivadas de la supervisión, incluyendo recorridos a 
diferentes municipios para apoyar la supervisión del contrato 
interadministrativo. 

• Realizar recorridos cuando se requiera acompañamiento técnico y 
supervisión de las actividades ejecutadas por los contratistas de la 
ESU. 

• Ejecutar labores administrativas del contrato y elaborar informes sobre 
los bienes adquiridos por los clientes. 

• Realizar las demás actividades complementarias que le sean 
asignadas por la supervisión de la ESU y que contribuyan al 
cumplimiento del objeto contractual. 

 
11.1.3 FORMA DE PAGO:  

 
La ESU pagará al Contratista así:  
 
 El valor del contrato es por la suma de VEINTINUEVE MILLONES 
SEISCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y 
CUATRO PESOS M/CTE ($29.682.834) INCLUIDO IVA y todos los 
costos directos e indirectos, tasas y contribuciones que conlleve la 
celebración y ejecución total del contrato que resulte del presente proceso 
de contratación. 
 
Los honorarios fijos serán pagados mensualmente por valor de CINCO 
MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL 
CUATROCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO PESOS ($5.858.454), 
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previa radicación de la factura junto con el informe de actividades y los 
demás documentos necesarios, esto es, certificado de pago de seguridad 
social e informe de supervisión. 

 
11.1.4 SUPERVISIÓN DEL CONTRATO:  

 
La Supervisión del Contrato estará a cargo de subgerente de servicios o 
quien haga sus veces o quien designe el Ordenador del Gasto; el cual 
ejercerá las obligaciones y responsabilidades de acuerdo con lo 
establecido en el Manual de Contratación de la Entidad. 

 
11.1.5 PLAZO DE EJECUCIÓN:  

 
El plazo de ejecución del contrato será hasta el 30 de junio del 2026, 
contados a partir de la aprobación de las garantías por parte de la 
Unidad de Gestión Jurídica.  

 
11.1.6 LUGAR DE EJECUCIÓN DEL CONTRATO:  

 
El objeto del contrato se ejecutará en el Distrito Especial de Ciencia, 
Tecnología e Innovación de Medellín.  

 
Cordialmente,  
 
 
 
ANGÉLICA MARÍA LÓPEZ GÁRCES       
Subgerente de Servicios         
 

Aprobó: Nathalia Restrepo Caro 
Subgerente Administrativa y 
Financiera 

 

Aprobó: 
Kamal Abdul Nassar 
Montoya 

Secretario General  

Revisó: Carlos B. Lezcano Atehortúa 
Profesional Especializado -
Unidad de Gestión Jurídica 

  

Proyectó: Carolina Guarín Rivera 
Contratista - Subgerencia de 
Servicios 

 

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las 
normas y disposiciones legales vigentes y, por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos 
para la firma. 
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   ELzJVrIClLsfZ4QD9s1zQYdTctQ=
    
   
        
     709c9111d288803843382fd1eea8ddf28fc448ec34500f95ba687737ec0aca3e
        
     7GITQt4UXSm2+JlSuTDuneXRQbo=
        
     2TyC6PqTkk820+qYNTUQu/5FpzY=
        
     I8ygUHfIDzK0pTXRmCkxK/uanaE=
        
     2+weghIvzxzmPB5+2PU4BwKIw14=
        
     W5nmnRiqzywWZrr5YXR/j4BCjpQ=
        
     PvpbjBtGE7ZCZw0b7KuLQ/Etxb8=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   koEhqXjW1vmdzWlkpr6Z8Z+TYdcErgDKWC2CnJ/H4CoqZueyxi8D2REBtK11yth2n0p1ul2SccJsZZxNX4VNVlB4GDgWyD9SWLOkDMkbwltPyuGYY27ndufyKIyA/9ww6uI51Skm7FWrnpK4bC0W1J7Mk3pRLigaTGC7mr8aQ/c8I7er4QaKUVJHB7SqIxkenHkh8abh560v8uLWgEh6DdpmleIolfDW9t0kivr6zrXS+4mtY+B89zm0ESxPrQQ+D/aodxjqpmCkWHJjQCKSjCKn2T/mo5ndplQ9z3W7isWuG3GbCVMUcQZLifktllhDTS8aw9IcVsvz/xl7KFTyqw==
    
   
    
   
  
         ceSs5/cTxJs28L2TyVDMik1P6KHqWC3ePr4PQycjQS8=      kAiMyhFvrOaAXgeAKcf3yoxq+TDyvkvIy4cJrJqSojE=     IVWF5j4J5tEKXzRfZpqd1gi2GEuAqQg3Zg19AYucL8A= bcix/QYrBtse5ZFBV5vvZIXgJ6dDriGwb/+o65lcPDILZUSFOzz4R0pv/sNfltnxCxQYCgt+e/SoelE1oUeTp7Iqb3FhMlTo7G31Sp9AK1KIaKeiL8VYNu4dJlsMyVaiAxOIededksiaZEI+4TS7tYLbehFYuSjIJzUiSGZfNT9yIDTQhr+653yvJUaTTDy+B3SWMgap+5Bi17k4O8Vxvf5Xugu2NS6tIYrkTPx7EjcAawFQpvUF8Pyg+RIhY2NKbK7HSUTtBoodBFIyvxTBTxF7vXidhtXwxJYvdTIfZudY8TCqCV1y6a5bU1qgtg+1QVWKfn0rA+6k45H6/FZ2nQ==        2026-01-26T16:02:11Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream

BD_RQGP1769389242676R189P001E004-001
Firma manuscrita de Kamal Abdul Nassar Montoya

BD_RQGP1769389242676R189P001E005-001


 
    
   0.0
    
   0.0
    
   
        
     Chrome 144.0.0.0
        
     Windows 10 64-bit
        
     190.71.54.146
      
  
    
   
        
     
      
  
    
   pL6l8TCCJ+LjN5wnbu97l06QPsU=
    
   
        
     709c9111d288803843382fd1eea8ddf28fc448ec34500f95ba687737ec0aca3e
        
     7GITQt4UXSm2+JlSuTDuneXRQbo=
        
     2TyC6PqTkk820+qYNTUQu/5FpzY=
        
     I8ygUHfIDzK0pTXRmCkxK/uanaE=
        
     2+weghIvzxzmPB5+2PU4BwKIw14=
        
     W5nmnRiqzywWZrr5YXR/j4BCjpQ=
        
     PvpbjBtGE7ZCZw0b7KuLQ/Etxb8=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   qGFKWTZdc2Z4EGkaQLLZRZYBv3v2Kl561m6i+Mb6z6vCbWqi/Bsm0gEnSwTiACarx74G9Fp1WMKi/Hox+50rl34Q6CsCV/o+kDFgKh9mqKHkBRSEpvbCUMyCQhwRxT0hbMUZPhZtsJCiw5XYCJWE7/VhlBEa218iClgM/1peiQ6+3H6LIVmXiUxJ6ygu9NfHmLmfFfV1vJYaHksvy9o9AP5BM9iXPVkVOXnLJwKbuG+/gAb2KPzhDV0YFB8PQ+T/Yi7GnS2Hvu0+AajMPO15kPmZxpwIt/IZTbtAYh6uyYeI3/7CRpeeOcWAmQuJQknAj6VHrpJ02mexGd0QG4RWDQ==
    
   
    
   
  
         045XpNmAn9KPP+0opCeOsdLByzMX64HZSB/b6VgRqr8=      nMp6kwvhZGxPiekHvuiL+I564onM0+i9rM1iJu9Kh1Q=     890vHMcK+0m9wMykfH7NdGcFbkKg40DxJRbJGCYzTSA= SYXS/JWnFG+pJKjecVRNI2WWbtuEn7/GcusQahNmpkjIzRoMMtOIGUa43NfPtRW08f4I1A8pwDGWsdb5FNz32H0OvKAmkYZb0OcGxK8v2YQrEA82nXFWgXYMSaqpctJZwCX8Ejysw+GNDRysnPaVGrj97t2QQfeaR0a1uyEh8JaXR7teaY8Mo+8pZ7nCQw4eQR0adeWe6ULroU3NOyCct6GHlyn4q4ZTrVXMMF/34f7CnlmIh5E2DDcA57mI84rlx3t4BGLbtHgNKf8CsQ6U7GyLduIZhiN5cA6clUVRQG/5j9t5NPxS5LDAo1Qa4Y/K6ZDwY0Cef9+ehDH8Npxbcg==        2026-01-26T16:02:12Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream

BD_RQGP1769389242676R189P001E005-001
Firma manuscrita de Nathalia Restrepo Caro

BD_RQGP1769389242676R189P001E006-001


 
    
   0.0
    
   0.0
    
   
        
     Firefox 147.0
        
     Windows 10 64-bit
        
     190.71.54.146
      
  
    
   
        
     
      
  
    
   NnHZPItcxIqVsl2E8wgmFBVDjpk=
    
   
        
     709c9111d288803843382fd1eea8ddf28fc448ec34500f95ba687737ec0aca3e
        
     7GITQt4UXSm2+JlSuTDuneXRQbo=
        
     2TyC6PqTkk820+qYNTUQu/5FpzY=
        
     I8ygUHfIDzK0pTXRmCkxK/uanaE=
        
     2+weghIvzxzmPB5+2PU4BwKIw14=
        
     W5nmnRiqzywWZrr5YXR/j4BCjpQ=
        
     PvpbjBtGE7ZCZw0b7KuLQ/Etxb8=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   IW9KEm6nPGdiUD+SKVOB4ZElOW8Ob2bp1zGXZT+Ln/iYxhLj8IJQAQ37i3xgnAhiQKn9DVn2KR7QYO0UQj/baAFzIZ+445wPAaIm5ZXtmvV801J7fM21gbeg7zigPg3sIVe7uciIDw3RjaOi5EFz+i3kschyuMGZN7AFaYqNcC5+zxs96uf7VJBKjiRKH0MJzrM99QqDidEF5X5jPiZAlZ+GVnrTcBwDYeLjShpHWIYURsO8Tn+kHtVf7O/Cd8/+zU5ye6vwWY8q8twRN+/uYjrJBXmylVGCYwVX9CViCVvsBsryhQe3FNOCzY2ioCcNeeAn1p6BrsjRstIPRuhWhw==
    
   
    
   
  
         J+jSLXMEI3rc8lju/frQ8xINmRxrlMXbcdp9bstUoJc=      Ufb+AKdmo9sEMb0R9rgelrRxiAwBH7Q6CNwztXYx8Dg=     Lsv4MxVaGoOsZdaK9jtrLKWzjd1gL3M/7hofs30jp0g= J7BObNAI7dxVaC6IIj7IP3KSZqxQSUhV/Xkc3OmCVXe3vFGXC8imjr1FOfCmSKsiGIG03O3K0DrCMOr2j9CbUSziEuvFZp4typB/ZdRBO9FcTTBEBXfettjARp2CeYo+5+uZABaSh2vkhASwqwjqrzQY+Jrxuc1fqqcNgdTjXsx7CxtyvqC4j9lgLkLEOZlQXOIWYLAtcf9MIWBaM6gRMKenovN6CtWHcJ68Eaw1g84TOeXcyFVunwoTByKPJ05TF6WMvh4NFEt3OJSipbTu5JhxXxsxmhyluaS2vKL4/h4+Ka9otA1r2yi4pUenQ6o2u2how+aSixx5Oo4Xd07PlA==        2026-01-26T16:02:13Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream

BD_RQGP1769389242676R189P001E006-001
Firma manuscrita de Angelica Maria Lopez
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