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ESTUDIOS PREVIOS Y JUSTIFICACION DE CONTRATACION
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1. NECESIDAD:

961159v106

La Empresa para la Seguridad y Soluciones Urbanas - ESU, es una Empresa
Industrial y Comercial del Estado descentralizada por servicios y del orden
municipal, que conforme a lo establecido en el articulo 86 de la Ley 489 de 1998,
goza de autonomia administrativa, financiera y presupuestal.

En cumplimiento de su objeto, la ESU podra celebrar contratos para la prestacion
de servicios y de apoyo a la gestion, para la estructuracion de proyectos, gerencia
integral de proyectos, formulacion y ejecucion de proyectos, asesoria, consultoria,
administracion delegada de recursos y comercializacion de bienes y servicios.

La Junta Directiva de la Entidad, adoptoé la estructura organizacional, en donde crea
la Subgerencia de Servicios, la cual tiene entre sus funciones la supervision de
contratos de tracto sucesivo, ejecucion instantanea y de servicios de personal, entre
otros requeridos para la ejecucion de los proyectos.

En la actualidad la Empresa para la Seguridad y Soluciones Urbanas — ESU, se
encuentra trabajando en proyectos estratégicos que requieren de la conformacion
de equipos de personal especializados con destinacion a la ejecucion de proyectos
de tecnologia en seguridad, movilidad y/o ciudad inteligente del Distrito de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de Medellin y diferentes clientes de la Entidad, entre los
cuales estan: la implementacion del C5 (Centro de Comando, Control, Computo,
Comunicaciones y Contacto Ciudadano) de la Secretaria de Seguridad vy
Convivencia y la gestién de operacion, logistica e implementaciones tecnologicas
de la Secretaria de Movilidad del Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
Medellin. Asimismo, la implementacion del C5 de la gobernacién de Cundinamarca
y la implementacion de tecnologias en seguridad con el Area Metropolitana del
Valle de Aburra.

Para este fin, se requiere la contratacion un profesional en ingenieria Electronica,
de sistemas o afin, con especializacion en Administracion de Empresas y/o gerencia
de proyectos y/ o afin, con minimo 15 afios de experiencia directiva y/o técnica y/o
operativa en gestion de proyectos de Tecnologia ciudadana y concesiones viales;
requerido con el fin de asesorar la linea Sistemas Integrales de Seguridad en la
estructuracion y supervision de los proyectos mencionados.
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2. OBJETO:

Prestacion de servicios profesionales de ingenieria para brindar apoyo técnico
especializado a la gestion integral de los proyectos de la ESU y sus clientes.

3. ESPECIFICACIONES DEL BIEN O SERVICIO A CONTRATAR:
ALCANCE DEL CONTRATO:

Para el cumplimiento del objeto del contrato, el contratista debera Asesorar y apoyar las
siguientes actividades:

El contratista prestara sus servicios profesionales como asesor estratégico para
apoyar la gestién integral de los proyectos asignados, mediante el analisis
permanente de su alineacion con los objetivos institucionales y la identificacion de
oportunidades de optimizacion. Su labor comprendera proponer lineamientos
estratégicos que fortalezcan la toma de decisiones, identificar riesgos vy
oportunidades, y acompanar la definicidn de prioridades y focos estratégicos para
la adecuada planificacion y desarrollo de los proyectos. Asimismo, debera asesorar
en la formulacion y ajuste de estrategias de seguimiento, estableciendo indicadores
y mecanismos de evaluacion, asi como brindar acompafamiento estratégico a la
alta direccion mediante analisis comparativos, proyeccion de escenarios y
conceptos especializados. El contratista realizara una evaluacion transversal de los
proyectos, identificando sinergias y brechas, y aportara recomendaciones para la
articulacion interinstitucional. De igual forma, participara en espacios de
coordinacion estratégica, generara informes de alto nivel y entregara
recomendaciones orientadas a mejorar la gestion, ejecucion y resultados de los
proyectos desde una perspectiva estratégica.

4. IDENTIFICACION DEL TIPO DE CONTRATO A CELEBRAR:
Contrato de prestacion de servicios profesionales.
5. MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA:

De conformidad con lo establecido en el literal a) del articulo 24 del Acuerdo 090 de
2019, por el cual se expidio el Reglamento de Contratacién de la ESU, el contrato a
celebrarse debe surtirse por el procedimiento de contratacion con una oferta, “Los
servicios profesionales, de capacitacion, consultoria, interventoria y prestacion de
servicios personales de apoyo a la gestidon”.




¢ Codigo: FT-M3-GJ-12
. ESTUDIOS PREVIOS Y JUS'!'IFICACION DE Version: 03
CONTRATACION
ES| . t Pagina 3 de 7

6. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y JUSTIFICACION DEL MISMO:
6.1. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

El valor del contrato sera por la suma de SETENTA MILLONES SETECIENTOS
NUEVE MIL VEINTISIETE PESOS ($70.709.027) M/L INCLUIDO IVA (en caso de
que aplique) y todos los costos directos e indirectos, tasas y contribuciones que
conlleve la celebracion y ejecucion total del contrato que resulte del presente
proceso de contratacion.

6.2. INFORMACION PRESUPUESTAL QUE RESPALDA LA CONTRATACION

Con base en lo descrito en la Resolucién No. 6 del 9 de enero de 2026 “Por la cual
se actualiza la escala de honorarios para los contratos de prestacién servicios de
profesionales y de apoyo a la gestion, que celebre la ESU con personas naturales”,
la ESU cuenta con el presupuesto para dicha contratacion que se debera ejecutar
por el rubro presupuestal No.24502080000401-1 CPC 83117 y centro de costos No.
10506

7. JUSTIFICACION DE LOS FACTORES DE SELECCION:

En atencion al tipo de contrato a celebrar, su seleccion se hace en consideracion a
las calidades profesionales especializadas del contratista y su experiencia
acreditada, toda vez que, se requiere del apoyo del perfil profesional descrito para
diversificar y mejorar el portafolio de productos y servicios para satisfacer
necesidades de clientes de la entidad y promover el desarrollo de proyectos
innovadores que promuevan el bienestar y la satisfaccion de los clientes internos y
externos.

8. RIESGOS: Se anexa matriz de riesgos.
9. GARANTIAS EXIGIDAS:

El CONTRATISTA Se obliga a constituir a favor de LA EMPRESA PARA LA
SEGURIDAD URBANA - ESU Una garantia Unica a favor de entidades estatales
que ampare el cumplimiento de las obligaciones contractuales, otorgada por una
companiia de seguros autorizada para operar en Colombia por la Superintendencia
Financiera y preferiblemente con poderes decisorios en la Ciudad de Medellin:
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AMPARO SUFICIENCIA VIGENCIA
Con una vigencia igual a la
Cumplimiento 20% duracion del contrato y seis
(6) meses mas.

REPOSICION, RESTABLECIMIENTO O AMPLIACION DE LA GARANTIA:

El CONTRATISTA debera reponer el monto de la garantia cada vez que, en razén
de los requerimientos o sanciones impuestas, el mismo se disminuyere o agotare.
Si el CONTRATISTA se negare a constituir o a reponer la garantia exigida, la ESU
podra dar por terminado el contrato en el estado en que se encuentre, sin que haya
lugar a reconocer o pagar indemnizacion alguna.

10. INDICACION DE SI LA CONTRATACION RESPECTIVA ESTA COBIJADA
POR UN ACUERDO INTERNACIONAL O UN TRATADO DE LIBRE
COMERCIO VIGENTE PARA EL ESTADO COLOMBIANO:

La contratacion no esta cobijada por Acuerdo Internacional o Tratado de Libre
Comercio.

11. CONDICIONES CONTRACTUALES:
11.10BLIGACIONES DEL CONTRATO
11.1.1 OBLIGACIONES DE LA ESU:

e Realizar la supervision técnica, administrativa, juridica y financiera del contrato.

e Suministrar la informacion necesaria relacionada con el cumplimiento de las
especificaciones técnicas requeridas.

o Afiliar a la Contratista antes del inicio efectivo de las actividades a la
Administradora de Riesgos Laborales, y el pago de las cotizaciones se realizara
de acuerdo con lo establecido en el articulo 13 del Decreto 0723 de 2013
compilado en el Decreto unico Reglamentario 1072 de 2015.

e Realizar el pago del contrato mediante pago electronico, previo visto bueno del
pago de aportes a la Seguridad Social por parte del supervisor del Contrato y de
la emision del respectivo recibo a satisfaccion. Dentro del precio ya se
encuentran incluidos todos los costos directos e indirectos, impuestos, tasas y
contribuciones.

e Poner a disposicion de la Contratista la informacion necesaria para el desarrollo
de las actividades que se requieran ejecutar.




¢ Codigo: FT-M3-GJ-12
. ESTUDIOS PREVIOS Y JUS'!'IFICACION DE Version: 03
CONTRATACION
ES| . t Pagina 5 de 7

Prestar apoyo en las actividades, eventos y servicios organizados en desarrollo
del programa.

Apoyar en la construccion de los informes de supervision de contrato de
personal.

Las demas que tengan relacion directa con la naturaleza y objeto del contrato.

11.1.2 OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA:

Apoyar a la Subgerencia de Servicios en todas las actividades que sea requerido
su Conocimiento.

Apoyar a la entidad en el tramite de contratacion de personal requerido para los
proyectos estratégicos.

Ser el enlace de apoyo con todos los equipos internos de la entidad con respecto
a los procesos asociados al personal, contratado para los proyectos
estratégicos.

Verificar la documentacion para el inicio de los contratos.

Gestionar las actividades de induccion e inicio del personal en los proyectos.
Revisar los informes de actividades y garantizar la calidad en la redaccién, orden
y estructura de los soportes de cada actividad reportada.

Apoyar la gestion de pagos a los contratistas, garantizando la adecuada
documentacion y el cumplimiento del pago de la seguridad social.

Velar por el adecuado almacenamiento documental (fisico y/o digital) de todos
los productos entregables, desde el aspecto contractual y cierre de los contratos
de personal.

Apoyar y gestionar las capacitaciones requeridas para el mejoramiento continuo
del proyecto y las establecidas por la unidad de talento humano de la entidad.
Todas las actividades que en virtud de su conocimiento y objeto contractual le
sean asignadas.

Formular conceptos y construir estimaciones requeridas de parte de la
subgerencia de servicios o el lider de linea SIS.

Interactuar con los enlaces legales, contables, administrativos y de SST, tanto
internos como externos, para mantener la coordinacion y asegurar una ejecucion
sdlida y articulada del objeto contractual. Dominar los aspectos legales y
presupuestales involucrados, y establecer los analisis necesarios para la toma
de decisiones, con el respaldo de las areas de apoyo.
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11.1.2 FORMA DE PAGO:
La ESU pagara al Contratista asi:

El valor del contrato es por la suma de SETENTA MILLONES SETECIENTOS
NUEVE MIL VEINTISIETE PESOS M/L ($70.709.027) INCLUIDO IVA (en caso de
que aplique) y todos los costos directos e indirectos, tasas y contribuciones que
conlleve la celebracion y ejecucion total del contrato que resulte del presente
proceso de contratacion.

Los honorarios fijos seran pagados mensualmente por valor de TRECE MILLONES
OCHOCIENTOS SESENTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS QUINCE PESOS M/L
($13.864.515) INCLUIDO IVA previa radicacién de la factura o cuenta de cobro junto
con el informe de actividades y los demas documentos necesarios, esto es,
certificado de pago de seguridad social e informe de supervision.

11.1.3 SUPERVISION DEL CONTRATO:

La Supervisidn del Contrato estara a cargo de la subgerente de servicios o quien
haga sus veces o quien designe el Ordenador del Gasto; el cual ejercera las
obligaciones y responsabilidades de acuerdo con lo establecido en el Manual de
Contratacion de la Entidad.

11.1.4 PLAZO DE EJECUCION:
El plazo del presente contrato sera hasta el 30 de junio de 2026, contados a partir

de la aprobacion de las garantias por parte de la Unidad Juridica, previo
cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del contrato.
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11.1.5 LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO:

El objeto del contrato se ejecutara en el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Medellin.

Cordialmente,

a

I ‘ (il a i
‘r-"_-rjff_ur.r- Japt 24T

ANGELICA MARIA LOPEZ GARCES
Subgerente de Servicios

Aprobé: Nathalia Restrepo Caro S.u bgerente Administrativa y /\/
Financiera l i ‘ > @J
.. Kamal Abdul Nassar . .

Aprobo: Montoya Secretario General /

Carlos B. Lezcano Profesional Especializado — Unidad f 7(
Reviso: Atehortua de Gestién Juridica /@7 _
Proyecto: | Carolina Guarin Rivera ggp\}ir;’gzta - Subgerencia  de

Caoling Guarin .

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y
disposiciones legales vigentes y, por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para la firma.
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     bSqv3bn8/s9m9rshcf9DVuuPV4E=
        
     oXorjFR75SZtX3hCY1s22Eu7F/M=
        
     OKqAmF9lxzt9yFqBXJhkTm594lA=
        
     rjnqDcuHlNwEfGazttlbN0D2c+g=
        
     R8vkmaH6ux76DeSLT3CZAQEgv90=
        
     /R2jHyq+RAWOwbC9rF6DlpsmnV8=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   c0rWd4wWUvBJr9gw9EHsao0NJc3rEt3FHJ86irQzJbOXLva+/vudEV7UV9dY9Q3PI5anH1eg4IY5B2x55VdT/rC6ZAEm8tfuj/Jnmce2hBJhdut8fnoiGhsZz04xDeTZc3VIleAKluPYz06/zRVBEFAkGvepvj/oZv59DQr004XZhPL7KstGYCU5pD5tp4Bw5fUGlKVfd4JP5voiD4L7veSZI32IoJQGJMyYgjXKjy1iNAXfplQhPj6p5x9P89o52pZZ/SW2fJHifXbRoBk1iiTySwTIjyRbmc/8IivyiC8gyh6bKl7fCOpCwBeoQLgXzfB7//l41oj822mKMBKbAA==
    
   
    
   
  
         CLBms1sS11Kpw8wta6y999JODRZnl59+mcVZaLqd0KY=      Z9IqqbpxnEEbvo3sqD4UEEZ1AqqllB9Qq6m9xSzu1vc=     aKvFw1tFdsuuC+t/tpSYy2iBCenAstu75jbWp75mwLc= kSBSGBGEHlQWrIm+x5jok9ECV0Nv5Krq2BH33tQqb7LcfcQGNlqPAJNNw2vSc/799Hj/94AfG2QW32CzfRflXJQnKqbxoKRxGxyYqBerNaBI5N+nIrOBuAACeAXGKUfdgsgJ51u/0e1tzlvjFW41nPIzObcBocMKJQn/kXZnL9/h9JnCLi5g6gFnvaRt6p9554tH9NCzQpAXl+VwzwfePURm3hKtkrTPMOOoJwghEZ2Rdv87lqJMXN1twa0QJ/Exs4fC0rzrfB+li3eSL8KMC0HD2FbFAP6fGtOWWqxKF65pArA/70QE3g2uSanTHBGn0jxaI7R58g+XgV70dnTQEg==        2026-01-26T16:17:39Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream

BD_RQGP1769192196953R356P001E004-001
Firma manuscrita de Kamal Abdul Nassar Montoya

BD_RQGP1769192196953R356P001E005-001


 
    
   0.0
    
   0.0
    
   
        
     Chrome 144.0.0.0
        
     Windows 10 64-bit
        
     190.71.54.146
      
  
    
   
        
     
      
  
    
   pL6l8TCCJ+LjN5wnbu97l06QPsU=
    
   
        
     6a38325a9bab95f40d66cf576217ba3d6e8cde3978f6637ad329f1c6e131ec38
        
     eTpVU+7vznoS+rSnlDTg0+UXzQg=
        
     bSqv3bn8/s9m9rshcf9DVuuPV4E=
        
     oXorjFR75SZtX3hCY1s22Eu7F/M=
        
     OKqAmF9lxzt9yFqBXJhkTm594lA=
        
     rjnqDcuHlNwEfGazttlbN0D2c+g=
        
     R8vkmaH6ux76DeSLT3CZAQEgv90=
        
     /R2jHyq+RAWOwbC9rF6DlpsmnV8=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   KgaZ6fESlehFnAS0DdQXk5ehsmglHyHiaVdGSvgTTtv4Ca0P980JSitfpgbiwt76PVLhdL1qpesrVeKrPuJ3mTm6aFFYzwAdOJ29XZw1FL+9FevLGufmER4SqHzvJRR4KXHB6ScNm1Y+dejNcBRQ5LVm/r8STn9VhAAlXEwImFOXiky4JaKnlV36odaGa03MctsMXJA/PyV79bpqjVHWilDNzyM+rMDIkPY1MGnKxsHm2Lf51D7IuQr8sjGSXtLm2ZHUlfPbiuqlfyAbBTODms9Imty5gbi7nivMc08KDlwFv7cfcDPpwA05SWIxqO1Ji9Lxpl/6AZrhG/iE+gvxDA==
    
   
    
   
  
         SitbuLmDJ5MHxkDaQJ3jqeWIrLYDodvY+qqO0uD0rgk=      BNo7d6PLouYoX7dzwrvsOOL6MAi8vbF6MxnYgD2ZrGM=     w5urJowJLp2P/crcfu2tbA9ZDih7y7lMnY5CYZkqQM0= vMnMIix0VlO4N1ibHmaNGOpAw2aBnRjUXxJF4hhaSIB5EyEUsdL5dQKrIN+gccu8qbrI787cRKtALonDYe38/f+Yu6Eye8hc6tbO3YXZaLOhJcvQI7EVpRXdSUPgH+tMYMd22FaLdPA93FSgqiXO5UqNA6ForRpWbAzkL0kMqZAc8ymTO0RIPKMYv+GFuevV78tfV7ArY5Q5U0pVSyf20ZnAcY69+1Fn7sUT4aKzn8QWFJMByZu6RKV7fXx60Gdfa0QDDKUzCHcc4b8wrKazi1/kKLixdEeQtXeiSsQhfRzRFiqhDkc+93gxnZWKHTt5EhqjBbLUarDgPJDLaCEHVA==        2026-01-26T16:17:40Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream

BD_RQGP1769192196953R356P001E005-001
Firma manuscrita de Nathalia Restrepo Caro

BD_RQGP1769192196953R356P001E006-001


 
    
   0.0
    
   0.0
    
   
        
     Firefox 147.0
        
     Windows 10 64-bit
        
     190.71.54.146
      
  
    
   
        
     
      
  
    
   NnHZPItcxIqVsl2E8wgmFBVDjpk=
    
   
        
     6a38325a9bab95f40d66cf576217ba3d6e8cde3978f6637ad329f1c6e131ec38
        
     eTpVU+7vznoS+rSnlDTg0+UXzQg=
        
     bSqv3bn8/s9m9rshcf9DVuuPV4E=
        
     oXorjFR75SZtX3hCY1s22Eu7F/M=
        
     OKqAmF9lxzt9yFqBXJhkTm594lA=
        
     rjnqDcuHlNwEfGazttlbN0D2c+g=
        
     R8vkmaH6ux76DeSLT3CZAQEgv90=
        
     /R2jHyq+RAWOwbC9rF6DlpsmnV8=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   qDcjiSSLBZu89GVz/pt4x3qioKWVYR+YTSqc8CMZC475qMMSaOjUqyI7arOV/ijAqcy9d1ON7Nijo1qflRsukGFxOaaarVU/q5TP0TGC5R+6F9lQZvcppp2qAsnm3N655ct2lc3AGOBvgX3n1sS6XgG8SpVcx5Ky6JXqqhYr0nWGWejtGeK1AT4FiA7KEqbeSoZ2NpYWIDpQRXbJXdmCJGKZjqvuYJnnaA2h5gi7/oE+N7FFsqtrYHh4C1rG6I0bGlgR6hDbOopRjuSWxmtNLEJzt7c2Ubo6O5CkpQyXdNZ9ti6JGTHdy5oOPJtt2wSbZoikqTKdjLYaSy99rS/+cg==
    
   
    
   
  
         SitbuLmDJ5MHxkDaQJ3jqeWIrLYDodvY+qqO0uD0rgk=      JeNxeC+uj4/LnlC8SsWXeguXW0NGucmTDlNKKrmDTSM=     akJZe+HW+LQEVH3usSA7b3Fp7S/4ANxqd+UAY86HIH0= yG46i9L/Ion7ldnETUl0dAMd3HUk6ecfwHJLSO4i9skTk8zofADNbxATPDbv7uRx0LADfwzzCoEMnqOAVeByA37BfZiufo+OXAxKa2Xi3fHRbc4x0KRL1gmTOFUseZbBFQm2nM3/PhZ5WztiB0A9Km6GlDGSBVgIN7iB83M2SIVnBRLNF1w7rDECMn+RvF1jIVTDgl58EgVO+ePS0jrQI8Coio66aK4e7W0ksyRXElkJfjjBA2kGqwn+Msez2obKRf+cPPWKEedtAgDidYiTMefhsITl7qW8B9lPqLLvN2m/nNmXCLA4kxWiIp3PIbmDcig+dhvPCOh73QUEItJRhw==        2026-01-26T16:17:40Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream

BD_RQGP1769192196953R356P001E006-001
Firma manuscrita de Angelica Maria Lopez
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