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ESTUDIOS PREVIOS Y JUSTIFICACIÓN DE CONTRATACIÓN  
 
 
1. NECESIDAD:  
 
La Empresa para la Seguridad y Soluciones Urbanas - ESU, es una Empresa 
Industrial y Comercial del Estado dedicada a la logística para la seguridad y la 
convivencia ciudadana, así como el diseño, integración y comercialización de 
proyectos, soluciones tecnológicas y sistemas en seguridad, dirigidos a apoyar las 
políticas públicas de seguridad ciudadana. 
 
En cumplimiento de su objeto, la ESU podrá celebrar contratos con diferentes 
entidades públicas y privadas, nacionales y extranjeras para la prestación de 
servicios para la estructuración de proyectos, gerencia integral de proyectos, 
formulación y ejecución de proyectos, asesoría, consultoría, administración 
delegada de recursos y comercialización de bienes y servicios. 
 
La Junta Directiva de la Entidad adoptó la estructura organizacional de la empresa, 
en donde crea la Subgerencia de Servicios con sus respectivas líneas estratégicas, 
cuya finalidad es garantizar la adecuada ejecución física y financiera de los 
contratos interadministrativos, así como desarrollar la gestión contractual tanto para 
la suscripción de acuerdos marcos con aliados proveedores, como para la selección 
de contratistas de acuerdo con los procesos, procedimientos, manual de 
contratación de la empresa y la normatividad aplicable, lo cual demanda un alto flujo 
de información que requiere ser procesada para la correcta ejecución de los 
contratos interadministrativos celebrados, sumado a la necesidad de apoyar los 
trámites liderados desde la Gerencia para el correcto funcionamiento de la Entidad. 
 
Mediante el contrato interadministrativo 342 de 2025, suscrito entre la Empresa de 
Seguridad y Soluciones Urbanas – ESU y el Área Metropolitana del Valle de Aburrá, 
cuyo objeto es “CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE MANDATO SIN 
REPRESENTACIÓN PARA LA ADMINISTRACIÓN, DIRECCIONAMIENTO 
TÉCNICO E IMPLEMENTACIÓN DEL PROYECTO DE SEGURIDAD INTEGRAL 
METROPOLITANO EN APOYO A LOS 10 TERRITORIOS QUE INTEGRAN EL 
ÁREA METROPOLITANA DEL VALLE DE ABURRÁ” y cuyo alcance trata de 
comprender la dirección técnica, el gerenciamiento y la correcta administración de 
los recursos suministrados para la implementación del proyecto de seguridad 
integral mediante el suministro, instalación, mantenimiento, ejecución, puesta en 
funcionamiento de la infraestructura tecnológica con las labores físicas que se 
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requieran para la operación conforme a estudios, diseños autorizaciones , permisos 
y especificaciones técnicas, con cámaras con tecnología LPR, PTZ y Multisensor, 
la modernización de infraestructura tecnológica existente, integración de sistemas 
de emergencia y seguridad, renovación tecnológica, optimización de 
almacenamiento y consolidación de centrales de control y monitoreo. Se requiere 
de personal técnico para la gestión de supervisión. 
 
Derivado de lo anterior para cumplir el objeto y alcance contractual, la Subgerencia 
de Servicios, no cuenta con el personal suficiente para atender esta necesidad, en 
consecuencia, se justifica la necesidad de la contratación de los servicios 
profesionales como técnico en telecomunicaciones , electrónico, sistemas y/o 
afines, para apoyar las labores de supervisión, garantizando el cumplimiento y 
obligaciones en termino de especificaciones técnicas de los proyectos asociados a 
este contrato interadministrativo. 
 
 
2. OBJETO:  

 

Prestación de servicios como tecnólogo en telecomunicaciones, electrónica, sistemas 
y/o áreas afines, para apoyar la supervisión de la Unidad Estratégica de Tecnología 
en la ejecución y liquidación del contrato interadministrativo celebrado entre la ESU y 
el Área Metropolitana del Valle de Aburrá. 

 

3. ESPECIFICACIONES DEL BIEN O SERVICIO A CONTRATAR:  
 
ALCANCE DEL CONTRATO: 

El alcance del apoyo técnico comprende la gestión de acompañamiento a la 
supervisión de los contratos de tecnología en seguridad para los municipios del 
Área Metropolitana del Valle de Aburrá, mediante la verificación de la ejecución 
física, los soportes documentales, los informes, la interacción requerida con los 
proveedores y los clientes finales, así como las actividades que, en general, 
garanticen el cumplimiento de las especificaciones técnicas, los entregables y 
las obligaciones pactadas por la Empresa de Seguridad y Soluciones Urbanas – 
ESU con sus clientes. 

 
4. IDENTIFICACIÓN DEL TIPO DE CONTRATO A CELEBRAR: 

 Contrato de prestación de servicios profesionales. 

 
5. MODALIDAD DE SELECCIÓN DEL CONTRATISTA:  
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De conformidad con lo establecido en el literal a) del artículo 24 del Acuerdo 090 
de 2019, por el cual se expidió el Reglamento de Contratación de la ESU, el 
contrato a celebrarse debe surtirse por el procedimiento de contratación con una 
oferta, “Los servicios profesionales, de capacitación, consultoría, interventoría y 
prestación de servicios personales de apoyo a la gestión”. 
 

6. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y JUSTIFICACIÓN DEL MISMO:  
 
6.1 ESTUDIO DEL MERCADO:  
 
El valor del contrato será por la suma VEINTINUEVE MILLONES SEISCIENTOS 
OCHENTA Y DOS MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y CUATRO PESOS 
($29.682.834) INCLUIDO IVA y todos los costos directos e indirectos, tasas y 
contribuciones que conlleve la celebración y ejecución total del contrato que 
resulte del presente proceso de contratación. 
 
6.2 VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO  
 
Con base en lo descrito en la Resolución No. 6 del 9 de enero de 2026 “Por la 
cual se actualiza la escala de honorarios para los contratos de prestación 
servicios profesionales y de apoyo a la gestión, que celebre la ESU con personal 
naturales”, la ESU cuenta con el presupuesto para dicha contratación que se 
deberá ejecutar por el rubro presupuestal No. 24502080000101-1 CPC 83117 y 
centro de costos No. 33405. 
  

7. JUSTIFICACIÓN DE LOS FACTORES DE SELECCIÓN:   
 
En atención al tipo de contrato a celebrar, su selección se hace en consideración 
a las calidades profesionales especializadas del contratista y su experiencia 
acreditada, toda vez que, se requiere del apoyo del perfil técnico descrito para 
diversificar y mejorar el portafolio de productos y servicios para satisfacer 
necesidades de clientes de la entidad y promover el desarrollo de proyectos 
innovadores que promuevan el bienestar y la satisfacción de los clientes internos 
y externos. 

 
De otro lado, se tiene que la Subgerencia de Servicios no cuenta con el personal 
suficiente para atender esta necesidad, en consecuencia, se justifica la 
contratación del perfil descrito previamente para dar apoyo a la operación de las 
actividades del área, específicamente las relacionadas con la expansión, 
búsqueda y estructuración de procesos y proyectos del plan estratégico 
institucional de soluciones urbanas inteligentes. 
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8. RIESGOS: Se anexa matriz de riesgos. 
 

9. GARANTÍAS EXIGIDAS:  
 
El Contratista se obliga a constituir a favor de “La Empresa para la Seguridad y 
Soluciones Urbanas - ESU”, una garantía de Cumplimiento, por una cuantía 
equivalente al diez por ciento (10%) del valor total del contrato, con una vigencia 
igual al plazo total del contrato y seis (6) meses más. 
 
REPOSICIÓN, RESTABLECIMIENTO O AMPLIACIÓN DE LA GARANTÍA:  
 
El CONTRATISTA deberá reponer el monto de la garantía cada vez que, en 
razón de los requerimientos o sanciones impuestas, el mismo se disminuyere o 
agotare. Si el CONTRATISTA se negare a constituir o a reponer la garantía 
exigida, la ESU podrá dar por terminado el contrato en el estado en que se 
encuentre, sin que haya lugar a reconocer o pagar indemnización alguna. 
 

10. INDICACIÓN DE SI LA CONTRATACIÓN RESPECTIVA ESTÁ COBIJADA 
POR UN ACUERDO INTERNACIONAL O UN TRATADO DE LIBRE 
COMERCIO VIGENTE PARA EL ESTADO COLOMBIANO: 
 
La contratación está o no cobijada por Acuerdo Internacional o Tratado de Libre 
Comercio. 

 
11. CONDICIONES CONTRACTUALES:  

 
11.1.1 OBLIGACIONES DEL CONTRATO 
 
11.1.2 OBLIGACIONES DE LA ESU:  

 

• Realizar la supervisión técnica, administrativa, jurídica y financiera del 
contrato. 

• Suministrar la información necesaria relacionada con el cumplimiento de las 
especificaciones técnicas requeridas. 

• Afiliar a la Contratista antes del inicio efectivo de las actividades a la 
Administradora de Riesgos Laborales, y el pago de las cotizaciones se 
realizará de acuerdo con lo establecido en el artículo 13 del Decreto 0723 de 
2013 compilado en el Decreto único Reglamentario 1072 de 2015. 

• Realizar el pago del contrato mediante pago electrónico, previo visto bueno del 
pago de aportes a la Seguridad Social por parte del supervisor del Contrato y 
de la emisión del respectivo recibo a satisfacción. Dentro del precio ya se 
encuentran incluidos todos los costos directos e indirectos, impuestos, tasas y 
contribuciones. 
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• Poner a disposición del Contratista la información necesaria para el desarrollo 
de las actividades que se requieran ejecutar. 

• Prestar apoyo en las actividades, eventos y servicios organizados. 

• Las demás que tengan relación directa con la naturaleza y objeto del contrato. 
 
11.1.3 OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA:  

 

• Apoyar la supervisión de los contratos interadministrativos con el Área 
Metropolitana, correspondientes a la implementación del proyecto de 
seguridad metropolitana. 

• Presentar informes técnicos periódicos y al finalizar los procesos 
contractuales. 

• Atender los requerimientos que le sean solicitados por el supervisor del 
contrato. 

• Asistir a reuniones que requieran acompañamiento técnico, así como a 
aquellas derivadas de la supervisión, incluyendo recorridos a diferentes 
municipios para apoyar la supervisión del contrato interadministrativo. 

• Realizar recorridos cuando se requiera acompañamiento técnico y 
supervisión de las actividades ejecutadas por los contratistas de la ESU. 

• Ejecutar labores administrativas del contrato y elaborar informes sobre los 
bienes adquiridos por los clientes. 

• Realizar las demás actividades complementarias que le sean asignadas por 
la supervisión de la ESU y que contribuyan al cumplimiento del objeto 
contractual. 

 
11.1.4 FORMA DE PAGO:  

 
La ESU pagará al Contratista así:  
 
El valor del contrato es por la suma de VEINTINUEVE MILLONES 
SEISCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y 
CUATRO PESOS M/CTE ($29.682.834) INCLUIDO IVA y todos los costos 
directos e indirectos, tasas y contribuciones que conlleve la celebración y 
ejecución total del contrato que resulte del presente proceso de contratación. 
 
Los honorarios fijos serán pagados mensualmente por valor de CINCO 
MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL CUATROCIENTOS 
CINCUENTA Y CUATRO PESOS ($5.858.454), previa radicación de la 
factura junto con el informe de actividades y los demás documentos 
necesarios, esto es, certificado de pago de seguridad social e informe de 
supervisión. 
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11.1.5 SUPERVISIÓN DEL CONTRATO:  
 

La Supervisión del Contrato estará a cargo de subgerente de servicios o 
quien haga sus veces o quien designe el Ordenador del Gasto; el cual 
ejercerá las obligaciones y responsabilidades de acuerdo con lo establecido 
en el Manual de Contratación de la Entidad. 

 
11.1.6 PLAZO DE EJECUCIÓN:  

 
El plazo de ejecución del contrato será hasta el 30 de junio del 2026, 
contados a partir de la aprobación de las garantías por parte de la Unidad 
de Gestión Jurídica.  

 
11.1.7 LUGAR DE EJECUCIÓN DEL CONTRATO:  

 
El objeto del contrato se ejecutará en el Distrito Especial de Ciencia, 
Tecnología e Innovación de Medellín.  

 
Cordialmente,  
 
 
ANGELICA MARÍA LÓPEZ GARCÉS       
Subgerente de Servicios         
 

Aprobó: 
Nathalia 
Restrepo Caro 

Subgerente 
Administrativa y 
Financiera 

 

Aprobó: 
Kamal Abdul 
Nassar Montoya 

Secretario General  

Revisó: 
Carlos Bernardo 
Lezcano 
Atehortúa 

Profesional 
Especializado -
Secretaría General 

  

Proyectó: 
Carolina Guarín 
Rivera 

Contratista - 
Subgerencia de 
Servicios 

 

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo 
encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales vigentes y, por lo tanto, 
bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para la firma. 
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     8IgwFVI5OcqmcINDDbqO6cLb/Oo=
        
     qKbKrZQBwON3Y4rvyBCVcrtPmdY=
        
     wxliroWrMGly3anINaKnDaTZhWs=
        
     p/YKnbekEi+dtuyMPSTkqIem/tw=
        
     NyMKtx0BFc+63jNGXRB8zIfb5r4=
        
     tg+wvpDqkzzoW3WVoRjYs5ia+9Q=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   CXcY6fXENJCpTMExrtb6syTrwgmpDhrrhbB5Syiu4Oujzx+wS85Pgw6tql4bwDOMlx/C1PKQRmog6aAUu9An4Vh3ePUUT/IUtzNIfII/oRIIuOt4qgXmSHf4CFSVNQ6nLfsTeQe1yGB0SrKzrW0z/wTXpSYUy1x9aRAww83CE2U9xq4JsvnvDmc8y4zok0bmEnVNHiFhWDj+vGZQ5Qb7uAIRc5K7hU/xm49Ha5SvdAkOfSPoYLBymfLV19y0CBJouwqtfSIA8RGRiSeEbs2HFjxGUhNfJC7oWXU7NHpKMrPA8GbpHDn0r90fECOtxXYgxOjsDCcCjG6jqAYwZsdTRA==
    
   
    
   
  
         cyLtQzZvsj+LFKZTHxVFfki3tvq5+9xyhylm5w5yB4w=      30qlafNMn3t9pAep6+TMjINnk8cSf6i6eLSromUsGO4=     2yXhp4Acjvq8Au3NmwRHf2rL60CxBIaM+ZFTDD0tYOM= XCAPsYgsyzTZlrVP5TNG9/ud5fMj1c9gPx9ouH5JUtB7eTjagBoKYNDjfFt0NabacRTziJsVymJXatDMe2a63naOlwWO5d4k2Qm719V+T+MuC9JW/98f2sEQN4Bl2N8IijfSpOdbs2R9dYmKHUZmmtj7iKZEXXWGx+BSIamKqDODeF4N5jcRAxp2d0CfmGXFMS1r/rpuMNBZSadaZwTFhMuMpKLO1+XVLDTlpo/zfUikT3/iwVkRDv9/Q9CfKn28QJMxEi7iVZHvpPf3FP4uTGTt5DzwzFsQvGDztobjXPuSbnZe4eps0EMZzNh7XvIWq1RR5wrds9aPZfozFUObeA==        2026-01-23T22:36:04Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream
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   0.0
    
   0.0
    
   
        
     Chrome 144.0.0.0
        
     Windows 10 64-bit
        
     190.71.54.146
      
  
    
   
        
     
      
  
    
   ELzJVrIClLsfZ4QD9s1zQYdTctQ=
    
   
        
     db3246fe16bfaa46d6511bb14f284627e8762b47c022986c2dd067de0fc8031a
        
     8IgwFVI5OcqmcINDDbqO6cLb/Oo=
        
     qKbKrZQBwON3Y4rvyBCVcrtPmdY=
        
     wxliroWrMGly3anINaKnDaTZhWs=
        
     p/YKnbekEi+dtuyMPSTkqIem/tw=
        
     NyMKtx0BFc+63jNGXRB8zIfb5r4=
        
     tg+wvpDqkzzoW3WVoRjYs5ia+9Q=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   g6AoW6XIeHrhogcdTH5zGeTSzVSxZ8vi7PlnDcFFLKSg2WYokroVNoBGGfSpqL4w1Hv/ChnZgZj+SGa7LkKR8Nu+SkXxaaLY6ryD0v6LBJnK4d47nIGFF16TKomhsxEwq/zFbgYcQUcMuCJSQ82JS9GsnmRWXQBh4ceWlVPmAwE6IvXbMuQfy+3Akvt1dnGWXL25b8fTSnXXZMJAl1kL+kM0gZ+1omRd+GCsD9nFsv9WBaN0VdMhtmm1rODRk77IxaVaGJTDUGUeMSGNfskrcllOo499UXWd2srmQdEGQfyLq445CAuPJlfT1HKE4P+vC86/NNG57GxN8IC3ylJ8Kw==
    
   
    
   
  
         Az2VTlFWFCGIk57ONXsKVOk3qiCLHlWlv/EphOKEWCE=      1+RgjEJUun6QjoPU9iErHpxtOy2SVwChgjzQR3IL1Q0=     3thMCdYjf458a+44086D82Ius5qA85hlJNjhYZUSAVk= PZ2JWK5aFWXUOls7I1SRo4VOsHdurCJhbdIqsEkd48oCV8ZSrBCo8+IMIdeaKJp7IEUAb54X3SeJph6H2+d2DM8N+REMRrRU10yKktKUhOZd2si8d4Hq+HQpk9OcSEwFuZhLodQF4oG2aoKW8C0SqW7nUM4tBNeYNYytTbhqCwGKunKjXa5gO2/DLiJe1CttvuXzbdgHA8bmSmZEvj21a7E6iPIDG6fIieyNu0Wwb/TyZOwyzDXMl0jy87Y0Gvx1l84+KCMydomyJEgcC36Zk7V3xY8AhWcgcm0Q+eDyoiLghukjb/OGpKow31etxADHJbqEbUUtuquXNLjWtMwUQQ==        2026-01-23T22:36:05Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream
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   -75.57451917818922
    
   6.2255750507655945
    
   0.0
    
   0.0
    
   
        
     Firefox 147.0
        
     Windows 10 64-bit
        
     190.71.54.146
      
  
    
   
        
     
      
  
    
   GCIMuaAfvH0bhyHy8ZW0Ur5/Rv0=
    
   
        
     db3246fe16bfaa46d6511bb14f284627e8762b47c022986c2dd067de0fc8031a
        
     8IgwFVI5OcqmcINDDbqO6cLb/Oo=
        
     qKbKrZQBwON3Y4rvyBCVcrtPmdY=
        
     wxliroWrMGly3anINaKnDaTZhWs=
        
     p/YKnbekEi+dtuyMPSTkqIem/tw=
        
     NyMKtx0BFc+63jNGXRB8zIfb5r4=
        
     tg+wvpDqkzzoW3WVoRjYs5ia+9Q=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   NNveskj6K8BVb0R6voYK8Fjh+NDcjpvBeE6ZpWAGK54sqZhnfPS/mF9EoM7MGz43+THbHrdI43IAR2ZtHvu7wKgHWY2RmtDAJRJRhg6dOqfwQg80gR6ntHI/JTHTeY8j8tbfHiW2K/ZhaB6vIhp4GSjwryiwGh5306Csey/+CMP2KQNZ8Gd04pkTcUhT7c//QlDvmyXaIcjh1sC/WscC5iEq7CJ+CkyVqzPQdhOF3TY3sjHmH08Zapnc/ctnOY5jJMB1khFywgFEpEvUMQNAkYgEffT0wRPHB0RYx2nv2gdHsxerTkKEkNPaI9k4VqnSOOys1tsV/X5BN94lf/soIQ==
    
   
    
   
  
         Az2VTlFWFCGIk57ONXsKVOk3qiCLHlWlv/EphOKEWCE=      +IQ3OmYNFDKuIpowKCJZpQUDBknUYADc5tJniG2HBqc=     fvCvOUabMZUAvYbnlA1gKpo1G/UDEH0CKLU7xU1f9bI= sl5gKDiKDr1d6uyiJ8mz43nPHVs6rJrQcaj0xGpkzIieIA1l5YJ1+ks0MMBegSBpMvgvFgt+4jGLC5D7UvdKygMhbKjQZfHIHdtJ2se798X4q+oGpQilVSmwcWgqPryBaEAE0Y5prEE2sk/CCbR38Tse6JmMjR4Aargob5K9VVW3gfG6uP3C6etHjcU/IHdy05FUfxIm+L41ghtH9V3knaNSZ2Ea/ZX/zuI1UZ/XZXdWP8g0Bq6EmTIX8vqNjWjWJuY+7cqw3ESiIYAra810XI5QhYmAv9nitjJq4Jrgu9O3LCB3pGNyYOvtAFYGKjc8EOEXrj8AMtxz+FjD39w1Lg==        2026-01-23T22:36:05Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream
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