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ESTUDIOS PREVIOS Y JUSTIFICACION DE CONTRATACION
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1. NECESIDAD:

961159v106

La Empresa para la Seguridad y Soluciones Urbanas - ESU, es una Empresa
Industrial y Comercial del Estado descentralizada por servicios y del orden
municipal, que conforme a lo establecido en el articulo 86 de la Ley 489 de 1998,
goza de autonomia administrativa, financiera y presupuestal.

En cumplimiento de su objeto, la ESU podra celebrar contratos para la prestacion
de servicios y de apoyo a la gestion, para la estructuracion de proyectos, gerencia
integral de proyectos, formulacion y ejecucion de proyectos, asesoria, consultoria,
administracion delegada de recursos y comercializacion de bienes y servicios.

La Junta Directiva de la Entidad, aprobo el Plan Estratégico 2024 - 2027, el cual
busca definir con claridad el camino que guiara las acciones de la organizacion
hacia el cumplimiento de su mision y vision para los proximos afos. Dicho
documento integra no solo las estrategias y proyectos clave para alcanzar las metas
trazadas, sino que también evidencia el compromiso de la ESU con el desarrollo de
Medellin como un territorio inteligente y sostenible.

Asi las cosas, dentro de sus objetivos estratégicos se encuentran los siguientes:

e Expandir las operaciones en el mercado nacional e internacional tanto en el
sector publico como privado para fortalecer la estabilidad financiera a través de
una gestion eficiente.

e Contribuir al desarrollo de Medellin como una ciudad inteligente mediante el
liderazgo en proyectos estratégicos.

e Diversificar y mejorar el portafolio de productos y servicios para satisfacer
necesidades de clientes publicos y privados en los mercados nacional e
internacional.

¢ Implementar un modelo integral de gobernanza de datos que asegure la calidad,
seguridad y accesibilidad de la informacion.

e Mejorar la eficiencia y calidad de los procesos organizacionales a través de la
innovacion y la mejora continua.

o Disenar soluciones innovadoras y sostenibles en las operaciones de la Empresa
para la Seguridad y Soluciones Urbanas — ESU.

e Desarrollar proyectos innovadores que promuevan el bienestar y la satisfacciéon
de los clientes internos y externos, cumpliendo con la normatividad vigente.



C Codigo: FT-M3-GJ-12
. ESTUDIOS PREVIOS Y JUS'I"IFICACION DE Version: 04
CONTRATACION
_esl [ Pagina 2 de 12

Lo anterior, se encuentra conectado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), los cuales son la guia para la ejecucion de proyectos que apoyen el
desarrollo de ciudades sostenibles y resilientes, tales como:

e ODS 9: Industria, Innovacion e Infraestructura: La mision y visién de la ESU,
destacan la innovacion tecnoldgica, el analisis de datos y el desarrollo de
soluciones estratégicas que fortalecen la infraestructura urbana y la
conectividad.

e ODS 11: Ciudades y Comunidades Sostenibles: El enfoque principal de la
ESU esta en el desarrollo de ciudades inteligentes, priorizando la seguridad,
movilidad y sostenibilidad.

e ODS 13: Accioén por el Clima: La ESU contribuye mediante la implementacién
de soluciones urbanas sostenibles y tecnologias que reducen el impacto
ambiental, fortaleciendo la resiliencia climatica en Medellin. Sus proyectos en
seguridad, movilidad e infraestructura tecnoloégica incluyen practicas
innovadoras para mitigar el cambio climatico y promover la sostenibilidad en los
entornos urbanos.

e ODS 16: Paz, Justicia e Instituciones Sdélidas: La ESU contribuye a la
seguridad urbana y al fortalecimiento de las instituciones publicas mediante la
implementacion de tecnologias que mejoran el control, la transparencia y la
seguridad ciudadana, apoyando la construccidon de entornos pacificos y
confiables.

Que en la actualidad entre la Empresa para la Seguridad y Soluciones Urbanas —
ESU y la Secretaria de Movilidad del Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
de Medellin, se celebrd contrato interadministrativo colaboracion No. 4600106166
de 2025, cuyo objeto es: “CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE
COLABORACION PARA LA OPERACION INTEGRAL DEL SISTEMA
INTELIGENTE DE MOVILIDAD DEL DISTRITO ESPECIAL DE MEDELLIN, ASI
COMO DE LOS TRAMITES Y SERVICIOS OFRECIDOS A LA CIUDADANIA.”; con
valor indeterminado y un plazo de duracion de 15 afos. Contrato que esta
enmarcado bajo dos criterios esenciales. Una Etapa preoperativa cuya duracion
sera desde el 6 de noviembre de 2025, hasta el 31 de diciembre de 2025, que obliga
a la Empresa de seguridad y soluciones Urbanas — ESU a entregar un “Diagnéstico,
dimensionamiento y planificacion:”; y una etapa operativa: desde el 1° de enero de
2026 hasta la fecha de terminacion del contrato, que lo obliga a “garantizar la
continuidad de los procesos y subprocesos criticos para la ininterrupcion en la
prestacion de los servicios de transito y transporte a la ciudadania, que deben estar
a disposicion de usuarios y/o beneficiarios a partir del 1° de enero de 2026”.

En coherencia con lo descrito, y teniendo en cuenta que la Subgerencia de
Servicios no cuenta con personal suficiente para atender la necesidad descrita, se
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requiere contratar un equipo para el apoyo a los proyectos estratégicos, que le
permita a la Entidad consolidar su liderazgo en soluciones urbanas inteligentes,
garantizando resultados medibles y el fortalecimiento continuo de la confianza entre
sus clientes, abordando desafios urbanos complejos mediante soluciones
tecnoldgicas.

Para este fin, se realizara la contratacion un profesional en derecho y experiencia
acreditable de minimo tres (3) afios, para que asegure que la ejecucién del proyecto
SIMM cumpla con el marco legal, contractual y de gobernanza aplicable,
protegiendo los intereses de la ESU y facilitando la relacion con la Secretaria de
Movilidad y aliados y para que apoye la supervisidn contractual de los terceros y
aliados que operaran o haran parte del proyecto SIMM revisando y validando los
procesos de seleccion, perfiles, contratos, anexos y pdélizas, verificando el
cumplimiento de obligaciones y ANS, controlando la correcta constitucion y vigencia
de garantias, gestionando y documentando requerimientos, certificaciones y
evidencias, asesorando en la resolucion de incumplimientos, reclamaciones y
riesgos legales y coordinando con las areas técnica, operativa y financiera para
asegurar trazabilidad, cumplimiento normativo y proteccion juridica de la ESU y del
proyecto.

2. OBJETO:

Prestacion de servicios profesionales como profesional en derecho para el apoyo
en la estructuracion de procesos y proyectos del plan estratégico institucional de
soluciones urbanas inteligentes.

3. ESPECIFICACIONES DEL BIEN O SERVICIO A CONTRATAR:
ALCANCE DEL CONTRATO:
Para el cumplimiento del objeto del contrato, el contratista debera:

En desarrollo del objeto contractual y con el fin de garantizar la adecuada ejecucion
del Convenio y del plan institucional de soluciones urbanas inteligentes, el
contratista brindara acompanamiento juridico integral a los procesos vy
requerimientos que se deriven tanto de la etapa operativa como estratégica del
proyecto, asegurando el estricto cumplimiento del marco normativo, contractual y
de gobernanza aplicable.
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Asi mismo, el contratista apoyara, desde el componente juridico, la revisidn, ajuste
y fortalecimiento del Modelo de Estimacién y Distribucion, incorporando variables
normativas, contractuales y de gobernanza asociadas a la operacion del Sistema
Inteligente de Movilidad de Medellin — SIMM, y prestara asistencia juridica
especializada en los procesos de automatizacion, integracién e interoperabilidad
tecnologica del proyecto, garantizando su alineacion con la normativa vigente y los
compromisos contractuales asumidos.

Dentro del alcance se incluye la revision juridica de los procesos contractuales,
estudios previos y analisis del sector, con el propdsito de sustentar adecuadamente
la necesidad del contrato, la modalidad de seleccion y la escogencia idonea de
oferentes. De igual forma, el contratista apoyara la estructuracion, elaboracién y
revision juridica de los documentos y anexos contractuales, tales como términos de
referencia, especificaciones técnicas, matrices de riesgos, acuerdos de niveles de
servicio (ANS) y planes de transicién, en articulacion permanente con los equipos
técnicos y operativos.

El contratista contribuira, desde el componente juridico, a la formulacion de
propuestas y al redisefio de procesos de los servicios ofertados por la ESU,
incorporando principios de eficiencia, transparencia, orientacion al ciudadano y
enfoque de ciudades inteligentes. Igualmente, documentara y apoyara los
procedimientos de evaluacion de propuestas y seleccidon de contratistas,
garantizando la objetividad de los criterios, la trazabilidad de las actuaciones y la
seguridad juridica del proceso.

Adicionalmente, se prestara apoyo a la supervision juridica de los contratos
suscritos con aliados y terceros, verificando el cumplimiento de las obligaciones
contractuales, la vigencia y suficiencia de garantias y podlizas, la adecuada gestidon
de evidencias, y asesorando en la identificacion, analisis y mitigacion de riesgos
legales.

Finalmente, el contratista elaborara los conceptos, informes juridicos,
presentaciones y documentos de soporte que sean requeridos por la contratante o
por la supervision del contrato para la toma de decisiones y el seguimiento del
proyecto, garantizando una gestion documental ordenada y actualizada, asi como
una comunicacién permanente y fluida con la contratante, informando
oportunamente los avances, riesgos juridicos y demas aspectos relevantes para la
correcta ejecucion del servicio.

4. IDENTIFICACION DEL TIPO DE CONTRATO A CELEBRAR:

Contrato de prestacion de servicios profesionales.
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5. MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA:

De conformidad con lo establecido en el literal a) del articulo 24 del Acuerdo 090 de
2019, por el cual se expidio el Reglamento de Contratacion de la ESU, el contrato a
celebrarse debe surtirse por el procedimiento de contratacion con una oferta, “Los
servicios profesionales, de capacitacion, consultoria, interventoria y prestacion de
servicios personales de apoyo a la gestiéon”.

6. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y JUSTIFICACION DEL MISMO:
6.1. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

El valor del contrato sera por la suma de CUARENTA Y SEIS MILLONES
CUATROCIENTOS DIECISEIS MIL QUINIENTOS NUEVE PESOS ML
($46.416.509) M/L INCLUIDO IVA y todos los costos directos e indirectos, tasas y
contribuciones que conlleve la celebracion y ejecucion total del contrato que resulte
del presente proceso de contratacion.

6.2. INFORMACION PRESUPUESTAL QUE RESPALDA LA CONTRATACION

Con base en lo descrito en la Resolucién No. 6 del 9 de enero de 2026 “Por la cual
se actualiza la escala de honorarios para los contratos de prestacion servicios
profesionales y de apoyo a la gestion, que celebre la ESU con personal naturales”,
la ESU cuenta con el presupuesto para dicha contratacion que se debera ejecutar
por el rubro presupuestal No. 23502080000015-1 CPC 83117 y centro de costos
No. 50201.

7. JUSTIFICACION DE LOS FACTORES DE SELECCION:

Entre la Empresa para la Seguridad y Soluciones Urbanas — ESU y la Secretaria de
Movilidad del Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin, se celebro
convenio interadministrativo de colaboracién No. 4600106166 de 2025, cuyo objeto
es: “CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE COLABORACION PARA LA
OPERACION INTEGRAL DEL SISTEMA INTELIGENTE DE MOVILIDAD DEL
DISTRITO ESPECIAL DE MEDELLIN, ASI COMO DE LOS TRAMITES Y
SERVICIOS OFRECIDOS A LA CIUDADANIA”; con valor indeterminado y un plazo
de duracion de 15 afos.
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Que la duracion del contrato esta enmarcada bajo dos criterios esenciales: una
etapa preoperativa cuya duracion sera desde el inicio en la plataforma SECOP I,
hasta el 31 de diciembre de 2025; y una etapa operativa: desde el 1° de enero de
2026 hasta la fecha de terminacion del contrato.

Que en la etapa operativa se requiere que la Empresa para la Seguridad vy
Soluciones Urbanas — ESU-, garantice la continuidad de los procesos y subprocesos
criticos para la ininterrupcion en la prestacion de los servicios de transito y
transporte a la ciudadania, que deben estar a disposicion de usuarios y/o
beneficiarios a partir del 1° de enero de 2026 inclusive, segun lo enunciado en el
Convenio Interadministrativo de Colaboracion No. 4600106166 de 2025, a cargo de
la Secretaria de Movilidad de Medellin para cumplir con su misionalidad, de acuerdo
con el objeto y las funciones asignadas en el marco de la actual estructura
administrativa del Distrito Especial de Medellin, en congruencia con las
prescripciones legales que la obligan y de conformidad con el Modelo de Operacién
que se construira entre las partes.

Que de acuerdo con el literal a) de la clausula tercera del Convenio
Interadministrativo en mencion, los asociados deberan colaborar para garantizar la
continuidad, a partir del 1° de enero de 2026, de los siguientes procesos y
subprocesos criticos para la prestacion ininterrumpida de los servicios de transito y
transporte a la ciudadania:

« Gestion integral de los servicios de operacion:
Compromisos de caracter general del convenio.

« Gestion de bienes muebles y espacios fisicos:
Administracion de espacios fisicos.
Gestion de los servicios de aseo y vigilancia.

Gestion integral de plataformas, dispositivos y arquitectura tecnolégica:
Infraestructura tecnoldgica de soporte para la gestion de tramites y servicios, gestion
de contacto, gestion contravencional de transito y sancionatorio de transporte,
gestion del debido cobrar, archivo y correspondencia.

Infraestructura tecnoldgica de soporte para la gestidn logistica y operativa para la
atencion de siniestros de transito.

Gestion de tramites y servicios de transito, transporte, arrastre, custodia y
disposiciéon de vehiculos:

Sistema Integrado de Gestion de Transito y Transporte.

Gestidn y procesamiento de tramites.
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Gestidon de comparendos, Informes Policiales de Accidentes de Transito (IPAT),
procedimientos sancionatorios de transito e Informes Unicos de Infracciones al
Transporte (IUIT).

Gestidn administrativa de arrastre, custodia y entrega de vehiculos inmovilizados.
Gestidn y administracion de los Sistemas Automaticos y Semiautomaticos para la
Deteccion de presuntas infracciones al transito (SAST).

Gestion de la pagina Web (Movilidad en Linea).

« Gestion de contacto y debida notificacion:
Gestidn de contacto y Unidad de Notificacion.
Gestidn de Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias (PQRSD).

« Gestion contravencional de transito y sancionatorio de transporte:
Gestidn contravencional de transito y sancionatorio de transporte.
Interoperabilidad del proceso contravencional y sancionatorio de transporte.

« Gestion del debido cobrar:
Gestidn de cobro persuasivo y cobro coactivo.
Gestiéon de acuerdos de pago.
Gestidn de pagos.

« Gestion de archivo y correspondencia:
Gestidn de archivo fisico y expediente digital.

« Gestion logistica y operativa para la atencion de siniestros de transito:
Sistema integrado para la gestion logistica y atencion de siniestros de transito.
Gestién del Centro Logistico (CL).

Gestion del Centro de Control de Transito (CCT).

Dispositivos electronicos para la operacion de aplicaciones moviles.
Radios de comunicacion.

Automatic Vehicle Localization (AVL).

« Gestion de marketing digital y comunicaciones:
Gestién de redes sociales.

Que luego de asegurar la continuidad en la operacién de los procesos y
subprocesos criticos identificados previamente, con los cuales se garantiza la
continua e ininterrumpida prestacion de los servicios de transito y transporte a la
ciudadania a partir del 1° de enero de 2026, los asociados podran acordar la
implementacion de los siguientes procesos y subprocesos adicionales y/o
complementarios para la mejora de la gestion de los servicios de transito y
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transporte a la ciudadania, los cuales seran documentados en el Manual de
Operacion que se construira entre las partes:

¢ Gestion de bienes muebles y espacios fisicos:
Gestidn del mobiliario y elementos ofimaticos.
Gestion de instalaciones fisicas.

¢ Gestion integral de plataformas, dispositivos y arquitectura tecnolégica:
Infraestructura tecnoldgica de soporte para la operacién del Sistema Inteligente
Local para la Infraestructura, Transito y Transporte (SILIT).

e Gestion de tramites y servicios de transito, transporte, arrastre, custodia y
disposiciéon de vehiculos:
Gestidon del proceso depuracion de patios, desintegracion fisica y enajenacion de
vehiculos inmovilizados abandonados.

¢ Gestion logistica y operativa para la atencidon de siniestros de transito:
Camaras corporales (bodycam).
Alcohosensores.
Sistemas aéreos no tripulados (drones).
Gestidn logistica de arrastre, custodia y entrega de vehiculos inmovilizados.

e Sistema Inteligente Local para la Infraestructura, Transito y Transporte - SILIT:
Control de semaforizacién en tiempo real.
Gestion de la operacidon del Sistema Inteligente Local para la Infraestructura,
Transito y Transporte (SILIT).
Sistema Integrado para la Gestién del Transporte Publico.
Sistema de Gestion y Control de Flota del Transporte Publico y Centro de Control
para la Gestion y Control de Flota (CCGCF).
Gestion del Sistema de Informacion al Usuario del Transporte Publico y Colectivo.

Con todo lo sefalado en este punto, la ESU cumplira de manera adecuada el
objetivo de evitar imperativamente la interrupcién de los procesos y subprocesos
criticos para la continuidad en la prestacion de los servicios de transito y transporte
a la ciudadania, que deben estar a disposicidon de usuarios y/o beneficiarios a partir
del 1° de enero de 2026, inclusive; asi como de aquellos procesos y subprocesos
adicionales y/o complementarios para la mejora de la gestién de los servicios de
transito y transporte a la ciudadania, que sean acordados entre las partes

De otro lado, se tiene que la Subgerencia de Servicios no cuenta con el personal
suficiente para atender esta necesidad, en consecuencia, se justifica la contratacion
del perfil descrito previamente, que a través de actividades calificadas desde el perfil
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profesional descrito, se lleve a cabo la operacién de las acciones del area,
especificamente las relacionadas con la gestion y desarrollo de entregables a
desarrollar en la etapa operativa del Convenio Interadministrativo celebrado con la
Secretaria de Movilidad, asi como el apoyo a la supervision de los contratos
celebrados con los aliados y terceros que operaran el convenio.

8. RIESGOS: Se anexa matriz de riesgo.

9. GARANTIAS EXIGIDAS: analisis que sustenta la exigencia de garantias.

El Contratista se obliga a constituir a favor de “La Empresa para la Seguridad y
Soluciones Urbanas — ESU”, una garantia de Cumplimiento, por una cuantia
equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del contrato, con una vigencia
igual al plazo total del contrato y seis (6) meses mas.

REPOSICION, RESTABLECIMIENTO O AMPLIACION DE LA GARANTIA: El
CONTRATISTA debera reponer el monto de la garantia cada vez que, debido a los
requerimientos o sanciones impuestas, el mismo se disminuyere o agotare. Si el
CONTRATISTA se negare a constituir o a reponer la garantia exigida, la ESU podra
dar por terminado el contrato en el estado en que se encuentre, sin que haya lugar
a reconocer o pagar indemnizacién alguna.

10.INDICACION DE SI LA CONTRATACION RESPECTIVA ESTA COBIJADA
POR UN ACUERDO INTERNACIONAL O UN TRATADO DE LIBRE
COMERCIO VIGENTE PARA EL ESTADO COLOMBIANO:

La contratacién no esta cobijada por Acuerdo Internacional o Tratado de Libre

Comercio.

11.CONDICIONES CONTRACTUALES:

11.1 OBLIGACIONES DEL CONTRATO

11.1.1 OBLIGACIONES DE LA ESU:

e Realizar la supervision técnica, administrativa, juridica y financiera del contrato.

e Suministrar la informacion necesaria relacionada con el cumplimiento de las
especificaciones técnicas requeridas.
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o Afiliar a la Contratista antes del inicio efectivo de las actividades a la
Administradora de Riesgos Laborales, y el pago de las cotizaciones se realizara
de acuerdo con lo establecido en el articulo 13 del Decreto 0723 de 2013
compilado en el Decreto unico Reglamentario 1072 de 2015.

o Realizar el pago del contrato mediante pago electronico, previo visto bueno del
pago de aportes a la Seguridad Social por parte del supervisor del Contrato y de
la emision del respectivo recibo a satisfaccion. Dentro del precio ya se
encuentran incluidos todos los costos directos e indirectos, impuestos, tasas y
contribuciones.

e Poner a disposicion del Contratista la informacion necesaria para el desarrollo
de las actividades que se requieran ejecutar.

e Prestar apoyo en las actividades, eventos y servicios organizados.

e Las demas que tengan relacion directa con la naturaleza y objeto del contrato.

11.1.2 OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA:

e Brindar acompanamiento juridico integral a los procesos y requerimientos que se
deriven de la etapa operativa y estratégica del proyecto, asegurando el cumplimiento
del objeto del Convenio y del plan institucional de soluciones urbanas inteligentes.

e Apoyar, desde el componente juridico, la revisién y ajuste del Modelo de Estimacién y
Distribucion, incorporando variables normativas, contractuales y de gobernanza
asociadas a la operacioén del Sistema Inteligente de Movilidad de Medellin — SIMM.

e Prestar asistencia juridica especializada en los procesos de automatizacion, integracion
e interoperabilidad tecnoldgica del proyecto SIMM, garantizando su alineacion con el
marco legal y contractual aplicable.

e Realizar la revision juridica de los procesos contractuales, estudios previos y analisis
del sector, con el fin de sustentar adecuadamente la necesidad, modalidad de
contratacion y la seleccién idonea de oferentes.

e Apoyar la estructuracién y revision juridica de los documentos y anexos contractuales,
incluyendo términos de referencia, especificaciones técnicas, matrices de riesgos,
acuerdos de niveles de servicio y planes de transicion, en articulacion con los equipos
técnicos y operativos.

e Contribuir, desde el componente juridico, a la formulacion de propuestas y al redisefio
de procesos de los servicios ofertados por la ESU, incorporando principios de eficiencia,
transparencia, orientacion al ciudadano y enfoque de ciudades inteligentes.

o Documentar y apoyar los procedimientos para la evaluacion de propuestas y seleccién
de contratistas, garantizando criterios objetivos, trazabilidad y seguridad juridica.

e Apoyar la supervision juridica de los contratos con aliados y terceros, verificando
obligaciones contractuales, vigencia de garantias y pdlizas, gestionando evidencias y
asesorando en la identificacion y mitigacion de riesgos legales.

e Elaborar conceptos, informes juridicos, presentaciones y documentos de soporte
requeridos por la contratante o la supervision del contrato para la toma de decisiones y
el seguimiento del proyecto.
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e Garantizar una gestién documental ordenada y actualizada, asi como una comunicacion
permanente, fluida y proactiva con la contratante, informando avances, riesgos juridicos
y aspectos relevantes para la adecuada ejecucién del servicio.

11.1.3 FORMA DE PAGO:
La ESU pagara al Contratista asi:

Los honorarios fijos seran pagados mensualmente por valor de NUEVE MILLONES
CIENTO SESENTA Y UN MIL CIENTO CINCUENTA Y TRES PESOS M/L
($9.161.153) INCLUIDO IVA, previa radicacion de la factura junto con el informe de
actividades y los demas documentos necesarios, esto es, certificado de pago de
seguridad social e informe de supervision.

El valor del contrato sera por la suma de CUARENTA Y SEIS MILLONES
CUATROCIENTOS DIECISEIS MIL QUINIENTOS NUEVE PESOS M/L
($46.416.509) INCLUIDO IVA y todos los costos directos e indirectos, tasas y
contribuciones que conlleve la celebracion y ejecucién total del contrato que resulte
del presente proceso de contratacion.

11.1.4 SUPERVISION DEL CONTRATO:

La supervision del Contrato estara a cargo de la subgerente de servicios o quien
haga sus veces o quien designe el Ordenador del Gasto; el cual ejercera las
obligaciones y responsabilidades de acuerdo con lo establecido en el Manual de
Contratacion de la Entidad.

11.1.5 PLAZO DE EJECUCION:

El plazo del presente contrato sera hasta el 30 de junio del 2026, contados
a partir de la aprobacion de las garantias por parte de la Unidad de Gestion Juridica.
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11.1.6 LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO:

El objeto del contrato se ejecutara en el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Medellin.
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Cordialmente,

ANGELICA MARIA LOPEZ GARCES
Subgerente de Servicios

Aprobé: Nathalia Restrepo Caro Sut_)gere_nte Administrativa
y Financiera @ L
<

Aprobé: Kamal Abdul Nassar Secretario General W/

Montoya

Carlos B. L Profesional E ializad f’ /ﬂ

. arlos B. Lezcano rofesional Especializado - / .
Reviso: Atehorttia Unidad de gestion Juridica a
Proyect6: | Carolina Guarin Rivera dCorétratl_s t_a - Subgerencia
e Servicios CO(O(i’nq Guatin @

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las
normas y disposiciones legales vigentes y, por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos
para la firma.
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     4yMoTlaiMOcRvaaoZbgiGh1uvCw=
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     8otYc6iHvpf0VeTZaSuuR7gC2kc=
        
     ZWqs98Z/yIFoeRwptzz9N236kDU=
        
     4vWF1atavaDJBWwW2YX23ss4a1U=
        
     4aI2IljlYznEb8A5HmJeSyFPIGQ=
        
     UqKmalhA9yLKLXPvfmzx9WdHDbk=
        
     43wPvV3Tytnb4oUOQTWzN9vfnjU=
        
     mAKdygiZhyjyZhplvrFv+Qqk9vc=
        
     4yMoTlaiMOcRvaaoZbgiGh1uvCw=
        
     mcISU7rQNKBShr7zKL3ZFK+8Aw0=
        
     mxo5XFhBj+l901vbKbpzEjwGP2g=
        
     J1oYlZ5BeDRp6uV2UBW8RB06V3c=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   c2a5xqju8DKfSv39u50FmkvV2bFlq/hiwjbQKnfHDO8vorVepQCLfYNUy+2pasThlCA4tHs4adUP0dGS8lLY831GBOg460QHljxpZ8w4CpBl2nP/xHYjqE0Mw8DE1UrREJVBwKS1E3pZLMt5JH7wJnKluzWln9p6FUces4bNoHaKFsi37wCkcYs9bg1abXt0KCHkpsbP3gZCkeceptHq17PLYssgaOsT91Ac/ScRImlCcrp48LhrnTDZiN6dHQfYBZ9+QKZ6BAR94UI4Uf8//dC9anKFnUbGX7beZhzeHnRlQrekyfTEXMrwqHWnpK25zKbq6b5pUj4Jo9+LBVA8bA==
    
   
    
   
  
         A073xHWQaOiZzlX8TGEOZtTDRy9qgPfVxYZu/uah7Uo=      Otm/n+T1aoPc5K/y4t2475Aii4/40yZirHVL5Rh9kMI=     o5NNVmKFmxgRCa3mmsgDFUGw+x7a1+XwuNFMxmOgkcA= VP2eMMKDpQ+UYrIyKXlUhiAXPLjJ8bGI4kf8PrkkeEMPhAecvcPQY2qvHY91DoNkZ5xl9gDDp72zuclvKenxAD0n9zh1CrVjF+mL+ly0HugmEGK6NzCFi7qoNmO+HIUXL7puCDs8b5UOLS4licSGUbWkw5OFMTqI+H3nDdYBiUHCWD6qQGk8OTupKbTBv5T8L7OmpNiNsvXRR3Rcu8Rt8IMdnU5zVjs0upZbE17+HBTs8Ty/ufqnjzdxq0Z4fZpdG4bFGuHkqiNV1orl9kiV6GeIgRpSLNsm/DnaQOFB//ZcS2ipIqtnwZRHrwhwtHAfMeRje9JoEgGKPVCOVnQtLA==        2026-01-23T22:36:41Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream
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Firma manuscrita de Carlos Bernardo Lezcano Atehortúa
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     uP8fz2LCMCDXk6d0sL2ZI9fcUaM=
        
     8otYc6iHvpf0VeTZaSuuR7gC2kc=
        
     ZWqs98Z/yIFoeRwptzz9N236kDU=
        
     4vWF1atavaDJBWwW2YX23ss4a1U=
        
     4aI2IljlYznEb8A5HmJeSyFPIGQ=
        
     UqKmalhA9yLKLXPvfmzx9WdHDbk=
        
     43wPvV3Tytnb4oUOQTWzN9vfnjU=
        
     mAKdygiZhyjyZhplvrFv+Qqk9vc=
        
     4yMoTlaiMOcRvaaoZbgiGh1uvCw=
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   FyYAf3a8nro6remH1vDC/xsH9hZ29g3O+c8Wwn4LPXfJ69Sql/+1ooFoU/Gs29llPsfY+rT3U5COWnaVSwvPbAH9k6dQ4RryNq0rsW57pKNDaBq6tmCeduU+UrfOMOWdN9tlCZFgiwGtVsgxgtZUPPEmWE4r9eQtaFIyX1os7x3qe1jELvbaZaeWE4XwlzhQHhW+iVtZ2YOsrJSvtUNK5q9Se9T+JKdUyfGANQP5oovfNY15P42RGuvUgcoeoycpTIfpAUrqS9UOBuWOcmaneZDg7EbjcLzdu6ZPEQc6ri5Ur22oTPLZ3gBeOqKnPkBUHpwpGhVzvk0Mxc3/8Qbx5g==
    
   
    
   
  
         0vGiaOELS7DYtVPsyj1oQYTbXr6MB+AoAojULklTlkk=      af2MZEI+m+4j1vC/irGdauTfKnFFAZ9bJ6mR6YluAvw=     ASPrpE173/5gPYyVCTsK/Xob8fv3Da5y9StureBoFdY= IK9BL315OW3JWJ/H3bfJWRwNn7mSmI74DfstTzpnJGqjnPeUinQlM9b7PvoPY4qZe8zBurQnD3hTfS4lkBJNblL6a4eopeZqOuqkJMZGd5qM9TrhFP9hpaI3DthJWtEc5vOuBw5GtLo9ORGHs7VhVAVy1AVfVJW3FqNL3EBO9a6PX/qeifwBrGqc3jXYErZgyBHRnhlq6fXP/Si3eyzY7cIrjMxb2Zjk1+wno5Ks9w1znlIxmeZmLYN8nzP2I6c9tlaoPftLEay0QX01+W0k86e8KHQooUtL8pFsUyH7vbk1v1sxH4vAKJ1xXciNZvSLxRftNCncBWDj0RQLAQ3edg==        2026-01-23T22:36:42Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream
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Firma manuscrita de Apoyo Financiero
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     uP8fz2LCMCDXk6d0sL2ZI9fcUaM=
        
     8otYc6iHvpf0VeTZaSuuR7gC2kc=
        
     ZWqs98Z/yIFoeRwptzz9N236kDU=
        
     4vWF1atavaDJBWwW2YX23ss4a1U=
        
     4aI2IljlYznEb8A5HmJeSyFPIGQ=
        
     UqKmalhA9yLKLXPvfmzx9WdHDbk=
        
     43wPvV3Tytnb4oUOQTWzN9vfnjU=
        
     mAKdygiZhyjyZhplvrFv+Qqk9vc=
        
     4yMoTlaiMOcRvaaoZbgiGh1uvCw=
        
     mcISU7rQNKBShr7zKL3ZFK+8Aw0=
        
     mxo5XFhBj+l901vbKbpzEjwGP2g=
        
     J1oYlZ5BeDRp6uV2UBW8RB06V3c=
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   BjDGud/AeEpTf2Tu/BJX3HD0mOXT3NTjZBV0vYX8UC0vk4Lyw3rwHzYXqDD15f0Hwj8QbjTsmDie8XUgaDhceqV7d3gfN02cr3HIs0U7J1OJ5vUqU8DkQhdXbDreu2gM7xocJkYK63GBno7TzLd4WnCKyd45Wn1CHZkt+jawai7fj0Qlwf+fC5KX+CeIBsQg5J1jNppCJ/KfWgz7K6PXPv2u1/DitEm34BKcx4F4owAj0KYKCbBeW4/sD7oSFjpumScCSpiVzrlSbmOoOsPFv5NIfWOR//DBunLmPrHPHAEF74SydP+jflDLR7u/33f1XUI9eoupm1OOKM+Rm8R7Kw==
    
   
    
   
  
         1lN6Bg5o6VGWOaHnwyMDe8ejwSa7Yv/CdmtWJ0AAQvM=      UK2Okdw2Rg0lA1IyxE9iSEVTyw4PHI2FiYBc3PGrNzQ=     /7CGhxvVD8QuVgqp5JnE4dPWEkCtqLHvWACE1/NTCOU= ACBqCkf+lAL2NPg4vpSVIAidhtM1bM/65LpZ2eQQmxNGOXAX+iXN9KuvXmFWVR/7FeULClBx9VRerbZFBoL9NP7Hw53B7DIkGST/zxMANmsfCgGj0FeQlmxTR5TeocgD4e9WUp47OPUqeSjX2iJyj+hZBXp96KujOuxhfJcauqp5czHGYRAHbImBWxC/87KXJpTBMPKO+MqD5sxXCuOUvWUjmbBX+Qbdr/EeWnd+lgaohVB5fZ5Xrj6zy8BnqiDTmCDWUPWbdy7fG2HroO5ouyDWjGUFK19m57XBgfL7WXcXhYVVWCWfq9zsc4erHZG/FgdVOuUfGcUuhOTk9Zpmwg==        2026-01-23T22:36:43Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream
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Firma manuscrita de Nathalia Restrepo Caro
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     uP8fz2LCMCDXk6d0sL2ZI9fcUaM=
        
     8otYc6iHvpf0VeTZaSuuR7gC2kc=
        
     ZWqs98Z/yIFoeRwptzz9N236kDU=
        
     4vWF1atavaDJBWwW2YX23ss4a1U=
        
     4aI2IljlYznEb8A5HmJeSyFPIGQ=
        
     UqKmalhA9yLKLXPvfmzx9WdHDbk=
        
     43wPvV3Tytnb4oUOQTWzN9vfnjU=
        
     mAKdygiZhyjyZhplvrFv+Qqk9vc=
        
     4yMoTlaiMOcRvaaoZbgiGh1uvCw=
        
     mcISU7rQNKBShr7zKL3ZFK+8Aw0=
        
     mxo5XFhBj+l901vbKbpzEjwGP2g=
        
     J1oYlZ5BeDRp6uV2UBW8RB06V3c=
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   jMmmfgfUrhgui0vXveYUoOSoQNbMI8ZrB/aKw+7ICd7wqKiLzgi7dhyZEJm2dL1YdiY9bVtZJyjALztGNzTVS4Ade4FuVrWSomPhizvYBRARfmgKYYwxsV3XVe9KcjnpSg31LeuFy5Y4KUsfjQl8qGuS8FkgrPI4NEMVVE4SQU8T/ftT5qkv0tVQB2y6tVyT66so8O371TBt49uoNl8Aw3unNqLxQFDA9XIF28I07YeoOZkEwjbjU3jvH76IeJ+xcn5fH3SzgTVBCe34H8XFhPL3VFP1cdU6VySxVoDy7CGS6NH/mCSlYkDhGdCz6sg5Yzt7TvIRRDegpe0NHyeHcw==
    
   
    
   
  
         1lN6Bg5o6VGWOaHnwyMDe8ejwSa7Yv/CdmtWJ0AAQvM=      Z1p6a3UDa5GmyBThLylQWv451qXsxSspn+sagsThbKQ=     e6mmziC/c38pgQ0iyMxYUU3gt6r9ThJ5EMlWJGi3SeI= Jhh/QB2w4vi2LZblI6Re2ylFs8jjCpxawTL5ymRGTPKJHwU0DpH5Nx03PdqBRMCfhSu4jGRMKY+s2cJx1finUT4unZrT1LFCDEE4BNuWQJQ8D/V6ouGQn4nVVH93YeAvy45/xVOg5rITOJftQZ8itwzz42A3bpOGe9eECSnLcgJMyy7Gz0stsnoZkU3fFAonsg1+7jQSUjr+HAXPs+Nfh40CUDZfM3U2C6D9dYDSHUlqnZMp57ZjqqMnIR9ewxc3/YNAulAVM4M56veHKWoKPuU7liZkTejnv8o2QATQasKZ4mm5Csf5JFUlkRcD2R4D9LuAq5FBtXnQhvswfRJrTw==        2026-01-23T22:36:43Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream
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Firma manuscrita de Kamal Abdul Nassar Montoya
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   NnHZPItcxIqVsl2E8wgmFBVDjpk=
    
   
        
     39fd0d67eec644cafa1afbaf813bc0753a82361c94203de78184054ed860030b
        
     uP8fz2LCMCDXk6d0sL2ZI9fcUaM=
        
     8otYc6iHvpf0VeTZaSuuR7gC2kc=
        
     ZWqs98Z/yIFoeRwptzz9N236kDU=
        
     4vWF1atavaDJBWwW2YX23ss4a1U=
        
     4aI2IljlYznEb8A5HmJeSyFPIGQ=
        
     UqKmalhA9yLKLXPvfmzx9WdHDbk=
        
     43wPvV3Tytnb4oUOQTWzN9vfnjU=
        
     mAKdygiZhyjyZhplvrFv+Qqk9vc=
        
     4yMoTlaiMOcRvaaoZbgiGh1uvCw=
        
     mcISU7rQNKBShr7zKL3ZFK+8Aw0=
        
     mxo5XFhBj+l901vbKbpzEjwGP2g=
        
     J1oYlZ5BeDRp6uV2UBW8RB06V3c=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   P1ET+cvyKzUZ661WuR0n107+ZVDccuWOWKbnbxeYts2uAvLBxhO8ml0YL5j5ZhdutLQSM6eWR4vVvq0BNn7utkBI3ONI52b0huOE2XNvEC6lnTA6VWM4FnUdCunXEw0IDCWn9wbXgOiIwA2ibPkoh30MyBkoFCuBjqZ8mq59S4fKCAdYx71pGrUv5EGMLIhM2zjzJf1jxqqMgtzOKGjVkjzdO0HCFHzZ9abYrWIwhxV2IP//7fuC2Sl9xleMi076FJMJ4IdJma+4M/9ImN0lGPbLcvvzMAkJM82HmFLrt4OgjmgBE2BwvcEVB6OuU0NPW0cbtUafshZyElp1HzMdrw==
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