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ESTUDIOS PREVIOS Y JUSTIFICACION DE CONTRATACION
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1. NECESIDAD:

961159v106

La Empresa para la Seguridad y Soluciones Urbanas - ESU, es una Empresa
Industrial y Comercial del Estado descentralizada por servicios y del orden
municipal, que conforme a lo establecido en el articulo 86 de la Ley 489 de 1998,
goza de autonomia administrativa, financiera y presupuestal.

En cumplimiento de su objeto, la ESU podra celebrar contratos para la prestacion
de servicios y de apoyo a la gestion, para la estructuracion de proyectos, gerencia
integral de proyectos, formulacion y ejecucion de proyectos, asesoria, consultoria,
administracion delegada de recursos y comercializacion de bienes y servicios.

La Junta Directiva de la Entidad, aprobd el Plan Estratégico 2024 - 2027, el cual
busca definir con claridad el camino estratégico que guiara las acciones de la
organizacion hacia el cumplimiento de su misién y vision para los proximos afos.
Dicho documento integra no solo las estrategias y proyectos clave para alcanzar
las metas trazadas, sino que también evidencia el compromiso de la ESU con el
desarrollo de Medellin como un territorio inteligente y sostenible.

Asi las cosas, dentro de sus objetivos estratégicos se encuentran los siguientes:

- Expandir las operaciones en el mercado nacional e internacional tanto en el
sector publico como privado para fortalecer la estabilidad financiera a través de
una gestion eficiente.

- Contribuir al desarrollo de Medellin como una ciudad inteligente mediante el
liderazgo en proyectos estratégicos.

- Diversificar y mejorar el portafolio de productos y servicios para satisfacer
necesidades de clientes publicos y privados en los mercados nacional e
internacional.

- Implementar un modelo integral de gobernanza de datos que asegure la calidad,
seguridad y accesibilidad de la informacion.

- Mejorar la eficiencia y calidad de los procesos organizacionales a través de la
innovacion y la mejora continua.

- Disefiar soluciones innovadoras y sostenibles en las operaciones de la Empresa
para la Seguridad y Soluciones Urbanas — ESU.

- Desarrollar proyectos innovadores que promuevan el bienestar y la satisfaccion
de los clientes internos y externos, cumpliendo con la normatividad vigente.
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Lo anterior, se encuentra conectado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), los cuales son la guia para la ejecucion de proyectos que apoyen el
desarrollo de ciudades sostenibles y resilientes, tales como:

- ODS 9: Industria, Innovacion e Infraestructura: La mision y visién de la ESU,
destacan la innovacién tecnoldgica, el analisis de datos y el desarrollo de
soluciones estratégicas que fortalecen la infraestructura urbana y Ila
conectividad.

- ODS 11: Ciudades y Comunidades Sostenibles: El enfoque principal de la
ESU esta en el desarrollo de ciudades inteligentes, priorizando la seguridad,
movilidad y sostenibilidad.

- ODS 13: Accion por el Clima: La ESU contribuye mediante la implementacion
de soluciones urbanas sostenibles y tecnologias que reducen el impacto
ambiental, fortaleciendo la resiliencia climatica en Medellin. Sus proyectos en
seguridad, movilidad e infraestructura tecnolégica incluyen practicas
innovadoras para mitigar el cambio climatico y promover la sostenibilidad en los
entornos urbanos.

- ODS 16: Paz, Justicia e Instituciones Sélidas: La ESU contribuye a la
seguridad urbana y al fortalecimiento de las instituciones publicas mediante la
implementacion de tecnologias que mejoran el control, la transparencia y la
seguridad ciudadana, apoyando la construccion de entornos pacificos y
confiables.

Que en la actualidad entre la Empresa para la Seguridad y Soluciones Urbanas —
ESU y la Secretaria de Movilidad del Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
de Medellin, se celebré Convenio Interadministrativo No. 4600106166 de 2025,
cuyo objeto es: “CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE COLABORACION
PARA LA OPERACION INTEGRAL DEL SISTEMA INTELIGENTE DE MOVILIDAD
DEL DISTRITO ESPECIAL DE MEDELLIN, ASi COMO DE LOS TRAMITES Y
SERVICIOS OFRECIDOS A LA CIUDADANIA.”; con valor indeterminado y un plazo
de duracion de 15 anos. Contrato que esta enmarcado bajo dos criterios esenciales:
una etapa preoperativa cuya duracion sera desde el 6 de noviembre de 2025, hasta
el 31 de diciembre de 2025, que obliga a la Empresa para la Seguridad vy
Soluciones Urbanas — ESU en calidad de ASOCIADO GESTOR a entregar un
‘Diagnéstico, dimensionamiento y planificacion:”; y una etapa operativa: desde
el 1° de enero de 2026 hasta la fecha de terminacion del contrato, que lo obliga a
“‘garantizar la continuidad de los procesos y subprocesos criticos para la
ininterrupcion en la prestacidon de los servicios de transito y transporte a la
ciudadania, que deben estar a disposicion de usuarios y/o beneficiarios a
partir del 1° de enero de 2026".




¢ Codigo: FT-M3-GJ-12
. ESTUDIOS PREVIOS Y JUS'!'IFICACION DE Version: 04
CONTRATACION
_e3|[ Pagina 3 de 11

En coherencia con lo descrito, la Subgerencia de Servicios, requiere contratar un
equipo para el apoyo a los proyectos estratégicos, que le permita a la Entidad
consolidar su liderazgo en soluciones urbanas inteligentes, garantizando resultados
medibles y el fortalecimiento continto de la confianza entre sus clientes, abordando
desafios urbanos complejos mediante soluciones tecnoldgicas.

Para este fin, se requiere la contratacion de un tecnologo para apoyar la gestion
administrativa durante los procesos de contratacion celebrados por parte de la
entidad para la materializacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

2. OBJETO:

Prestacion de servicios como tecndlogo administrativo y de apoyo a la gestion en
procesos y proyectos del plan estratégico institucional de soluciones urbanas
inteligentes requeridos para el Convenio Interadministrativo de Colaboracion No.
4600106166 de 2025 celebrado con la Secretaria de Movilidad del Distrito Especial
de Medellin.

3. ESPECIFICACIONES DEL BIEN O SERVICIO A CONTRATAR:
ALCANCE DEL CONTRATO:
Para el cumplimiento del objeto del contrato, el contratista debera:

Brindar apoyo integral de caracter administrativo, documental y operativo a la
direcciéon del proyecto SIMM, orientado a garantizar la adecuada gestion,
articulacion y ejecucion de las actividades del proyecto. Para tal efecto, el alcance
comprende, entre otras, las siguientes acciones: apoyar la gestion administrativa de
los permisos y autorizaciones internas y externas necesarias para la
implementacion y operacién de los proyectos, incluyendo los tramites ante las
dependencias del Distrito Especial de Medellin y la Secretaria de Movilidad; recibir,
clasificar, registrar, tramitar y realizar seguimiento a las comunicaciones vy
documentos asociados al proyecto que ingresen por los canales institucionales
definidos, conforme a los lineamientos impartidos por la direccion del proyecto;
apoyar la gestion documental integral, asegurando la organizacion, actualizacion,
custodia y disponibilidad de la informacion administrativa, contractual y operativa;
brindar apoyo administrativo permanente a la direccidn del proyecto, atendiendo de
manera oportuna los requerimientos que faciliten la ejecucidn de los procesos;
apoyar la elaboracion de informes, presentaciones y demas documentos
administrativos necesarios para el seguimiento, control y toma de decisiones;
prestar apoyo operativo en las etapas de evaluacion, seleccion, implementacion y
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seguimiento de proyectos y soluciones urbanas inteligentes desde el componente
administrativo y de gestion; apoyar la preparacion, estructuracion y actualizacion de
propuestas y anexos técnicos, operativos, econdmicos y legales para los procesos
contractuales, en coordinacién con los profesionales de las distintas areas; realizar
seguimiento administrativo a los procesos contractuales, incluyendo la gestion
documental y el control de entregables administrativos; atender diligentemente los
requerimientos de informacion y tareas asignadas por la supervisién del contrato o
la contratante, siempre que se encuentren dentro del objeto y alcance contractual;
y mantener una comunicacion fluida, respetuosa y proactiva con la contratante y los
actores del proyecto, informando avances, novedades y situaciones relevantes para
la correcta prestacion del servicio.

4. IDENTIFICACION DEL TIPO DE CONTRATO A CELEBRAR:
Contrato de prestacion de servicios de apoyo a la gestion.
5. MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA:

De conformidad con lo establecido en el literal a) del articulo 24 del Acuerdo 090 de
2019, por el cual se expidio el Reglamento de Contratacién de la ESU, el contrato a
celebrarse debe surtirse por el procedimiento de contratacion con una oferta, “Los
servicios profesionales, de capacitacioén, consultoria, interventoria y prestacion de
servicios personales de apoyo a la gestion”.

6. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y JUSTIFICACION DEL MISMO:
6.1. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

El valor del contrato sera por la suma de TREINTA'YY OCHO MILLONES SETENTA
Y NUEVE MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y UN PESOS M/L ($38.079.951) IVA
INCLUIDO vy todos los costos directos e indirectos, tasas y contribuciones que
conlleve la celebracion y ejecucion total del contrato que resulte del presente
proceso de contratacion.

6.2. INFORMACION PRESUPUESTAL QUE RESPALDA LA CONTRATACION

Con base en lo descrito en la Resolucidn No. 6 del 9 de enero de 2026 “Por la cual
se actualiza la escala de honorarios para los contratos de prestacion servicios
profesionales y de apoyo a la gestidén, que celebre la ESU con personal naturales”,
la ESU cuenta con el presupuesto para dicha contratacion que se debera ejecutar
por el rubro presupuestal No. 23502080000016-1 CPC 83117 y centro de costos
No. 50201.
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7. JUSTIFICACION DE LOS FACTORES DE SELECCION:

Entre la Empresa para la Seguridad y Soluciones Urbanas — ESU y la Secretaria de
Movilidad del Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin, se celebrd
Convenio Interadministrativo de Colaboracion No. 4600106166 de 2025, cuyo
objeto es: “CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE COLABORACION PARA LA
OPERACION INTEGRAL DEL SISTEMA INTELIGENTE DE MOVILIDAD DEL
DISTRITO ESPECIAL DE MEDELLIN, ASIi COMO DE LOS TRAMITES Y
SERVICIOS OFRECIDOS A LA CIUDADANIA”; con valor indeterminado y un plazo
de duracion de 15 afios.

Que la duracién del contrato estda enmarcada bajo dos criterios esenciales: una
etapa preoperativa cuya duracion sera desde el inicio en la plataforma SECOP I,
hasta el 31 de diciembre de 2025; y una etapa operativa: desde el 1° de enero de
2026 hasta la fecha de terminacion del contrato.

Que en la etapa preoperativa se requiere que la Empresa para la Seguridad y
Soluciones Urbanas — ESU, garantice la continuidad de los procesos y subprocesos
criticos para la ininterrupcion en la prestacidon de los servicios de transito y
transporte a la ciudadania, que deben estar a disposicion de usuarios y/o
beneficiarios a partir del 1° de enero de 2026 inclusive, segun lo enunciado en el
Convenio Interadministrativo de Colaboracion No. 4600106166 de 2025, a cargo de
la Secretaria de Movilidad de Medellin para cumplir con su misionalidad, de acuerdo
con el objeto y las funciones asignadas en el marco de la actual estructura
administrativa del Distrito Especial de Medellin, en congruencia con las
prescripciones legales que la obligan y de conformidad con el Modelo de Operacion
que se construira entre las partes.

Que de acuerdo con el literal a) de la clausula tercera del Convenio
Interadministrativo en mencion, los asociados deberan colaborar para garantizar la
continuidad, a partir del 1° de enero de 2026, de los siguientes procesos y
subprocesos criticos para la prestacion ininterrumpida de los servicios de transito y
transporte a la ciudadania:

. Gestion integral de los servicios de operacion:
Compromisos de caracter general del convenio.

. Gestion de bienes muebles y espacios fisicos:
Administracion de espacios fisicos.
Gestion de los servicios de aseo y vigilancia.
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. Gestion integral de plataformas, dispositivos y arquitectura
tecnoldgica:

Infraestructura tecnoldgica de soporte para la gestion de tramites y servicios, gestion
de contacto, gestion contravencional de transito y sancionatorio de transporte,
gestion del debido cobrar, archivo y correspondencia.

Infraestructura tecnolégica de soporte para la gestidon logistica y operativa para la
atencion de siniestros de transito.

. Gestion de tramites y servicios de transito, transporte, arrastre,
custodia y disposiciéon de vehiculos:

Sistema Integrado de Gestion de Transito y Transporte.

Gestion y procesamiento de tramites.

Gestion de comparendos, Informes Policiales de Accidentes de Transito (IPAT),
procedimientos sancionatorios de transito e Informes Unicos de Infracciones al
Transporte (IUIT).

Gestion administrativa de arrastre, custodia y entrega de vehiculos inmovilizados.
Gestion y administracion de los Sistemas Automaticos y Semiautomaticos para la
Deteccion de presuntas infracciones al transito (SAST).

Gestion de la pagina Web (Movilidad en Linea).

. Gestion de contacto y debida notificacién:
Gestion de contacto y Unidad de Notificacion.
Gestion de Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias (PQRSD).

. Gestion contravencional de transito y sancionatorio de transporte:
Gestion contravencional de transito y sancionatorio de transporte.
Interoperabilidad del proceso contravencional y sancionatorio de transporte.

. Gestion del debido cobrar:

Gestion de cobro persuasivo y cobro coactivo.
Gestion de acuerdos de pago.

Gestion de pagos.

. Gestion de archivo y correspondencia:
Gestion de archivo fisico y expediente digital.

. Gestion logistica y operativa para la atencién de siniestros de transito:
Sistema integrado para la gestidn logistica y atencion de siniestros de transito.
Gestion del Centro Logistico (CL).

Gestion del Centro de Control de Transito (CCT).

Dispositivos electronicos para la operacion de aplicaciones moviles.

Radios de comunicacion.
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Automatic Vehicle Localization (AVL).

. Gestion de marketing digital y comunicaciones:
Gestion de redes sociales.

Que luego de asegurar la continuidad en la operacion de los procesos y
subprocesos criticos identificados previamente, con los cuales se garantiza la
continua e ininterrumpida prestacion de los servicios de transito y transporte a la
ciudadania a partir del 1° de enero de 2026, los asociados podran acordar la
implementacion de los siguientes procesos y subprocesos adicionales y/o
complementarios para la mejora de la gestion de los servicios de transito y
transporte a la ciudadania, los cuales seran documentados en el Manual de
Operacion que se construira entre las partes:

. Gestion de bienes muebles y espacios fisicos:
Gestion del mobiliario y elementos ofimaticos.
Gestion de instalaciones fisicas.

. Gestion integral de plataformas, dispositivos y arquitectura
tecnoldgica:

Infraestructura tecnoldgica de soporte para la operacion del Sistema Inteligente
Local para la Infraestructura, Transito y Transporte (SILIT).

. Gestion de tramites y servicios de transito, transporte, arrastre,
custodia y disposiciéon de vehiculos:
Gestion del proceso depuracion de patios, desintegracion fisica y enajenacion de
vehiculos inmovilizados abandonados.

. Gestion logistica y operativa para la atencién de siniestros de transito:
Camaras corporales (bodycam).
Alcohosensores.
Sistemas aéreos no tripulados (drones).
Gestion logistica de arrastre, custodia y entrega de vehiculos inmovilizados.

. Sistema Inteligente Local para la Infraestructura, Transito y Transporte-
SILIT:

Control de semaforizacion en tiempo real.

Gestion de la operacion del Sistema Inteligente Local para la Infraestructura,
Transito y Transporte (SILIT).

Sistema Integrado para la Gestidén del Transporte Publico.

Sistema de Gestion y Control de Flota del Transporte Publico y Centro de Control
para la Gestion y Control de Flota (CCGCF).
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Gestion del Sistema de Informacion al Usuario del Transporte Publico y Colectivo.

Con todo lo sefialado en este punto, la ESU cumplira de manera adecuada con el
proceso de empalme con UNE EPM TELECOMUNICACIONES S.A., con el objetivo
de evitar imperativamente la interrupcion de los procesos y subprocesos criticos
para la continuidad en la prestacion de los servicios de transito y transporte a la
ciudadania, que deben estar a disposicion de usuarios y/o beneficiarios a partir del
1° de enero de 2026, inclusive; asi como de aquellos procesos y subprocesos
adicionales y/o complementarios para la mejora de la gestién de los servicios de
transito y transporte a la ciudadania, que sean acordados entre las partes.

De otro lado, se tiene que la Subgerencia de Servicios no cuenta con el personal
suficiente para atender esta necesidad, en consecuencia, se justifica la contratacion
del perfil descrito previamente, que a través de actividades de asesoria y orientacion
calificada desde el perfil profesional descrito, se lleve a cabo la operacion de las
actividades del area, especificamente las relacionadas con la gestion y desarrollo
de entregables a desarrollar en la etapa operativa del Convenio Interadministrativo
celebrado con la Secretaria de Movilidad, asi como el apoyo a la supervision de los
contratos celebrados con los aliados y terceros que operaran el convenio.

8. RIESGOS: Se anexa matriz de riesgo
9. GARANTIAS EXIGIDAS: analisis que sustenta la exigencia de garantias.

El Contratista se obliga a constituir a favor de “La Empresa para la Seguridad y
Soluciones Urbanas - ESU”, una garantia de Cumplimiento, por una cuantia
equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del contrato, con una vigencia
igual al plazo total del contrato y seis (6) meses mas.

REPOSICION, RESTABLECIMIENTO O AMPLIACION DE LA GARANTIA: El
CONTRATISTA debera reponer el monto de la garantia cada vez que, debido a los
requerimientos o sanciones impuestas, el mismo se disminuyere o agotare. Si el
CONTRATISTA se negare a constituir o a reponer la garantia exigida, la ESU podra
dar por terminado el contrato en el estado en que se encuentre, sin que haya lugar
a reconocer o pagar indemnizacién alguna.

10.INDICACION DE SI LA CONTRATACION RESPECTIVA ESTA COBIJADA
POR UN ACUERDO INTERNACIONAL O UN TRATADO DE LIBRE
COMERCIO VIGENTE PARA EL ESTADO COLOMBIANO:
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La contratacion no esta cobijada por Acuerdo Internacional o Tratado de Libre
Comercio.

11.CONDICIONES CONTRACTUALES:
11.1 OBLIGACIONES DEL CONTRATO

11.1.1 OBLIGACIONES DE LA ESU:

e Realizar la supervision técnica, administrativa, juridica y financiera del contrato.

e Suministrar la informacion necesaria relacionada con el cumplimiento de las
especificaciones técnicas requeridas.

o Afiliar a la Contratista antes del inicio efectivo de las actividades a la
Administradora de Riesgos Laborales, y el pago de las cotizaciones se realizara
de acuerdo con lo establecido en el articulo 13 del Decreto 0723 de 2013
compilado en el Decreto unico Reglamentario 1072 de 2015.

e Realizar el pago del contrato mediante pago electronico, previo visto bueno del
pago de aportes a la Seguridad Social por parte del supervisor del Contrato y de
la emision del respectivo recibo a satisfaccion. Dentro del precio ya se
encuentran incluidos todos los costos directos e indirectos, impuestos, tasas y
contribuciones.

e Poner a disposicion del Contratista la informacién necesaria para el desarrollo
de las actividades que se requieran ejecutar.

e Prestar apoyo en las actividades, eventos y servicios organizados.

e Las demas que tengan relacion directa con la naturaleza y objeto del contrato.

11.1.2 OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA:

e Apoyar la gestion administrativa de permisos y autorizaciones internas y
externas requeridas para la implementaciéon y operacion de los proyectos,
incluyendo tramites ante dependencias del Distrito Especial de Medellin y la
Secretaria de Movilidad.

e Recibir, clasificar, registrar, tramitar y realizar seguimiento a las comunicaciones
y documentos asociados al proyecto SIMM que ingresen por los canales
institucionales asignados, conforme a los lineamientos de la direccion del
proyecto.

e Apoyar la gestion documental integral del proyecto, garantizando Ia
organizacion, actualizacion y custodia de la informacion administrativa,
contractual y operativa.
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e Brindar apoyo administrativo permanente a la direccion del proyecto SIMM,
atendiendo solicitudes, requerimientos y necesidades operativas que faciliten la
ejecucion de los procesos y proyectos.

e Apoyar la elaboracion de informes, presentaciones y documentos
administrativos requeridos por la direccidén del proyecto o la contratante, para el
seguimiento y la toma de decisiones.

e Brindar apoyo operativo durante la evaluacion, seleccion, implementacion y
seguimiento de proyectos y soluciones urbanas inteligentes, desde el
componente administrativo y de gestion.

e Apoyar la preparaciéon y actualizacion de propuestas y anexos técnicos,
operativos, economicos y legales para los procesos contractuales, en
articulacion con los profesionales de cada area.

e Apoyar el seguimiento administrativo a los procesos contractuales, incluyendo la
gestion documental asociada y el control de entregables administrativos.

e Atender de manera oportuna y diligente los requerimientos de informacion vy
tareas asignadas por la supervision del contrato o la contratante, siempre que
se encuentren dentro del alcance del objeto contractual.

e Mantener una comunicacion fluida, respetuosa y proactiva con la contratante y
los actores del proyecto, informando avances, novedades y aspectos relevantes
para la adecuada prestacion del servicio.

11.1.3 FORMA DE PAGO:
La ESU pagara al Contratista asi:

El valor del contrato es por la suma de

TREINTA Y OCHO MILLONES SETENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS
CINCUENTA Y UN PESOS COLOMBIANOS ($38.079.951) IVA INCLUIDO y todos
los costos directos e indirectos, tasas y contribuciones que conlleve la celebracion
y ejecucion total del contrato que resulte del presente proceso de contratacion.

Los honorarios fijos seran pagados mensualmente por valor de CINCO MILLONES
OCHOCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA'Y
CUATRO PESOS M/L ($5.858.454) INCLUIDO IVA, previa radicacion de la factura
junto con el informe de actividades y los demas documentos necesarios, esto es,
certificado de pago de seguridad social e informe de supervision.

11.1.4 SUPERVISION DEL CONTRATO:

La Supervisidn del Contrato estara a cargo de la subgerente de servicios o quien
haga sus veces o quien designe el Ordenador del Gasto; el cual ejercera las
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obligaciones y responsabilidades de acuerdo con lo establecido en el Manual de
Contratacion de la Entidad.

11.1.5 PLAZO DE EJECUCION:

El plazo de ejecucidon del contrato sera hasta el 30 de junio de 2026, contados a
partir de la aprobacion de las garantias por parte de la Unidad de Gestion Juridica.

11.1.6 LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO:

El objeto del contrato se ejecutara en el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Medellin.

Cordialmente,

bl o3

ANGELICA MARIA LOPEZ GARCES
Subgerente de Servicios

. . Subgerente Administrativa y,
Apr : Nathalia Restr r : .
probé athalia Restrepo Caro Financiera @
. Kamal Abdul Nassar .
Aprobo: Secretario General —
Montoya
.. . _ | Profesional Especializado - N
Revisoé: Carlos B. Lezcano Atehortua : o - .
evis Unidad de Gestion Juridica & 7 A
. . . Contratista - Subgerencia
Proyecté: Carolina Guarin Rivera o 9
de Servicios . )
Cacling Guarin ¢
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones
legales vigentes y, por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para la firma.
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     Chrome 143.0.0.0
        
     OS X 10.15.7 64-bit
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   QU7RKbbaIP2tVqqVueqNGcbw0mM=
    
   
        
     98a2f25e02a6047d60e6039e4d14329bb329d2ba4346f4da505a3782309499cd
        
     lUPrWUK4nrzLz6IPAz5ropNIP3g=
        
     hgy/mxAjy/dDiYFGhucB9ge7j9k=
        
     eXPcKGbO+kFPF1B4kEZR4Ms1doU=
        
     Cht6oRyOAzUKBxWK8TzZhVChlJs=
        
     hVOvYue+E7FkMTKNceMZAwWIMIQ=
        
     E+gxSCIx5prDu5YirGXa0wWpCj4=
        
     XSg9wwcDMN/3EWDpGYpjSZrx5WQ=
        
     TeO4l4gDtLSovMyekCWM2FEFk+w=
        
     wEWxHYknc/SvJxlZpbOTyTPjjzM=
        
     g2eDJOEdqrLTvOU03Ugyz9wtcJQ=
        
     tmxHJZhsWKmbe9d5GBXP+8Rg36A=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   Ow9MI3IvWZIjvVflm4ib13EZm/og6PdbdWLKF3d/29nEKD0BIWVgQawCpme1CgPRsjouvSkEzXYK0ZrZ4jiXdGD7hfv39MJU6KGB+Wh6oS7SWutWzWaAowE2Q4wDJAp4S2Uc61cnMzxD2r4UDyArNgRtfIyjWNAEC+YqIbY7IPMuj0T3OqXCmn/dPhvoqcITQYOxqMec6rW2NyeLn4qm+0Z4WiW0aleU+e9IE3XeOOFz2HJRrWlO5+Y9tcDaBVAs1pJDo/D9y2DPsL3cHaALs+NMtmdpOvqt29uuhUTxRApGja0fxQCNjsAMQ+42hh5D7RZSV+VlO4+hRSjh03Qa0w==
    
   
    
   
  
         vA/1ydOAckrFhD9ptZLssuOD4ge5W+w3IdrEeXxnj6I=      2c5A3bBfqcTU3CHotLK7dDEHutM9lW4AfZ8ZImZfpes=     IAhmuLCkk+EUQEFOXAkaptEtAD2LP53hQ7TneGpVsEM= cjPlUGVtzVjP+sdXLwYeWphqr4FDqJ5Sl7q/ZSZNSMtnNaeQv3n/eThc8aCA9aSS4G+xMKhT1WCrw6n1oxbo+kfnyQaxO0A2+DC7K/D4AYj88xhB4Ne7SuYDAsaKixueb+XZFfuBXVEkSEkrJiCiGtHR+nc/hTG1tk2zvM7+vWKjgSeHHcSlQHsKCZeM5YcUJqFbpTiD1zppIyCFGPbsHRcu48cw1XZ4C9+gxmBn/KClJdSwrvuA0yr2mx4i5BENFJbQX6txr98Pb6I7qimh3Mw/3zwveLtfwbUP9OevCO1rfP7mQ83LnlpxQvW93QdxiHDS1Dv7KgHuNbn5PvpQfQ==        2026-01-17T02:49:13Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream

BD_RQGP1768583748698R962P001E001-001
Firma manuscrita de Carolina Guarin Rivera

BD_RQGP1768583748698R962P001E002-001
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     Chrome 143.0.0.0
        
     Windows 10 64-bit
        
     190.71.54.146
      
  
    
   
        
     
      
  
    
   NkRDLg3SZwg31KdYLfjMZ30yyz4=
    
   
        
     98a2f25e02a6047d60e6039e4d14329bb329d2ba4346f4da505a3782309499cd
        
     lUPrWUK4nrzLz6IPAz5ropNIP3g=
        
     hgy/mxAjy/dDiYFGhucB9ge7j9k=
        
     eXPcKGbO+kFPF1B4kEZR4Ms1doU=
        
     Cht6oRyOAzUKBxWK8TzZhVChlJs=
        
     hVOvYue+E7FkMTKNceMZAwWIMIQ=
        
     E+gxSCIx5prDu5YirGXa0wWpCj4=
        
     XSg9wwcDMN/3EWDpGYpjSZrx5WQ=
        
     TeO4l4gDtLSovMyekCWM2FEFk+w=
        
     wEWxHYknc/SvJxlZpbOTyTPjjzM=
        
     g2eDJOEdqrLTvOU03Ugyz9wtcJQ=
        
     tmxHJZhsWKmbe9d5GBXP+8Rg36A=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   fzgcui/1KPwbJxBkMcLKSgALNDfcFGmgnConGaFi10KUPnLc6lCbJ/RGTpCi5z9IsPtqnWnULR+nBkGG17045UN9VmprNTxAieOAhwGjnQd4v27WSxkYzX/nUBpZ4RKtCE4XvKGl65yJ5xLCHwlxFlt2EMc5g47/qKlAGUgccg8V5g8atLcKvrFl5ERDf2Ia3Wg8eWrDQ+lcUMrm201UO2vQwIngl+YBWQBYxk+XR6pQkGh2X4xlI4a9fS+qtaIJBAF9iF9zKzGYjKRsWQX5/OPQWbf2ICIoMrvlcF71+t2aVe4oYqy7cMbjqBOy3XzW8ZyXrHC62IyaiXnfMH7Ohg==
    
   
    
   
  
         WFI7whM01vaZSJq8gBMhUUuiVgr0UWzo9jBdjf+n59k=      xbXNJd/0zbxcfinUbVcPFfQh1I2AaeDP8FfJoRAsrqs=     ZfQlRSk0Za/28SKbblADh1APbyTV8j6bvNCOvN76PL4= dyhiqnCUTbDCOqvRDBl6MRAEs5pAAaj/smocaG8RqZirDUDA1zVbN5hdti9otcRfbRoJejj+oMec4SjfJPnfRGvFT6SGwQR0ZW/cOixr6vGFj7gQlFqaWfc0BHHgYd9mhlalB0GND/WuD7rlGydJAMGvChyRPAEd63b/s2aqMAsHWWKT7AlvpUJMDsyC9H2uB4y7UGab+cywB0sLy/7yhp5Ab4+0fXXxGWI8poyhRcY6vF2+56wyUXx0nM54Py6hoEdbn4aB8+LFxxXgFzvy3odOSGbCPd8ohWGUAUjLv0pCPraOuy9n2Cyj8BxpFSTyntDPvCJo9adKz8G8cGVXKg==        2026-01-17T02:49:14Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream

BD_RQGP1768583748698R962P001E002-001
Firma manuscrita de Carlos Bernardo Lezcano Atehortúa

BD_RQGP1768583748698R962P001E003-001
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     Chrome 143.0.0.0
        
     Windows 10 64-bit
        
     190.71.54.146
      
  
    
   
        
     
      
  
    
   ELzJVrIClLsfZ4QD9s1zQYdTctQ=
    
   
        
     98a2f25e02a6047d60e6039e4d14329bb329d2ba4346f4da505a3782309499cd
        
     lUPrWUK4nrzLz6IPAz5ropNIP3g=
        
     hgy/mxAjy/dDiYFGhucB9ge7j9k=
        
     eXPcKGbO+kFPF1B4kEZR4Ms1doU=
        
     Cht6oRyOAzUKBxWK8TzZhVChlJs=
        
     hVOvYue+E7FkMTKNceMZAwWIMIQ=
        
     E+gxSCIx5prDu5YirGXa0wWpCj4=
        
     XSg9wwcDMN/3EWDpGYpjSZrx5WQ=
        
     TeO4l4gDtLSovMyekCWM2FEFk+w=
        
     wEWxHYknc/SvJxlZpbOTyTPjjzM=
        
     g2eDJOEdqrLTvOU03Ugyz9wtcJQ=
        
     tmxHJZhsWKmbe9d5GBXP+8Rg36A=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   qI+sCUBQVOgXRk1PUmGVDDq3zkAeiKPTLygaWuDg8JW0v1A2d1inRMxccYpLx+4BRSZVHJoKlXulAaGe+z1AQdI4OmhhLYdYUZrdK6coEFgzcO4pYlSyBs9YBtGOOm0mHGU6oJ/MsucEYGac4s4gri/NpID7OhZ2Ckg+65vXczGGz3+cWJq6JoBOXxPQ3sARH0rUIWnMv6YWu/rMhG9fWldiCZ3kKDK0SCh/zw8GTa9XAQ9la+rB0Ox8v7vY53D9X31S0hNZl8WVGm2TLBtSPjOcLm/4ULg6pIFdXioWO3gsYTYm36MbWpuMcy3rbb2ix9KxD5dbopAuAB+KpbasgA==
    
   
    
   
  
         WFI7whM01vaZSJq8gBMhUUuiVgr0UWzo9jBdjf+n59k=      T536FxNTud0cCGaI/8yK2CrLezs4quwPjIO8leGmy5w=     PnxV5hUCVmGzlOPNsaI1pkR/wC9Oj4CQq9q4pDxwNy8= lyAgZCtXBkttq2XvGPOHIrfAKUTcASlDsrDBlYnET01NowzcL5fVG/ufR2eUUQdEsnfp7jVshuUqMhZGKjcoaDtA58I7rA1kj7qRSYzUyaCNMzAddfLrxHa9Tk3nETO2I0LqhSXnx8jTZSmcIq5xRI72tp2q/ZzVZFYUyFFCjxIvm57OmXc33RywWVTArWXxnpuDyDCbh2VbPDQLfdU3ra7BUDcr1GR90OD0I+Kys8UcM/cLUfNdGw4rKmKmZ9KxVEYh8BOnvjG4TueoorGqZLWv7yG++TOuSsGnIZtiheEgcOQcJj+b4OmL6pECS/jPAP7BReK224SLvCKvRG9Ong==        2026-01-17T02:49:14Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream

BD_RQGP1768583748698R962P001E003-001
Firma manuscrita de Kamal Abdul Nassar Montoya

BD_RQGP1768583748698R962P001E004-001


 
    
   0.0
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     Chrome 143.0.0.0
        
     Windows 10 64-bit
        
     38.156.229.59
      
  
    
   
        
     
      
  
    
   CbgL2roE/SVDYMi3x7H++4/PgJk=
    
   
        
     98a2f25e02a6047d60e6039e4d14329bb329d2ba4346f4da505a3782309499cd
        
     lUPrWUK4nrzLz6IPAz5ropNIP3g=
        
     hgy/mxAjy/dDiYFGhucB9ge7j9k=
        
     eXPcKGbO+kFPF1B4kEZR4Ms1doU=
        
     Cht6oRyOAzUKBxWK8TzZhVChlJs=
        
     hVOvYue+E7FkMTKNceMZAwWIMIQ=
        
     E+gxSCIx5prDu5YirGXa0wWpCj4=
        
     XSg9wwcDMN/3EWDpGYpjSZrx5WQ=
        
     TeO4l4gDtLSovMyekCWM2FEFk+w=
        
     wEWxHYknc/SvJxlZpbOTyTPjjzM=
        
     g2eDJOEdqrLTvOU03Ugyz9wtcJQ=
        
     tmxHJZhsWKmbe9d5GBXP+8Rg36A=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   TBlUQYihrh8Vcf0HQwjY/1v7Au/0pLifXWxYr/koVwoD9vBx9GMaQiuvCjy3dE6GgGHD0VokMaknoc2XY4CWPXqEJXKoXUf+1BmmqTifsm5uhHzQ+FDEyMVa62Alq1pildHYg3fa1brD+4qmcZV0lK/BtEG0K0GIFWkh3SsHI+uGMW1pNq/7jqV5Ohd/8xA59DyVr21q8z14FyFHvAQwZbXE0/qyAP4l6KJ/6EqieOEOuD4ErJbniEIVGuhUGIRe4Nf+4rWo2h+A94UAKi1H8yjGjw5CybDyZOrEmOche5Gz5FCap1M1cDpExVx9MCv15pZDT79RCU2gqf7JDZ2Fwg==
    
   
    
   
  
         U4brtxuLp2OARxgyRvsoIR9xxN2E2i6WDsw0hkm5y5U=      o7DTMYS8Iu9JrME6zChNbffpomHzbupd3CPdcArwQPA=     XX7xNRqtD4vSpEsTaINsHcOMCqaaV/M01crYJJK1yIQ= b3pSIMBd8wbSgk3uNGnw+7D/AFgInePZUdG4ayxUNReAs9jCqyVp2GZWaWYfscfr9c+4Ee3x1P1LtFu8AhWWjDH/VCgo8qGL0RLVP3Pd2gOIjEpZVgYQxEo7yg/hfijEQlMNvyV90cs/hnzGVABhzhZnm2f31i/0HrzHtqtCKhzhhPhtxu3Jp4iMGFnQlLV/khCVNZSnNE8E0F4ywdABCUnAbrWQoSBKqCAKZzGHTSugMpZ1mgdR9rQwjVwTEvYa1zm7rFR9uCamJOq2WF4fumV6miWaaOISnO3A0I05Xpxi6L5Mq6gGBZiAfKPcH5NsHnmJAJ7ar9FiTHKnzgGVdQ==        2026-01-17T02:49:15Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream

BD_RQGP1768583748698R962P001E004-001
Firma manuscrita de Apoyo Financiero

BD_RQGP1768583748698R962P001E005-001


 
    
   0.0
    
   0.0
    
   
        
     Chrome 143.0.0.0
        
     Windows 10 64-bit
        
     181.137.34.60
      
  
    
   
        
     
      
  
    
   pL6l8TCCJ+LjN5wnbu97l06QPsU=
    
   
        
     98a2f25e02a6047d60e6039e4d14329bb329d2ba4346f4da505a3782309499cd
        
     lUPrWUK4nrzLz6IPAz5ropNIP3g=
        
     hgy/mxAjy/dDiYFGhucB9ge7j9k=
        
     eXPcKGbO+kFPF1B4kEZR4Ms1doU=
        
     Cht6oRyOAzUKBxWK8TzZhVChlJs=
        
     hVOvYue+E7FkMTKNceMZAwWIMIQ=
        
     E+gxSCIx5prDu5YirGXa0wWpCj4=
        
     XSg9wwcDMN/3EWDpGYpjSZrx5WQ=
        
     TeO4l4gDtLSovMyekCWM2FEFk+w=
        
     wEWxHYknc/SvJxlZpbOTyTPjjzM=
        
     g2eDJOEdqrLTvOU03Ugyz9wtcJQ=
        
     tmxHJZhsWKmbe9d5GBXP+8Rg36A=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   mCZ9rtfle4GKcEBmzfPqglvmm8xx2ZO3cv98UBh0GpSEdM0TnPKOXoASKss5O3hJNs+ZTXSllMN3N9z/DNQnISWlOjKNBYP2DrIxtxpGiusTiC0v07ObOlaLhQUdfZSLmqdMg03wkgr6Vjdp5HHMg+qvaKtV+3P+UG/PATERZPpSOrHvuOVn32nOkN6D/Mu9CIu4mYL/jUKlpwlebjiDXcz4PDBJgmHTrYEn7ekx1LewQvAMPqNahe1STxKSwfZZwQs/YEobjxfNmFmpFk6NgBMmGVacgMFSzyWrKS8XmOp3+paXZVjp3w/zzJSGDRFG1gRvX99iyFnfPUH90y+1bw==
    
   
    
   
  
         U4brtxuLp2OARxgyRvsoIR9xxN2E2i6WDsw0hkm5y5U=      b795E8gteQl3OuRpxHoM+bvGbVIQb9LaaJy7gxGr9iw=     8q8gCZBDmln3yfnXhBNFtYz4I2rphO7EfoQ2S1cqe30= Lg6ga5/opKUwzD7rCbXJclABBy1GC6JNhiw+3Uw+od4uhqoXObsVT18yf2qgk7YHo4Y76ufuVrmHB+5zmBZD21aKSekJ5m5YML1rd0IieegBOk24OPuUvBSGoih5kYRLAQXMlsCYcN07jNpNt/WwOrfP39AYfHz1DTr3Wspoj7uFTb8ANC6hiFk2kw8YV/9u7YEJqtfx5UQCebEQbNciTXwm8BSmyAYmOVqtc7hTL+2ngIMdj5QchXROK2NV1MJGEwMRGino4jNiRiI3PuqjQbJJEj6Dt/9ZBoNh0i0zBafWj0Qu5qVa6ExFGmzucABiVmQZevGFNx76mRLOlyQesw==        2026-01-17T02:49:15Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream

BD_RQGP1768583748698R962P001E005-001
Firma manuscrita de Nathalia Restrepo Caro

BD_RQGP1768583748698R962P001E006-001


 
    
   -75.5774113
    
   6.1572959
    
   0.0
    
   0.0
    
   
        
     Chrome 143.0.0.0
        
     Windows 10 64-bit
        
     191.104.15.60
      
  
    
   
        
     
      
  
    
   P62oYf/lhuAotCdLsVZiYu+hYow=
    
   
        
     98a2f25e02a6047d60e6039e4d14329bb329d2ba4346f4da505a3782309499cd
        
     lUPrWUK4nrzLz6IPAz5ropNIP3g=
        
     hgy/mxAjy/dDiYFGhucB9ge7j9k=
        
     eXPcKGbO+kFPF1B4kEZR4Ms1doU=
        
     Cht6oRyOAzUKBxWK8TzZhVChlJs=
        
     hVOvYue+E7FkMTKNceMZAwWIMIQ=
        
     E+gxSCIx5prDu5YirGXa0wWpCj4=
        
     XSg9wwcDMN/3EWDpGYpjSZrx5WQ=
        
     TeO4l4gDtLSovMyekCWM2FEFk+w=
        
     wEWxHYknc/SvJxlZpbOTyTPjjzM=
        
     g2eDJOEdqrLTvOU03Ugyz9wtcJQ=
        
     tmxHJZhsWKmbe9d5GBXP+8Rg36A=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   cZhnGyB8kJr/IFU+KA1QpzYRhAYXCI24Fej6AWLZgW43LKIwbpUFloXsAbrcWY4/EHImhGeyKX5QNJpzidMliaYtBlvFuEZl7LDO5wh/ATy+XLl2UDKSEPRgOsKMZhuVlyKfu7bWTr/kWBLY4GqULU+zkyGiEluKBKGkB1RlQmVAkpvJ2SjDUhZ14eJ5qfpX8VT27rQGNVLB5WV6veyQlGGrjRZljzudn3w0KCUa9wIM6oPtXyNRFI08VOjoSe+dASjBxg9BSW/A7fiRm029Sp1HdaFh2SR3gNvsaY5T3bR38cyudT3TacfvxujmznTVN8AhL+BGnB9YM34GzMGe1A==
    
   
    
   
  
         EH/EDezFyJ35LFhNZlzc3J3Gi1YQl6vvqsm67kOyTYY=      O44Ijt1H/UQ16QPFSgZyY1CUfpnFw7d6d8xGill7TVo=     j9G/X8WcnrlAlQc4TFVBon6p4HjBsTLyh5ADu1ykbqs= yLJDUZHbPNyHRFZfLpvX+rA/uh/rS6thVXpho3TyotGoocCY6O/j6ush6WFfeBVAbiTYBMT66sbD6dsYsTN0nK2JXDrK88K+3L6zksCWL5zuQ2pOOrRXaC0bZUKz5Rc9CVwyP4Lu17kltlRBUiqTJenplklriGM1t9KSWuuDxdAIo9Jr24qixbz9Bpf1UWFYS77Ck2Ra6gBbN6p2/+O8n5C6Qlja2t1uCGVKxAHT3JTT1QmVxoAAOZp1dsAyMumuLFRk4Fkw9/nvd35T1G6oIRwpywhlHr/EBg9LcEMsNvcF9qlg37eDJEyCWkEN1Ev/rMDxknjmDHWoynoMutgwSQ==        2026-01-17T02:49:16Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream

BD_RQGP1768583748698R962P001E006-001
Firma manuscrita de Angelica Maria Lopez
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