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Fecha: 15/01/2026

ESTUDIOS PREVIOS Y JUSTIFICACION DE CONTRATACION
1. NECESIDAD:

La Empresa para la Seguridad y Soluciones Urbanas - ESU, es una Empresa
Industrial y Comercial del Estado descentralizada por servicios y del orden
municipal, que conforme con lo establecido en el articulo 86 de la Ley 489 de 1998,
goza de autonomia administrativa, financiera y presupuestal.

En cumplimiento de su objeto, la ESU podra celebrar contratos para la prestacion
de servicios y de apoyo a la gestion, para la estructuracion de proyectos, gerencia
integral de proyectos, formulacion y ejecucion de proyectos, asesoria, consultoria,
administracion delegada de recursos y comercializacion de bienes y servicios.

La Junta Directiva de la Entidad, aprobo el Plan Estratégico 2024 - 2027, el cual
busca definir con claridad el camino estratégico que guiara las acciones de la
organizacion hacia el cumplimiento de su mision y vision para los proximos anos.

Dicho documento integra no solo las estrategias y proyectos clave para alcanzar las
metas trazadas, sino que también evidencia el compromiso de la ESU con el
desarrollo de Medellin como un territorio inteligente y sostenible.

Asi las cosas, dentro de sus objetivos estratégicos se encuentran los siguientes:

e Expandir las operaciones en el mercado nacional e internacional tanto
en el sector publico como privado para fortalecer la estabilidad
financiera a través de una gestion eficiente.

e Contribuir al desarrollo de Medellin como una ciudad inteligente
mediante el liderazgo en proyectos estratégicos.

e Diversificar y mejorar el portafolio de productos y servicios para
satisfacer necesidades de clientes publicos y privados en los
mercados nacional e internacional.

¢ Implementar un modelo integral de gobernanza de datos que asegure
la calidad, seguridad y accesibilidad de la informacion.

e Mejorar la eficiencia y calidad de los procesos organizacionales a
través de la innovacion y la mejora continua.

¢ Disefiar soluciones innovadoras y sostenibles en las operaciones de la
Empresa para la Seguridad y Soluciones Urbanas — ESU.

e Desarrollar proyectos innovadores que promuevan el bienestar y la
satisfaccion de los clientes internos y externos, cumpliendo con la
normatividad vigente.
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Lo anterior, se encuentra conectado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), los cuales son la guia para la ejecucion de proyectos que apoyen el
desarrollo de ciudades sostenibles y resilientes, tales como:

e ODS 9: Industria, Innovacién e Infraestructura: La mision y vision
de la ESU, destacan la innovacion tecnoldgica, el analisis de datos y el
desarrollo de soluciones estratégicas que fortalecen la infraestructura
urbana y la conectividad.

e ODS 11: Ciudades y Comunidades Sostenibles: El enfoque principal
de la ESU esta en el desarrollo de ciudades inteligentes, priorizando la
seguridad, movilidad y sostenibilidad.

e ODS 13: Accion por el Clima: La ESU contribuye mediante la
implementacion de soluciones urbanas sostenibles y tecnologias que
reducen el impacto ambiental, fortaleciendo la resiliencia climatica en
Medellin. Sus proyectos en seguridad, movilidad e infraestructura
tecnologica incluyen practicas innovadoras para mitigar el cambio
climatico y promover la sostenibilidad en los entornos urbanos.

e ODS 16: Paz, Justicia e Instituciones Sélidas: La ESU contribuye a
la seguridad urbana y al fortalecimiento de las instituciones publicas
mediante la implementacidén de tecnologias que mejoran el control, la
transparencia y la seguridad ciudadana, apoyando la construccion de
entornos pacificos y confiables.

En la actualidad entre la Empresa para la Seguridad y Soluciones Urbanas — ESU-
y la Secretaria de Movilidad del Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
Medellin, se celebré Convenio Interadministrativo de Colaboracion No. 4600106166
de 2025, cuyo objeto es: “CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE
COLABORACION PARA LA OPERACION INTEGRAL DEL SISTEMA
INTELIGENTE DE MOVILIDAD DEL DISTRITO ESPECIAL DE MEDELLIN, ASI
COMO DE LOS TRAMITES Y SERVICIOS OFRECIDOS A LA CIUDADANIA.”:
Contrato que esta enmarcado bajo dos criterios esenciales: una etapa preoperativa
cuya duracion sera desde el 6 de noviembre de 2025 hasta el 31 de diciembre de
2025, que obliga a la Empresa de seguridad y soluciones Urbanas — ESU a
entregar un “Diagndstico, dimensionamiento y planificacion:”; y una etapa operativa:
desde el 1° de enero de 2026 hasta la fecha de terminacién del contrato, que lo
obliga a “garantizar la continuidad de los procesos y subprocesos criticos para la
ininterrupcion en la prestacidon de los servicios de transito y transporte a la
ciudadania, que deben estar a disposicion de usuarios y/o beneficiarios a partir del
1° de enero de 2026”.

En coherencia con lo descrito, y teniendo en cuenta que la Subgerencia de
Servicios no cuenta con el personal suficiente, se requiere contratar un equipo para
el apoyo a los proyectos estratégicos, que le permita a la Entidad consolidar su
liderazgo en soluciones urbanas inteligentes, garantizando resultados medibles y
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el fortalecimiento continuo de la confianza entre sus clientes, abordando desafios
urbanos complejos mediante soluciones tecnologicas.

Para este fin, se requiere de la contratacion de servicios profesionales de una
persona con estudios en ingenieria de electronica o afines, para que apoye
materializacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible para el desarrollo del
Convenio Interadministrativo de Colaboracién No. 4600106166 de 2025.

2. OBJETO:

Prestacion de servicios profesionales en ingenieria electronica o afines para el
apoyo en la estructuracion y ejecucion de procesos y proyectos del plan estratégico
institucional de soluciones urbanas inteligentes para el desarrollo del Convenio
Interadministrativo de Colaboracién No. 4600106166 de 2025 celebrado con la
Secretaria de Movilidad del Distrito Especial de Medellin.

3. ESPECIFICACIONES DEL BIEN O SERVICIO A CONTRATAR:
ALCANCE DEL CONTRATO:

Para el cumplimiento del objeto del contrato, el contratista debera apoyar:

El contratista coadyuvara en el redisefio y optimizacion de los procesos asociados
a los servicios ofertados por la ESU, incorporando principios de eficiencia
administrativa, transparencia, orientacion al ciudadano y enfoque de soluciones
urbanas inteligentes, mediante la elaboracion de informes técnicos que incluyan
recomendaciones sustentadas en mejores practicas del sector y en el uso de
tecnologias disponibles.

Asi mismo, participara en la elaboracién, coordinacién, ejecucion y seguimiento de
los planes de trabajo correspondientes a los procesos y subprocesos del Proyecto
SIMM, definiendo de manera estructurada las actividades, responsables,
cronogramas y recursos requeridos, asegurando su alineacion con los objetivos
institucionales y contractuales.

Brindara apoyo técnico especializado en la integracién, migracion y renovacion
tecnoldgica de sistemas, plataformas, aplicativos, bases de datos e infraestructura
tecnologica del Proyecto SIMM, garantizando la continuidad operativa, estabilidad,
integridad y correcto funcionamiento de los servicios, asi como la interoperabilidad
entre las soluciones tecnolégicas implementadas.

De igual forma, velara por la adecuada integracion de herramientas tecnolégicas y
plataformas digitales que fortalezcan la prestacion de los servicios y la
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implementacion de soluciones urbanas inteligentes, contribuyendo al mejoramiento
de la gestion y la toma de decisiones.

Dentro del alcance se incluye la provision de asistencia técnica especializada
durante las etapas de evaluacion, seleccion, implementacion y seguimiento de
proyectos y soluciones urbanas, asi como la evaluacion de la viabilidad técnica y
economica de los requerimientos presentados o identificados de manera proactiva,
emitiendo los conceptos y recomendaciones correspondientes.

El contratista preparara, revisara y consolidara los anexos técnicos, operativos y
econdmicos necesarios para los procesos contractuales, incluyendo, entre otros,
especificaciones técnicas, matrices de riesgos, acuerdos de niveles de servicio
(ANS) y planes de transicion, conforme a la normativa vigente y a las directrices
institucionales.

Adicionalmente, apoyara la estructuracion de los procesos de seleccion de
contratistas, mediante la elaboracion o revision de estudios previos, analisis del
sector y criterios de evaluacion de propuestas, garantizando la aplicacion de
criterios técnicos objetivos, transparentes y que aseguren la idoneidad de los
oferentes.

El contratista realizara el seguimiento y control de la ejecucién técnica de los planes
de trabajo y contratos asociados, identificando riesgos, desviaciones vy
oportunidades de mejora, y proponiendo acciones correctivas en articulacion con la
contratante y los aliados estratégicos.

Asi mismo, apoyara la supervision de los contratos suscritos con aliados y terceros,
verificando el cumplimiento de los acuerdos de niveles de servicio, obligaciones
contractuales, vigencia de garantias y pdlizas, y recomendando las medidas
administrativas, técnicas o contractuales necesarias para la adecuada proteccion
de los intereses de la ESU y del Proyecto SIMM.

Finalmente, elaborara informes técnicos, presentaciones y documentos de gestion
requeridos para la toma de decisiones y el seguimiento del convenio o contrato,
atendera oportunamente los requerimientos de informacion de la supervision,
mantendra una gestion documental organizada y actualizada, participara en comités
y mesas de trabajo cuando sea requerido y garantizara una comunicacion
permanente, clara y proactiva con la contratante sobre avances, dificultades y
aspectos relevantes de la ejecucion contractual.
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4. IDENTIFICACION DEL TIPO DE CONTRATO A CELEBRAR:

Contrato de prestacion de servicios profesionales.

5. MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA:

De conformidad con lo establecido en el literal a) del articulo 24 del Acuerdo 090 de
2019, por el cual se expidio el Reglamento de Contratacién de la ESU, el contrato a
celebrarse debe surtirse por el procedimiento de contratacion con una oferta, “Los
servicios profesionales, de capacitacion, consultoria, interventoria y prestacion de
servicios personales de apoyo a la gestidon”.

6. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y JUSTIFICACION DEL MISMO:
6.1ESTUDIO DEL MERCADO:

El valor del contrato sera por la suma de CINCUENTA Y NUEVE MILLONES
QUINIENTOS CUARENTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y
CINCO PESOS M/L ($59.547.495) INCLUIDO IVA y todos los costos directos e
indirectos, tasas y contribuciones que conlleve la celebracion y ejecucién total
del contrato que resulte del presente proceso de contratacion.

6.2VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

Con base en lo descrito en la Resolucion No. 6 del 9 de enero de 2026 “Por la
cual se actualiza la escala de honorarios para los contratos de prestacion
servicios profesionales y de apoyo a la gestion, que celebre la ESU con personal
naturales”, la ESU cuenta con el presupuesto para dicha contratacion que se
debera ejecutar por el rubro presupuestal No. 23502080000015-1 CPC 83117 y
centro de costos No. 50201

7. JUSTIFICACION DE LOS FACTORES DE SELECCION:

Entre la Empresa para la Seguridad y Soluciones Urbanas — ESU y la Secretaria de
Movilidad del Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin, se celebrd
convenio interadministrativo de colaboracion No. 4600106166 de 2025, cuyo objeto
es: “CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE COLABORACION PARA LA
OPERACION INTEGRAL DEL SISTEMA INTELIGENTE DE MOVILIDAD DEL
DISTRITO ESPECIAL DE MEDELLIN, ASI COMO DE LOS TRAMITES Y
SERVICIOS OFRECIDOS A LA CIUDADANIA”; con valor indeterminado y un plazo
de duracion de 15 afios.
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Que la duracién del contrato estda enmarcada bajo dos criterios esenciales: una
etapa preoperativa cuya duracion sera desde el inicio en la plataforma SECOP I,
hasta el 31 de diciembre de 2025; y una etapa operativa: desde el 1° de enero de
2026 hasta la fecha de terminacion del contrato.

Que en la etapa operativa se requiere que la Empresa para la Seguridad y
Soluciones Urbanas — ESU, garantice la continuidad de los procesos y subprocesos
criticos para la ininterrupcion en la prestacidon de los servicios de transito y
transporte a la ciudadania, que deben estar a disposicion de usuarios y/o
beneficiarios a partir del 1° de enero de 2026 inclusive, segun lo enunciado en el
Convenio Interadministrativo de Colaboracion No. 4600106166 de 2025, a cargo de
la Secretaria de Movilidad de Medellin para cumplir con su misionalidad, de acuerdo
con el objeto y las funciones asignadas en el marco de la actual estructura
administrativa del Distrito Especial de Medellin, en congruencia con las
prescripciones legales que la obligan y de conformidad con el Modelo de Operacion
que se construira entre las partes.

Que de acuerdo con el literal a) de la clausula tercera del Convenio
Interadministrativo en mencion, los asociados deberan colaborar para garantizar la
continuidad, a partir del 1° de enero de 2026, de los siguientes procesos y
subprocesos criticos para la prestacion ininterrumpida de los servicios de transito y
transporte a la ciudadania:

o Gestion integral de los servicios de operacion:
Compromisos de caracter general del convenio.

o Gestion de bienes muebles y espacios fisicos:
Administracion de espacios fisicos.
Gestion de los servicios de aseo y vigilancia.

o« Gestion integral de plataformas, dispositivos y arquitectura
tecnoldgica:
Infraestructura tecnoldgica de soporte para la gestion de tramites y servicios, gestion
de contacto, gestion contravencional de transito y sancionatorio de transporte,
gestion del debido cobrar, archivo y correspondencia.
Infraestructura tecnolégica de soporte para la gestidn logistica y operativa para la
atencion de siniestros de transito.

o Gestion de tramites y servicios de transito, transporte, arrastre,
custodia y disposiciéon de vehiculos:
Sistema Integrado de Gestion de Transito y Transporte.
Gestion y procesamiento de tramites.
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Gestion de comparendos, Informes Policiales de Accidentes de Transito (IPAT),
procedimientos sancionatorios de transito e Informes Unicos de Infracciones al
Transporte (IUIT).

Gestion administrativa de arrastre, custodia y entrega de vehiculos inmovilizados.
Gestion y administracion de los Sistemas Automaticos y Semiautomaticos para la
Deteccion de presuntas infracciones al transito (SAST).

Gestion de la pagina Web (Movilidad en Linea).

o Gestion de contacto y debida notificacién:
Gestion de contacto y Unidad de Notificacion.
Gestion de Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias (PQRSD).

o Gestion contravencional de transito y sancionatorio de transporte:
Gestion contravencional de transito y sancionatorio de transporte.
Interoperabilidad del proceso contravencional y sancionatorio de transporte.

o Gestion del debido cobrar:
Gestion de cobro persuasivo y cobro coactivo.
Gestion de acuerdos de pago.
Gestion de pagos.

o Gestion de archivo y correspondencia:
Gestion de archivo fisico y expediente digital.

o Gestion logistica y operativa para la atencion de siniestros de transito:
Sistema integrado para la gestidn logistica y atencion de siniestros de transito.
Gestion del Centro Logistico (CL).

Gestion del Centro de Control de Transito (CCT).

Dispositivos electronicos para la operacion de aplicaciones moviles.
Radios de comunicacion.

Automatic Vehicle Localization (AVL).

o Gestion de marketing digital y comunicaciones:
Gestion de redes sociales.

e Gestion de bienes muebles y espacios fisicos:
Gestion del mobiliario y elementos ofimaticos.
Gestion de instalaciones fisicas.

e Gestion integral de plataformas, dispositivos y arquitectura
tecnoldgica:
Infraestructura tecnoldgica de soporte para la operacion del Sistema Inteligente
Local para la Infraestructura, Transito y Transporte (SILIT).
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e Gestion de tramites y servicios de transito, transporte, arrastre,
custodia y disposicidon de vehiculos:
Gestion del proceso depuracion de patios, desintegracion fisica y enajenacion de
vehiculos inmovilizados abandonados.

o Gestion logistica y operativa para la atencion de siniestros de transito:
Camaras corporales (bodycam).
Alcohosensores.
Sistemas aéreos no tripulados (drones).
Gestion logistica de arrastre, custodia y entrega de vehiculos inmovilizados.

o Sistema Inteligente Local para la Infraestructura, Transito y Transporte
- SILIT:
Control de semaforizacion en tiempo real.
Gestion de la operacion del Sistema Inteligente Local para la Infraestructura,
Transito y Transporte (SILIT).
Sistema Integrado para la Gestidén del Transporte Publico.
Sistema de Gestion y Control de Flota del Transporte Publico y Centro de Control
para la Gestion y Control de Flota (CCGCF).
Gestion del Sistema de Informacion al Usuario del Transporte Publico y Colectivo.

Con todo lo sefialado en este punto, la ESU cumplira de manera adecuada el
objetivo de evitar imperativamente la interrupcion de los procesos y subprocesos
criticos para la continuidad en la prestacion de los servicios de transito y transporte
a la ciudadania, que deben estar a disposicion de usuarios y/o beneficiarios a partir
del 1° de enero de 2026, inclusive; asi como de aquellos procesos y subprocesos
adicionales y/o complementarios para la mejora de la gestién de los servicios de
transito y transporte a la ciudadania, que sean acordados entre las partes

En tal sentido la Empresa de seguridad y soluciones Urbanas — ESU requiere
contratar, de forma temporal, un equipo especializado de apoyo que en conjunto
con el equipo de la subgerencia de servicios contribuyan a la gestion y desarrollo
de entregables a desarrollar inicialmente en la en la etapa operativa del Convenio
Interadministrativo celebrado con la Secretaria de Movilidad, asi como el apoyo a la
supervision de los contratos celebrados con los aliados y terceros que operaran el
convenio.

8. RIESGOS: Se anexa matriz de riesgos.

9. GARANTIAS EXIGIDAS: anilisis que sustenta la exigencia de garantias.
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El Contratista se obliga a constituir a favor de “La Empresa para la Seguridad y
Soluciones Urbanas - ESU”, una garantia de Cumplimiento, por una cuantia
equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del contrato, con una vigencia
igual al plazo total del contrato y seis (6) meses mas.

REPOSICION, RESTABLECIMIENTO O AMPLIACION DE LA GARANTIA:

El CONTRATISTA debera reponer el monto de la garantia cada vez que, en razén
de los requerimientos o sanciones impuestas, el mismo se disminuyere o agotare.
Si el CONTRATISTA se negare a constituir o a reponer la garantia exigida, la ESU
podra dar por terminado el contrato en el estado en que se encuentre, sin que haya
lugar a reconocer o pagar indemnizacion alguna.

10.INDICACION DE SI LA CONTRATACION RESPECTIVA ESTA COBIJADA
POR UN ACUERDO INTERNACIONAL O UN TRATADO DE LIBRE
COMERCIO VIGENTE PARA EL ESTADO COLOMBIANO:

La contratacion esta o no cobijada por Acuerdo Internacional o Tratado de Libre
Comercio.

11.CONDICIONES CONTRACTUALES:
11.1 OBLIGACIONES DEL CONTRATO

11.1.1 OBLIGACIONES DE LA ESU:

e Realizar la supervision técnica, administrativa, juridica y financiera del
contrato.

e Suministrar la informacidén necesaria relacionada con el cumplimiento
de las especificaciones técnicas requeridas.

o Afiliar a la Contratista antes del inicio efectivo de las actividades a la
Administradora de Riesgos Laborales, y el pago de las cotizaciones
se realizara de acuerdo con lo establecido en el articulo 13 del Decreto
0723 de 2013 compilado en el Decreto unico Reglamentario 1072 de
2015.

e Realizar el pago del contrato mediante pago electronico, previo visto
bueno del pago de aportes a la Seguridad Social por parte del
supervisor del Contrato y de la emision del respectivo recibo a
satisfaccion. Dentro del precio ya se encuentran incluidos todos los
costos directos e indirectos, impuestos, tasas y contribuciones.

e Poner a disposicién del Contratista la informacion necesaria para el
desarrollo de las actividades que se requieran ejecutar.

e Prestar apoyo en las actividades, eventos y servicios organizados.
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Las demas que tengan relacion directa con la naturaleza y objeto del
contrato.

11.1.2 OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA:

Coadyuvar en el redisefio de procesos de los servicios ofertados por
la ESU, incorporando principios de eficiencia, transparencia,
orientacion al ciudadano y enfoque de soluciones urbanas
inteligentes, elaborando informes técnicos con recomendaciones
basadas en mejores practicas y tecnologias disponibles.

Participar en la elaboracion, coordinacion y seguimiento de planes de
trabajo de los procesos y subprocesos del proyecto SIMM, definiendo
actividades, responsables, cronogramas y recursos requeridos.
Apoyar la integracion, migracion y renovacion tecnolégica de
sistemas, plataformas, aplicativos, bases de datos e infraestructura
del proyecto SIMM, garantizando la continuidad operativa, estabilidad,
integridad y correcto funcionamiento de los servicios.

Velar por la integracion de herramientas tecnologicas y plataformas
digitales que fortalezcan la prestacion de los servicios y la
interoperabilidad de las soluciones urbanas inteligentes.

Proveer asistencia técnica especializada durante la evaluacién,
seleccidn, implementacion y seguimiento de proyectos y soluciones
urbanas, asi como evaluar la viabilidad técnica y econdmica de los
requerimientos presentados o identificados proactivamente.

Preparar y consolidar los anexos técnicos, operativos y econdmicos
requeridos para los procesos contractuales, incluyendo
especificaciones técnicas, matrices de riesgos, acuerdos de niveles
de servicio (ANS) y planes de transicion.

Apoyar la estructuracion de los procesos de seleccion de contratistas,
incluyendo la elaboracion o revision de estudios previos, analisis del
sector y procedimientos de evaluacion de propuestas, garantizando
criterios técnicos objetivos e idoneidad de los oferentes.

Realizar el seguimiento y control de la ejecucion técnica de los planes
de trabajo, identificando riesgos, desviaciones y proponiendo acciones
correctivas en articulacion con la contratante y los aliados.

Apoyar la supervision de los contratos con aliados y terceros,
verificando el cumplimiento de ANS, obligaciones contractuales,
vigencia de garantias y podlizas, y recomendando medidas
administrativas o contractuales para la proteccion de la ESU y del
proyecto SIMM.

Elaborar informes técnicos, presentaciones y documentos de gestion
requeridos para la toma de decisiones y el seguimiento del Convenio,




¢ Codigo: FT-M3-GJ-12
. ESTUDIOS PREVIOS Y JUS'!'IFICACION DE Version: 4
CONTRATACION
_e3|[ Pagina 11 de 12

asi como atender oportunamente los requerimientos de informacion
de la supervision del contrato.

e Mantener una gestion documental organizada y actualizada, participar
en comités, mesas de trabajo y actividades institucionales cuando sea
requerido, y garantizar una comunicacidn permanente, fluida y
proactiva con la contratante sobre avances, dificultades y aspectos
relevantes del servicio.

11.1.3 FORMA DE PAGO:
La ESU pagara al Contratista asi:

Los honorarios fijos seran pagados mensualmente por valor de NUEVE MILLONES
CIENTO SESENTA Y UN MIL CIENTO CINCUENTA 'Y TRES PESOS M/L ($9.161.153)
INCLUIDO IVA, previa radicacion de la factura junto con el informe de actividades
y los demas documentos necesarios, esto es, certificado de pago de seguridad
social e informe de supervision.

El valor total del contrato es por la suma de CINCUENTA Y NUEVE MILLONES
QUINIENTOS CUARENTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y
CINCO PESOS M/L ($59.547.495) INCLUIDO IVA y todos los costos directos e
indirectos, tasas y contribuciones que conlleve la celebracion y ejecucion total del
contrato que resulte del presente proceso de contratacion.

11.1.4 SUPERVISION DEL CONTRATO:

La Supervision del Contrato estara a cargo de subgerente de servicios o quien
haga sus veces o quien designe el Ordenador del Gasto; el cual ejercera las
obligaciones y responsabilidades de acuerdo con lo establecido en el Manual
de Contratacion de la Entidad.

11.1.5 PLAZO DE EJECUCION:
El plazo del presente contrato sera hasta el 30 de junio del 2026, contados a

partir de la aprobacion de las garantias por parte de la Unidad de Gestion
Juridica.
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11.1.6 LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO:

El objeto del contrato se ejecutara en el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion de Medellin.

Cordialmente,

a

J.—'_uriuf-,- Sl ANy

ANGELICA MARIA LOPEZ GARCES
Subgerente de Servicios

.. . Subgerente Administrativa y :z C
Aprobé: Nathalia Restrepo Caro Financiera /\/@ J.

Aprobo: Kamal Abdul Nassar Montoya | Secretario General — /
J—
. . | Profesional Especializado - ‘ A
Reviso: Carlos B. Lezcano Atehortua Unidad de Gestion Juridica 3/27 2

Contratista - Subgerencia de

Proyect6: | Carolina Guarin Rivera e
y Servicios

Caoling Guarin @,

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las
normas y disposiciones legales vigentes y, por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos
para la firma.
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         PMU4s8moBlvWCd62ScTUquUf/tveQ5M+/AGufuIMsrI=      Wr6sZiqCYQOCO0efBfC8CbI5Bgbj9H6EEB5/Yvf0lns=     2Gviz2D81TF+ElQLshy8/nbs5MjpYjKXXL61CWTkyDo= rSWYVmpZ31yayl0NuhKGAvjkQZ/lUVC3deOrTYzBIDIfFFJXmpPMJAiwa2+/HQZgElcxTRi+86vjz26P0Lt7zfN1avx6gJ+kXhDZS7AUSq51ocTP1XXiixJtYmuKdoqdQWxgfPOQUgrrBFUEgxQQ+AwhX+7lO7fr3JYi9THiiVyEOvFPAq+vSwVihaWWotXY1890aiJ9H1jbZuTmdwJ6ik8X4tPqYtpes97J4wfV3m7a7ob52DvFe6EKNIosGgSkiF5n24j9TleuZwP5IVxO5SqGbodqjhsAb6ZZua2hX2jwl+4QaiEp9OhklNk5/vJPEb3aHz/2drdwvnttW4Uoyw==        2026-01-16T16:53:30Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream

BD_RQGP1768513926013R272P001E001-001
Firma manuscrita de Carolina Guarin Rivera

BD_RQGP1768513926013R272P001E002-001


 
    
   0.0
    
   0.0
    
   
        
     Chrome 143.0.0.0
        
     Windows 10 64-bit
        
     190.71.54.146
      
  
    
   
        
     
      
  
    
   VRQVMKGCw+2lIuRXHJd0xyvlzlA=
    
   
        
     ca52032ae3c6f3e2f5518994d3231b8bf17f3c09a588fbf1a1a2d2e6a1fdd201
        
     3oG8K3bhavSxs9HRZqDD3heY5FA=
        
     31N5kccVbB+ugGypIeabcyPGcZc=
        
     +wbXnR87Bb4ZHbDTm8X+DLTnWrM=
        
     Q5qce37ROjrRR0d5E3em2aL9s5o=
        
     99op7zQIis9jvSFsPFN1LtkIkEY=
        
     6NPtMP+vOZgUes7C18Xjwxf06kA=
        
     xVbWkyMHpaBgu+MeKIfMaKp0rDw=
        
     6eSEzZpIXf2BTGg3zlvV1lPKVD8=
        
     6B7RxBX5Wsxll1MsJVVyPQYfNVU=
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BD_RQGP1768513926013R272P001E002-001
Firma manuscrita de Carlos Bernardo Lezcano Atehortúa

BD_RQGP1768513926013R272P001E003-001


 
    
   0.0
    
   0.0
    
   
        
     Chrome 143.0.0.0
        
     Windows 10 64-bit
        
     190.71.54.146
      
  
    
   
        
     
      
  
    
   ELzJVrIClLsfZ4QD9s1zQYdTctQ=
    
   
        
     ca52032ae3c6f3e2f5518994d3231b8bf17f3c09a588fbf1a1a2d2e6a1fdd201
        
     3oG8K3bhavSxs9HRZqDD3heY5FA=
        
     31N5kccVbB+ugGypIeabcyPGcZc=
        
     +wbXnR87Bb4ZHbDTm8X+DLTnWrM=
        
     Q5qce37ROjrRR0d5E3em2aL9s5o=
        
     99op7zQIis9jvSFsPFN1LtkIkEY=
        
     6NPtMP+vOZgUes7C18Xjwxf06kA=
        
     xVbWkyMHpaBgu+MeKIfMaKp0rDw=
        
     6eSEzZpIXf2BTGg3zlvV1lPKVD8=
        
     6B7RxBX5Wsxll1MsJVVyPQYfNVU=
        
     I7jNjzIt2/MAscmdPs+a2LvU2/A=
        
     p6ENaGEFJVkLS/M2zq6Hy+gleRs=
        
     BwDqYOenusqifbBda+t+r0O/pps=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   fbS3I0T3CJxFnJPbN3q/13VyEAdisXui3wMKHGcZzczYi6Oo+3STNAD046xlOijO0BzKp0RUPoGRfidL/QJza74kCUNxN6HqIupzRZKLQUQvUyUHVsT9hNE7YNw3BSVim71XssSBTBuj2Ax/Yu7Xe0rY8U+RzYLN4al41cs3PFgVZ/1z9SNupT6Pd0Oo3qX8Nj/dqzlcqXLMovblIX1bttqZ6Hi4Jj7BtrqMtAvfejlz6peHwYnVdu939xtboVHRD5GjfXrO3TRRYRZRRr3ysFiYBlBrEH99X31yDzlDtGFC8E8rIHnWU/lecfwxJGLNZ5a/R3qARmYRUEpfLpy50Q==
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     31N5kccVbB+ugGypIeabcyPGcZc=
        
     +wbXnR87Bb4ZHbDTm8X+DLTnWrM=
        
     Q5qce37ROjrRR0d5E3em2aL9s5o=
        
     99op7zQIis9jvSFsPFN1LtkIkEY=
        
     6NPtMP+vOZgUes7C18Xjwxf06kA=
        
     xVbWkyMHpaBgu+MeKIfMaKp0rDw=
        
     6eSEzZpIXf2BTGg3zlvV1lPKVD8=
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   Cjqm3IpjWyVTJ/AL5i3LkrF3SIcwx8d8pWleR8Q73bYLzYpKc3Cv3SKz4k0qsKifxlBJLe0H4p7p2AFnBV1jkeq9pWUzu7emRxwMcCSNTQ5sQarFdO21irCCzusTV3S5SQU2TqKspUD7eT4ZZGbNLiNMe4PwiKQlStExzupy07/tQAMkNV0leWYWMpByw749BjYnrNhq1wBsfQlxki7mpyp9K/Y4SpyWkbspwhVb7AY42WMeiQP/czoqDDJO58lwRwNvwSM4y3AGQ2ISstYV4Zon3LB7My9+M/mDen+YK1Ea94zC8W05H9RmOgIbwN1v7rIdV5oaZwohGkRIPaBdLg==
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     3oG8K3bhavSxs9HRZqDD3heY5FA=
        
     31N5kccVbB+ugGypIeabcyPGcZc=
        
     +wbXnR87Bb4ZHbDTm8X+DLTnWrM=
        
     Q5qce37ROjrRR0d5E3em2aL9s5o=
        
     99op7zQIis9jvSFsPFN1LtkIkEY=
        
     6NPtMP+vOZgUes7C18Xjwxf06kA=
        
     xVbWkyMHpaBgu+MeKIfMaKp0rDw=
        
     6eSEzZpIXf2BTGg3zlvV1lPKVD8=
        
     6B7RxBX5Wsxll1MsJVVyPQYfNVU=
        
     I7jNjzIt2/MAscmdPs+a2LvU2/A=
        
     p6ENaGEFJVkLS/M2zq6Hy+gleRs=
        
     BwDqYOenusqifbBda+t+r0O/pps=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   VnTbIXcwwktoXeILuDRJioSUTEsin9aiDapqKml+jfsFfkeKNV+Ezbhf1FfRffa50o9JNutyXUjDpatFjY7viI3h2uokdOA8mugb7EvuZ8INs0F66uY1H3qsEc0+yogkFKIlPLsXF2Bvz4bIggAYlTfvTPyybLXbcW3/lruyfAojqFyjJDjTs7jzqmyaaAe46G/wFc1GoSOodIR8/II8VIxqRUQ16tg8/xOB0gB6yDKS+f675w7VWkDNiYSe5+VfBYWAgr6WI/QZNrr74mQnYWfsDZYzYaec8VNznzi1CU42/9OEiblngVeAlpSiRlzydHTs4B/GKu0/PURONg6rLg==
    
   
    
   
  
         k+xBLfg/OiXhpFdQ9BDbDCONARIRc6XvSFBNLvdLL64=      aLaaSN2QsSWhzOHY+7nrJZpvVJV6BbKJoUormSh9b5Y=     yXzcanbhWx650fUHw+C4+iEjtBhVTLgidLEwq/Jcj5U= nrby/FnP9OWwt9q9e0oCEzcaVrGdGrJNmSk5mhrruyZ9zAQrkt0rSiLeyhGtVsJ0hBG/O/NpoZzmRcIqZGHwTKy9TK48DMcHF7LT9R9tukN+XIg0KPbVKayAIqDY7Jk7//R5vgwnUrI5bH/Rr4PycxsiQ5eRYKVa47LwN8vl2AkCFdibQxPLmHoyZWfF5GbouGZwGS8pUs+88sGqsm0ZTuFK1pgrAFSp4Nvh1W37FKREYAZQwdffxX7GVF3+j7eDukyGP43IrScuLxnGf8xyNQlKYloli9gh8FHNWZ/gSs5I1VuS2WAMKDjDKMoP+nJ8Z0M8f4OFtJ5zwHIHWvxK0w==        2026-01-16T16:53:33Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream

BD_RQGP1768513926013R272P001E005-001
Firma manuscrita de Apoyo Financiero

BD_RQGP1768513926013R272P001E006-001


 
    
   0.0
    
   0.0
    
   
        
     Firefox 147.0
        
     Windows 10 64-bit
        
     190.71.54.146
      
  
    
   
        
     
      
  
    
   NnHZPItcxIqVsl2E8wgmFBVDjpk=
    
   
        
     ca52032ae3c6f3e2f5518994d3231b8bf17f3c09a588fbf1a1a2d2e6a1fdd201
        
     3oG8K3bhavSxs9HRZqDD3heY5FA=
        
     31N5kccVbB+ugGypIeabcyPGcZc=
        
     +wbXnR87Bb4ZHbDTm8X+DLTnWrM=
        
     Q5qce37ROjrRR0d5E3em2aL9s5o=
        
     99op7zQIis9jvSFsPFN1LtkIkEY=
        
     6NPtMP+vOZgUes7C18Xjwxf06kA=
        
     xVbWkyMHpaBgu+MeKIfMaKp0rDw=
        
     6eSEzZpIXf2BTGg3zlvV1lPKVD8=
        
     6B7RxBX5Wsxll1MsJVVyPQYfNVU=
        
     I7jNjzIt2/MAscmdPs+a2LvU2/A=
        
     p6ENaGEFJVkLS/M2zq6Hy+gleRs=
        
     BwDqYOenusqifbBda+t+r0O/pps=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   lZs3JfHx2GgdIYpvujijh80zg/zkDwTQ6aIKRTnKbpL+RxNu04qW8rj/D4EIQ9QFzviZYb+bszsAiE67FuCheXWYJbrCObEKt3OAu160PmE8Spl1t/kiSjPDZyHBzXskLpmnK7jr9FK/gz34v0ku1OD11V4b+dxc+tWwQQ3GXI2wgm83mBplmtbj9x9EugePRI2uKgykMhLI/N2L7lhpeGZZ5UBwr2SUcD2OXDJ94GERkFZ6IqloIxRoHZZNw1LTIp0d4DwInMbXgmsN9P9tvkBg4v425n+lGi8YYaPY87u+c3i5FSqKOlDQe9uqQ66R5KmYM/NgyFlWd8ZHYP9qhQ==
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