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ESTUDIOS PREVIOS Y JUSTIFICACION DE CONTRATACION
1. NECESIDAD:

La Empresa para la Seguridad y Soluciones Urbanas - ESU, es una Empresa
Industrial y Comercial del Estado descentralizada por servicios y del orden
municipal, que conforme con lo establecido en el articulo 86 de la Ley 489 de 1998,
goza de autonomia administrativa, financiera y presupuestal.

En cumplimiento de su objeto, la ESU podra celebrar contratos para la prestacion
de servicios y de apoyo a la gestion, para la estructuracion de proyectos, gerencia
integral de proyectos, formulacion y ejecucion de proyectos, asesoria, consultoria,
administracion delegada de recursos y comercializacion de bienes y servicios.

La Junta Directiva de la Entidad, aprobo el Plan Estratégico 2024 - 2027, el cual
busca definir con claridad el camino estratégico que guiara las acciones de la
organizacion hacia el cumplimiento de su mision y vision para los proximos anos.

Dicho documento integra no solo las estrategias y proyectos clave para alcanzar las
metas trazadas, sino que también evidencia el compromiso de la ESU con el
desarrollo de Medellin como un territorio inteligente y sostenible.

Asi las cosas, dentro de sus objetivos estratégicos se encuentran los siguientes:

e Expandir las operaciones en el mercado nacional e internacional tanto
en el sector publico como privado para fortalecer la estabilidad
financiera a través de una gestion eficiente.

e Contribuir al desarrollo de Medellin como una ciudad inteligente
mediante el liderazgo en proyectos estratégicos.

e Diversificar y mejorar el portafolio de productos y servicios para
satisfacer necesidades de clientes publicos y privados en los
mercados nacional e internacional.

¢ Implementar un modelo integral de gobernanza de datos que asegure
la calidad, seguridad y accesibilidad de la informacion.

e Mejorar la eficiencia y calidad de los procesos organizacionales a
través de la innovacion y la mejora continua.

¢ Disefiar soluciones innovadoras y sostenibles en las operaciones de la
Empresa para la Seguridad y Soluciones Urbanas — ESU.

e Desarrollar proyectos innovadores que promuevan el bienestar y la
satisfaccion de los clientes internos y externos, cumpliendo con la
normatividad vigente.
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Lo anterior, se encuentra conectado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), los cuales son la guia para la ejecucion de proyectos que apoyen el
desarrollo de ciudades sostenibles y resilientes, tales como:

e ODS 9: Industria, Innovacién e Infraestructura: La mision y vision
de la ESU, destacan la innovacion tecnoldgica, el analisis de datos y el
desarrollo de soluciones estratégicas que fortalecen la infraestructura
urbana y la conectividad.

e ODS 11: Ciudades y Comunidades Sostenibles: El enfoque principal
de la ESU esta en el desarrollo de ciudades inteligentes, priorizando la
seguridad, movilidad y sostenibilidad.

e ODS 13: Accion por el Clima: La ESU contribuye mediante la
implementacion de soluciones urbanas sostenibles y tecnologias que
reducen el impacto ambiental, fortaleciendo la resiliencia climatica en
Medellin. Sus proyectos en seguridad, movilidad e infraestructura
tecnologica incluyen practicas innovadoras para mitigar el cambio
climatico y promover la sostenibilidad en los entornos urbanos.

e ODS 16: Paz, Justicia e Instituciones Sélidas: La ESU contribuye a
la seguridad urbana y al fortalecimiento de las instituciones publicas
mediante la implementacidén de tecnologias que mejoran el control, la
transparencia y la seguridad ciudadana, apoyando la construccion de
entornos pacificos y confiables.

Que en la actualidad entre la Empresa de para la Seguridad y Soluciones Urbanas
— ESU y la Secretaria de Movilidad del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Medellin, se celebré Convenio Interadministrativo No. 4600106166
de 2025, cuyo objeto es: “CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE
COLABORACION PARA LA OPERACION INTEGRAL DEL SISTEMA
INTELIGENTE DE MOVILIDAD DEL DISTRITO ESPECIAL DE MEDELLIN, ASi
COMO DE LOS TRAMITES Y SERVICIOS OFRECIDOS A LA CIUDADANIA.”; con
valor indeterminado y un plazo de duracién de 15 afos. Contrato que esta
enmarcado bajo dos criterios esenciales: una etapa preoperativa cuya duracion sera
desde el 6 de noviembre de 2025, hasta el 31 de diciembre de 2025, que obliga a
la Empresa de seguridad y soluciones Urbanas — ESU en calidad de ASOCIADO
GESTOR a entregar un “Diagnéstico, dimensionamiento y planificaciéon:”; y una
etapa operativa: desde el 1° de enero de 2026 hasta la fecha de terminacion del
contrato, que lo obliga a “garantizar la continuidad de los procesos y
subprocesos criticos para la ininterrupcion en la prestacion de los servicios
de transito y transporte a la ciudadania, que deben estar a disposicién de
usuarios y/o beneficiarios a partir del 1° de enero de 2026".

En coherencia con lo descrito, y teniendo en cuenta que la Subgerencia de
Servicios, no cuenta con el personal suficiente para atender esta necesidad, se
requiere contratar un equipo para el apoyo a los proyectos estratégicos que le
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permita a la Entidad consolidar su liderazgo en soluciones urbanas inteligentes,
garantizando resultados medibles y el fortalecimiento continuo de la confianza entre
sus clientes, abordando desafios urbanos complejos mediante soluciones
tecnolodgicas.

Para este fin, se requiere la contratacion un profesional en ingenieria de sistemas o
afines para que apoye la materializacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

2. OBJETO:

Prestacion de servicios profesionales en ingenieria de sistemas o afines para que
lidere la estructuracion de procesos y proyectos del plan estratégico institucional de
soluciones urbanas inteligentes requeridos para el Convenio Interadministrativo de
Colaboracion No. 4600106166 de 2025 celebrado con la Secretaria de Movilidad
del Distrito Especial de Medellin.

3. ESPECIFICACIONES DEL BIEN O SERVICIO A CONTRATAR:
ALCANCE DEL CONTRATO:
Para el cumplimiento del objeto del contrato, el contratista debera:

Prestar sus servicios profesionales especializados para apoyar integralmente el
proyecto SIMM, asumiendo el liderazgo técnico en la estructuracion, actualizacion,
seguimiento y gestion de la arquitectura tecnoldgica del proyecto, que comprende
hardware, software y plataformas tecnoldgicas, garantizando su adecuada
disponibilidad, estabilidad, capacidad operativa y alineacion con las necesidades y
demandas del Convenio.

Asi mismo debera evaluar, disefiar y proponer mejoras, automatizaciones,
integraciones e interoperabilidad de los procesos y subprocesos asociados al SIMM,
con el proposito de optimizar la operacion y fortalecer las soluciones urbanas
inteligentes implementadas. De igual manera, liderara la integracion de
herramientas tecnoldgicas y plataformas digitales que contribuyan a la mejora
continua en la prestacion de los servicios del proyecto.

Dentro del alcance se incluye la elaboracién y coordinacion de planes de trabajo
técnicos para los diferentes procesos y subprocesos, en articulacion con los equipos
y profesionales de cada area, definiendo cronogramas, responsables y recursos
necesarios para su correcta ejecucion. El CONTRATISTA también sera responsable
de preparar y consolidar los anexos técnicos, operativos y econdmicos requeridos
en los procesos contractuales, tales como especificaciones técnicas, matrices de
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riesgos, acuerdos de niveles de servicio (ANS) y planes de transicion.

Adicionalmente, debera definir, documentar y apoyar los procedimientos técnicos
para la evaluacién de propuestas y la seleccion de contratistas, garantizando la
idoneidad, capacidad técnica y el cumplimiento de los requerimientos del proyecto.
Asi mismo, liderara y realizara el seguimiento a los planes de transicion,
identificando riesgos, desviaciones y proponiendo acciones correctivas que
aseguren una entrega y recepcion efectiva de los servicios.

El alcance comprende también la vigilancia permanente de la operacion técnica de
las sedes y componentes del proyecto, supervisando equipos, sistemas y
plataformas, gestionando incidentes y articulando acciones con aliados estratégicos
y areas internas, con el fin de garantizar la continuidad y estabilidad operativa del
SIMM. De igual forma apoyara la supervision técnica de los contratos suscritos con
aliados y terceros, verificando el cumplimiento de los ANS, obligaciones
contractuales, vigencia de garantias y pdlizas, y recomendando medidas correctivas
que protejan los intereses de la ESU y del proyecto.

Finalmente, el contratista debera elaborar los informes técnicos, presentaciones y
documentos de gestion requeridos para la toma de decisiones y el seguimiento del
Convenio, atender de manera oportuna los requerimientos de informacion de la
supervision del contrato, y mantener una gestion documental organizada y
actualizada, asi como una comunicacion permanente, fluida y proactiva con la
entidad contratante, informando avances, riesgos y aspectos relevantes para la
adecuada ejecucion del servicio.

4. IDENTIFICACION DEL TIPO DE CONTRATO A CELEBRAR:

Contrato de prestacion de servicios profesionales.

5. MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA:

De conformidad con lo establecido en el literal a) del articulo 24 del Acuerdo 090 de
2019, por el cual se expidio el Reglamento de Contratacién de la ESU, el contrato a
celebrarse debe surtirse por el procedimiento de contratacion con una oferta, “Los
servicios profesionales, de capacitacion, consultoria, interventoria y prestacion de
servicios personales de apoyo a la gestion”.




¢ Codigo: FT-M3-GJ-12
. ESTUDIOS PREVIOS Y JUS'!'IFICACION DE Version: 4
CONTRATACION
_e3|[ Pagina 5 de 12

6. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y JUSTIFICACION DEL MISMO:
6.1ESTUDIO DEL MERCADO:

El valor del contrato sera por la suma de CINCUENTA Y NUEVE MILLONES
QUINIENTOS CUARENTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y
CINCO PESOS M/L ($59.547.495) INCLUIDO IVA y todos los costos directos e
indirectos, tasas y contribuciones que conlleve la celebracion y ejecucién total
del contrato que resulte del presente proceso de contratacion.

6.2VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

Con base en lo descrito en la Resolucion No. 6 del 9 de enero de 2026 “Por la
cual se actualiza la escala de honorarios para los contratos de prestacion
servicios profesionales y de apoyo a la gestion, que celebre la ESU con personas
naturales”, la ESU cuenta con el presupuesto para dicha contratacion que se
debera ejecutar por el rubro presupuestal No. 23502080000015-1 CPC 83117 y
centro de costos No. 50201

7. JUSTIFICACION DE LOS FACTORES DE SELECCION:

Entre la Empresa para la Seguridad y Soluciones Urbanas — ESU y la Secretaria de
Movilidad del Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin, se celebré
convenio interadministrativo de colaboracion No. 4600106166 de 2025, cuyo objeto
es: “CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE COLABORACION PARA LA
OPERACION INTEGRAL DEL SISTEMA INTELIGENTE DE MOVILIDAD DEL
DISTRITO ESPECIAL DE MEDELLIN, ASI COMO DE LOS TRAMITES Y
SERVICIOS OFRECIDOS A LA CIUDADANIA”; con valor indeterminado y un plazo
de duracion de 15 afios.

Que la duracién del contrato estda enmarcada bajo dos criterios esenciales: una
etapa preoperativa cuya duracion sera desde el inicio en la plataforma SECOP I,
hasta el 31 de diciembre de 2025; y una etapa operativa: desde el 1° de enero de
2026 hasta la fecha de terminacion del contrato.

Que en la etapa operativa se requiere que la Empresa para la Seguridad y Soluciones
Urbanas — ESU, garantice la continuidad de los procesos y subprocesos criticos
para la ininterrupcién en la prestacion de los servicios de transito y transporte a la
ciudadania, que deben estar a disposicion de usuarios y/o beneficiarios a partir del
1° de enero de 2026 inclusive, segun lo enunciado en el Convenio
Interadministrativo de Colaboracion No. 4600106166 de 2025, a cargo de la
Secretaria de Movilidad de Medellin para cumplir con su misionalidad, de acuerdo
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con el objeto y las funciones asignadas en el marco de la actual estructura
administrativa del Distrito Especial de Medellin, en congruencia con las
prescripciones legales que la obligan y de conformidad con el Modelo de Operacion
que se construira entre las partes.

Que de acuerdo con el literal a) de la clausula tercera del Convenio
Interadministrativo en mencion, los asociados deberan colaborar para garantizar la
continuidad, a partir del 1° de enero de 2026, de los siguientes procesos y
subprocesos criticos para la prestacion ininterrumpida de los servicios de transito y
transporte a la ciudadania:

o Gestion integral de los servicios de operacion:
Compromisos de caracter general del convenio.

o Gestion de bienes muebles y espacios fisicos:
Administracion de espacios fisicos.
Gestion de los servicios de aseo y vigilancia.

o« Gestion integral de plataformas, dispositivos y arquitectura
tecnoldgica:
Infraestructura tecnoldgica de soporte para la gestion de tramites y servicios, gestion
de contacto, gestion contravencional de transito y sancionatorio de transporte,
gestion del debido cobrar, archivo y correspondencia.
Infraestructura tecnolégica de soporte para la gestidn logistica y operativa para la
atencion de siniestros de transito.

o Gestion de tramites y servicios de transito, transporte, arrastre,
custodia y disposiciéon de vehiculos:

Sistema Integrado de Gestion de Transito y Transporte.
Gestion y procesamiento de tramites.
Gestion de comparendos, Informes Policiales de Accidentes de Transito (IPAT),
procedimientos sancionatorios de transito e Informes Unicos de Infracciones al
Transporte (IUIT).
Gestion administrativa de arrastre, custodia y entrega de vehiculos inmovilizados.
Gestion y administracion de los Sistemas Automaticos y Semiautomaticos para la
Deteccion de presuntas infracciones al transito (SAST).
Gestion de la pagina Web (Movilidad en Linea).

o Gestion de contacto y debida notificacién:
Gestion de contacto y Unidad de Notificacion.
Gestion de Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias (PQRSD).
o Gestion contravencional de transito y sancionatorio de transporte:
Gestion contravencional de transito y sancionatorio de transporte.
Interoperabilidad del proceso contravencional y sancionatorio de transporte.
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o Gestion del debido cobrar:
Gestion de cobro persuasivo y cobro coactivo.
Gestion de acuerdos de pago.
Gestion de pagos.

o Gestion de archivo y correspondencia:
Gestion de archivo fisico y expediente digital.

o Gestion logistica y operativa para la atencion de siniestros de transito:
Sistema integrado para la gestidn logistica y atencion de siniestros de transito.
Gestion del Centro Logistico (CL).

Gestion del Centro de Control de Transito (CCT).

Dispositivos electronicos para la operacion de aplicaciones moviles.
Radios de comunicacion.

Automatic Vehicle Localization (AVL).

o Gestion de marketing digital y comunicaciones:
Gestion de redes sociales.

Que luego de asegurar la continuidad en la operacion de los procesos y
subprocesos criticos identificados previamente, con los cuales se garantiza la
continua e ininterrumpida prestacion de los servicios de transito y transporte a la
ciudadania a partir del 1° de enero de 2026, los asociados podran acordar la
implementacion de los siguientes procesos y subprocesos adicionales y/o
complementarios para la mejora de la gestion de los servicios de transito y
transporte a la ciudadania, los cuales seran documentados en el Manual de
Operacion que se construira entre las partes:

e Gestion de bienes muebles y espacios fisicos:
Gestion del mobiliario y elementos ofimaticos.
Gestion de instalaciones fisicas.
e Gestion integral de plataformas, dispositivos y arquitectura
tecnoldgica:
Infraestructura tecnoldgica de soporte para la operacion del Sistema Inteligente
Local para la Infraestructura, Transito y Transporte (SILIT).

e Gestion de tramites y servicios de transito, transporte, arrastre,
custodia y disposiciéon de vehiculos:
Gestion del proceso depuracion de patios, desintegracion fisica y enajenacion de
vehiculos inmovilizados abandonados.

o Gestion logistica y operativa para la atencion de siniestros de transito:
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Camaras corporales (bodycam).

Alcohosensores.

Sistemas aéreos no tripulados (drones).

Gestion logistica de arrastre, custodia y entrega de vehiculos inmovilizados.

o Sistema Inteligente Local para la Infraestructura, Transito y Transporte
- SILIT:
Control de semaforizacion en tiempo real.
Gestion de la operacion del Sistema Inteligente Local para la Infraestructura,
Transito y Transporte (SILIT).
Sistema Integrado para la Gestidén del Transporte Publico.
Sistema de Gestion y Control de Flota del Transporte Publico y Centro de Control
para la Gestion y Control de Flota (CCGCF).
Gestion del Sistema de Informacion al Usuario del Transporte Publico y Colectivo.

Con todo lo sefialado en este punto, la ESU cumplira de manera adecuada el
objetivo de evitar imperativamente la interrupcion de los procesos y subprocesos
criticos para la continuidad en la prestacion de los servicios de transito y transporte
a la ciudadania, que deben estar a disposicion de usuarios y/o beneficiarios a partir
del 1° de enero de 2026, inclusive; asi como de aquellos procesos y subprocesos
adicionales y/o complementarios para la mejora de la gestién de los servicios de
transito y transporte a la ciudadania, que sean acordados entre las partes

En tal sentido la Empresa de seguridad y soluciones Urbanas — ESU requiere
contratar, de forma temporal, un equipo especializado de apoyo que en conjunto
con el equipo de la subgerencia de servicios contribuyan a la gestion y desarrollo
de entregables a desarrollar en la etapa operativa del Convenio Interadministrativo
celebrado con la Secretaria de Movilidad, asi como el apoyo a la supervision de los
contratos celebrados con los aliados y terceros que operaran el convenio.

8. RIESGOS: Se anexa matriz de riesgos.

9. GARANTIAS EXIGIDAS: analisis que sustenta la exigencia de garantias.

El Contratista se obliga a constituir a favor de “La Empresa para la Seguridad y
Soluciones Urbanas - ESU”, una garantia de Cumplimiento, por una cuantia
equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del contrato, con una vigencia
igual al plazo total del contrato y seis (6) meses mas.

REPOSICION, RESTABLECIMIENTO O AMPLIACION DE LA GARANTIA:

El CONTRATISTA debera reponer el monto de la garantia cada vez que, en razén
de los requerimientos o sanciones impuestas, el mismo se disminuyere o agotare.
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Si el CONTRATISTA se negare a constituir o a reponer la garantia exigida, la ESU
podra dar por terminado el contrato en el estado en que se encuentre, sin que haya
lugar a reconocer o pagar indemnizacion alguna.

10.INDICACION DE SI LA CONTRATACION RESPECTIVA ESTA COBIJADA
POR UN ACUERDO INTERNACIONAL O UN TRATADO DE LIBRE
COMERCIO VIGENTE PARA EL ESTADO COLOMBIANO:

La contratacion esta o no cobijada por Acuerdo Internacional o Tratado de Libre
Comercio.

11.CONDICIONES CONTRACTUALES:

11.1

OBLIGACIONES DEL CONTRATO

11.1.1 OBLIGACIONES DE LA ESU:

Realizar la supervision técnica, administrativa, juridica y financiera del
contrato.

Suministrar la informacion necesaria relacionada con el cumplimiento
de las especificaciones técnicas requeridas.

Afiliar a la Contratista antes del inicio efectivo de las actividades a la
Administradora de Riesgos Laborales, y el pago de las cotizaciones
se realizara de acuerdo con lo establecido en el articulo 13 del Decreto
0723 de 2013 compilado en el Decreto unico Reglamentario 1072 de
2015.

Realizar el pago del contrato mediante pago electrénico, previo visto
bueno del pago de aportes a la Seguridad Social por parte del
supervisor del Contrato y de la emision del respectivo recibo a
satisfaccion. Dentro del precio ya se encuentran incluidos todos los
costos directos e indirectos, impuestos, tasas y contribuciones.

Poner a disposicion del Contratista la informacién necesaria para el
desarrollo de las actividades que se requieran ejecutar.

Prestar apoyo en las actividades, eventos y servicios organizados.
Las demas que tengan relacion directa con la naturaleza y objeto del
contrato.

11.1.2 OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA:

Liderar la estructuracion, actualizacion y seguimiento de la
arquitectura tecnolégica del proyecto SIMM, incluyendo hardware,
software y plataformas, garantizando su disponibilidad, estabilidad,
capacidad y alineacion con la demanda operativa del Convenio.
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e Evaluar y proponer mejoras, automatizaciones, integraciones e
interoperabilidad de los procesos y subprocesos del proyecto, con el
fin de optimizar la operacion y fortalecer las soluciones urbanas
inteligentes.

e Liderar la integracion de herramientas tecnoldgicas y plataformas
digitales que contribuyan a la mejora continua de la prestacion de los
servicios asociados al SIMM.

e Elaborar y coordinar planes de trabajo técnicos para los diferentes
procesos y subprocesos, en articulacidén con los profesionales de cada
area, incluyendo cronogramas, responsables y recursos requeridos.

e Preparar y consolidar los anexos técnicos, operativos y econdomicos
para los procesos contractuales, incluyendo especificaciones
técnicas, matrices de riesgos, acuerdos de niveles de servicio (ANS)
y planes de transicion.

e Definir, documentar y apoyar los procedimientos técnicos para la
evaluacion de propuestas y la seleccion de contratistas, garantizando
la idoneidad, capacidad técnica y cumplimiento de los requerimientos
del proyecto.

e Liderar y realizar el seguimiento a los planes de transicion,
identificando riesgos, desviaciones y acciones correctivas que
aseguren una entrega y recepcion efectiva de los servicios.

e Realizar la vigilancia permanente de la operacion técnica de las sedes
y componentes del proyecto, supervisando equipos, sistemas y
plataformas, gestionando incidentes y articulando acciones con
aliados y areas internas para garantizar la continuidad y estabilidad
operativa.

e Apoyar la supervision técnica de los contratos con aliados y terceros,
verificando el cumplimiento de ANS, obligaciones contractuales,
vigencia de garantias y polizas, y recomendando medidas correctivas
para la protecciéon de la ESU y del proyecto SIMM.

e Elaborar informes técnicos, presentaciones y documentos de gestion
requeridos para la toma de decisiones y el seguimiento del Convenio,
asi como atender oportunamente los requerimientos de informacion
de la supervision del contrato.

e Mantener una gestion documental organizada y actualizada, y una
comunicacion fluida, permanente y proactiva con la contratante,
informando avances, riesgos y aspectos relevantes para la adecuada
ejecucion del servicio.
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11.1.3 FORMA DE PAGO:
La ESU pagara al Contratista asi:

Los honorarios fijos seran pagados mensualmente por valor de NUEVE MILLONES
CIENTO SESENTA Y UN MIL CIENTO CINCUENTA 'Y TRES PESOS M/L ($9.161.153)
INCLUIDO IVA, previa radicacion de la factura junto con el informe de actividades
y los demas documentos necesarios, esto es, certificado de pago de seguridad
social e informe de supervision.

El valor total del contrato es por la suma de CINCUENTA Y NUEVE MILLONES
QUINIENTOS CUARENTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y
CINCO PESOS M/L ($59.547.495) INCLUIDO IVA y todos los costos directos e
indirectos, tasas y contribuciones que conlleve la celebracion y ejecucion total del
contrato que resulte del presente proceso de contratacion.

11.1.4 SUPERVISION DEL CONTRATO:

La Supervision del Contrato estara a cargo de subgerente de servicios o quien
haga sus veces o quien designe el Ordenador del Gasto; el cual ejercera las
obligaciones y responsabilidades de acuerdo con lo establecido en el Manual de
Contratacion de la Entidad.

11.1.5 PLAZO DE EJECUCION:

El plazo del presente contrato sera hasta el 30 de junio del 2026, contados a
partir de la aprobacion de las garantias por parte de la Unidad de Gestion
Juridica.
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11.1.6 LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO:

El objeto del contrato se ejecutara en el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion de Medellin.

Cordialmente,

Bl

ANGELICA MARIA LOPEZ GARCES
Subgerente de Servicios

.. . Subgerente Administrativa l x‘ ’\ /
Aprobé: Nathalia Restrepo Caro y Financiera @(L

Aprobo: Kamal Abdul Nassar Montoya | Secretario General — /

P

Reviso: Carlos B. Lezcano Atehortua Pro_fe3|onal Esp_t—:-,0|a_1llz,a<_:io - g/”? : A
Unidad de Gestion juridica

Contratista - Subgerencia

Proyectd: | Carolina Guarin Rivera o
de Servicios

Caclina Guarin ¢

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y
disposiciones legales vigentes y, por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para la firma.
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   QU7RKbbaIP2tVqqVueqNGcbw0mM=
    
   
        
     3604336159bd9188dd92f6ea179fbbcbff0f880d36f35812cf416e3a6fdfd217
        
     3oG8K3bhavSxs9HRZqDD3heY5FA=
        
     3QbCHcV6eY7sp3URyWuHF5iVgOI=
        
     BZAvzppV/Yx3OcwhA61nu0CaFBU=
        
     irrZiIsXzb3j53KvxJEqDNlbZv8=
        
     +cNThm2Uw8MMyR2NOOtNoLbrrXE=
        
     8Cef5xmi9PwYBfV8LyZeYblCYXA=
        
     qKXcqBKEyUJASu3RgzL2R9Sj/Kc=
        
     RhsS7dRLuq7JkF9dL4iOhNoX/og=
        
     KCO9KVBXUU2k7xWfgeUa7pUcFwM=
        
     /6FDyA5BvulQzz6OUuXckMEGDpU=
        
     BYVSVY14tLT8FqP5g8d6Q+7qUlE=
        
     t0z2Wknf6kmCpl3Vz4+NAdEOWZA=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   W5ZIt5UdZhPmPNNk59HIaQwHPZMOyd4t+tyID7GeMHQHtDKje7tN2Sdh/i5RkhC4ZUWTrmBOwgsBkt8p5CPD4pRetaOiwTIQv3wgNUQE2hDWnc9zXVzBQkF+E+VsX98bCfLDPivkdw1O8r/KRB44vXYuKHIbKDZRWwGoA2CUZEE6mcYLAwnBwSrOssMFG61jgh3hJGdUeg8dpb13DFsW6gP/1awaT5rWigE8B2e6/Rfnosv+DsTxXNr+FSh89RAvYigQSN/CS4ozd6wJeC3fRs4Kbd4nAUXxEnrUohjHzU3HnV1axgxJPp3Tq/3kgqOGkhWjWFiJw9dTjj98mnrhjw==
    
   
    
   
  
         FuXqUFe2GEGUSFrOr1NvsuxWsVAoksmH8/8wjCTPItE=      KaxdwlcVaNRjGDjT55qiYcvDpOxXTO/Fhjxu+qTmwhM=     MxkqKXCwyHI7EpoS178RQroIOg5Q8H+Dw7AkpdajQoQ= xPnSt/i4D3hIMrr3Zfjai9ZgnRUjXz47b48+HyqdzHXFlF3y/LCEvsOerRnf5N5FIrr5jg7arQUivaaOzb2oXHrm8izG5RH+JKcDTSV5A+JLsMkDovxA39IItJmdyK/3Wao5kpFlKbf9ePIChPemZZxDU0rejHKxg0gYpPBgqx+9o5sAXp7v3+cKhXFDJ/hfbkkMtpl5sgEd8cNIK4Rsnkdy+1OewPBERx5a+aCSefrHht4B+hOTgChT7wej2N6zhH1r92XlCvQH2qhoU1/5lPO0vnDRk6NvlP6K7KZNSnnkqMVBtKDy59HcxwmeNkP3nFtXrdezCuGfaaUYBxZHHw==        2026-01-16T16:03:02Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream
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Firma manuscrita de Carolina Guarin Rivera
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   NkRDLg3SZwg31KdYLfjMZ30yyz4=
    
   
        
     3604336159bd9188dd92f6ea179fbbcbff0f880d36f35812cf416e3a6fdfd217
        
     3oG8K3bhavSxs9HRZqDD3heY5FA=
        
     3QbCHcV6eY7sp3URyWuHF5iVgOI=
        
     BZAvzppV/Yx3OcwhA61nu0CaFBU=
        
     irrZiIsXzb3j53KvxJEqDNlbZv8=
        
     +cNThm2Uw8MMyR2NOOtNoLbrrXE=
        
     8Cef5xmi9PwYBfV8LyZeYblCYXA=
        
     qKXcqBKEyUJASu3RgzL2R9Sj/Kc=
        
     RhsS7dRLuq7JkF9dL4iOhNoX/og=
        
     KCO9KVBXUU2k7xWfgeUa7pUcFwM=
        
     /6FDyA5BvulQzz6OUuXckMEGDpU=
        
     BYVSVY14tLT8FqP5g8d6Q+7qUlE=
        
     t0z2Wknf6kmCpl3Vz4+NAdEOWZA=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   XE26fuLgeECwayaFrAPMaHCiZJRWumzDpajTfdAsPaET9G7RYeWcxb/A9FuscBzFk0iL9u48dZUUcfQxHX//hQ/OLDE7CSmfh00RBaylybzI2kYlA08PIQRXGwau+EnF81uvwj1qdpbpye5L30Uop9azX8hmiEWaqu6sxTYX/2T/HvvlcYAPkjXSb0KlJ63TbojheTKoy0vjom6j5/NRJNVigYCwipQSvK+pkbj+vqzMoJ2pyRNxcmYc839tz3a43+qhFQ9igqrpCqW9x8VqSX7Z1R73NBeSoD6vYhbC12zzIvLpMJ6OM5aIKM0qpqL982Jwsd4RFMYGrt95HhuY2w==
    
   
    
   
  
         FuXqUFe2GEGUSFrOr1NvsuxWsVAoksmH8/8wjCTPItE=      vIYa8pLdGLVtvq18DaMpz3xVWo4AnBnbd0HOU8tY2pI=     Qa/VwzszawFi3cuBSWJsJ3FMp7TbFgHBiEdP2NtZEvk= PSWiTLhsgZFT57UnaRKfcin1VzVa5Uve+FZXM5GuRdmAQ8QODJjk0ywPkd3Ajl2G0AybSnXxdwfwdy07f2cW5m5S6IQcIh1LNVUk4VgVhiq+CBNI7wnJ2HCtcQTmTb4v+U6z8MWJy4kow8i60r3yGVijQtdnpm9bM3KnJPjN6nIuAcQERmRPrlBmKkhPVJM1b782eGLvqDhREg+BgB8SSh0kW7RhlPPP6Fz6usgrMsH4lF+WGSrwr69AtbBGz7hH4t0pwRQwX2ygXje+swrVR96s1taEdqexpW1YfYeKB9GrOoViVMtTXXe4q0Ms32IOnL/cIUH1qhBXn3KxD2iVgQ==        2026-01-16T16:03:02Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream

BD_RQGP1768521339706R106P001E002-001
Firma manuscrita de Carlos Bernardo Lezcano Atehortúa
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     Windows 10 64-bit
        
     190.71.54.146
      
  
    
   
        
     
      
  
    
   ELzJVrIClLsfZ4QD9s1zQYdTctQ=
    
   
        
     3604336159bd9188dd92f6ea179fbbcbff0f880d36f35812cf416e3a6fdfd217
        
     3oG8K3bhavSxs9HRZqDD3heY5FA=
        
     3QbCHcV6eY7sp3URyWuHF5iVgOI=
        
     BZAvzppV/Yx3OcwhA61nu0CaFBU=
        
     irrZiIsXzb3j53KvxJEqDNlbZv8=
        
     +cNThm2Uw8MMyR2NOOtNoLbrrXE=
        
     8Cef5xmi9PwYBfV8LyZeYblCYXA=
        
     qKXcqBKEyUJASu3RgzL2R9Sj/Kc=
        
     RhsS7dRLuq7JkF9dL4iOhNoX/og=
        
     KCO9KVBXUU2k7xWfgeUa7pUcFwM=
        
     /6FDyA5BvulQzz6OUuXckMEGDpU=
        
     BYVSVY14tLT8FqP5g8d6Q+7qUlE=
        
     t0z2Wknf6kmCpl3Vz4+NAdEOWZA=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   QpjmFyk8RBno9KkixYAbXl/lqssn8JBQaFk10uKnMKFq9q6q9qnDqVvz2qQXzRDAZYHBJoJRCgrscQYxim6pOVraY/Efoir+Le4kaOCxQFyJvKnMcGzYi/wpmDRcLattlS4//XJnqEz3E5Nrlkjn0PHPSS2Ca3OfEMTka8gtDYqTxlbEuWngZn8GA906YhMKPdDZU6/Y7wRj7O6oSjUW/9jYUaRrxSEa83md1Ca37fAqGYXtzyrsV1xgZp3iiuFzytgKScYvyf55jg9Zy/4tHaVDmoEj8bNqstqm5aYcFKD34PivlVlH85kPwF3nltxkivCzxg+7md6c6TWtBajN4A==
    
   
    
   
  
         qA/J6arG/E+Ysi2+zrhkcopIAHp4MLiTG7jneDWCwZo=      fAcc+wTGSW4Nqy91zCXC0H407hXR5uYNYtiZtIfHcAs=     xXi7Y2WE6zMv/IL+1GeldR1gPLxDiTv9jyRdt3rm2BY= aW5ghNs4m8TFFt17Q4fjNcmPii0twt5PAbkE8Eeml3vek4XUbA39GLsotnjpC2NNY66rotqCT2QuoFU2f01qdeDn0+bBF+0mkK0YvGbwJck02LxxpjxWLeu8zecD6wLFuFKIm0+RlGTko/iYfqNvMoXD5lElL/XSfMAwX3tt2V1PJ/nCxqb2H/V6MUiAJIA9Wyxqtr2IrRMsX1WHlZEuMLKrxeRd1P3jBm/uVMUrge42h71AmvYDHTsRl3hZ3/6x0I1OF/e8vtoILpeRgCmZJ7GIt6u5u79JSy6mHdfK6G11MWyUN1A41s7k07ZDz90WqnfHCMRJoJTw/BmK8mjNpA==        2026-01-16T16:03:03Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream

BD_RQGP1768521339706R106P001E003-001
Firma manuscrita de Kamal Abdul Nassar Montoya
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     Chrome 143.0.0.0
        
     Windows 10 64-bit
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   CbgL2roE/SVDYMi3x7H++4/PgJk=
    
   
        
     3604336159bd9188dd92f6ea179fbbcbff0f880d36f35812cf416e3a6fdfd217
        
     3oG8K3bhavSxs9HRZqDD3heY5FA=
        
     3QbCHcV6eY7sp3URyWuHF5iVgOI=
        
     BZAvzppV/Yx3OcwhA61nu0CaFBU=
        
     irrZiIsXzb3j53KvxJEqDNlbZv8=
        
     +cNThm2Uw8MMyR2NOOtNoLbrrXE=
        
     8Cef5xmi9PwYBfV8LyZeYblCYXA=
        
     qKXcqBKEyUJASu3RgzL2R9Sj/Kc=
        
     RhsS7dRLuq7JkF9dL4iOhNoX/og=
        
     KCO9KVBXUU2k7xWfgeUa7pUcFwM=
        
     /6FDyA5BvulQzz6OUuXckMEGDpU=
        
     BYVSVY14tLT8FqP5g8d6Q+7qUlE=
        
     t0z2Wknf6kmCpl3Vz4+NAdEOWZA=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   B7HtJc27jN9rEIrHS8b5hLmTXEjZ5DU5mSggKkrhdOIvPSFEbINVddzPJdKGkj86WMRpBTuuYW5eaPIAV2ggZnDJ5wJn5hRKbTNKJ7cVjNtf3Im4vtelMNNxhwM1qjDTh8hNpvkBH8PY7jBB3YsYwfFhpvVSfY6gu2RaWeFYCygLWKjOizAjzmym5kX/kvO5Us1Y0D8iY4gIuzqCLoxypnVcrP7/nLRzeF4NmyiLfCmO56s2ey8oWNgssLfC2IDnwnHFD7x6/HM5efysRHvC/o3i0WjT8rKX/cSLZ8Nmv8kumqm1HkhaFtmecIXwjFKtvN4zRCpxZcREalm8cDQHWQ==
    
   
    
   
  
         qA/J6arG/E+Ysi2+zrhkcopIAHp4MLiTG7jneDWCwZo=      qkbRWmmbwSQ6fcXXSR8tFeKiSGnfVv1MCRDX/yw2Hto=     7H4dd5BTc1bdVtq8V6wywnxN9ygx/Q7T6YNRTfOWCO0= pgEL8F5fIfykILUmL+nxEiOz/cXwA2mYLZBm7VvQu/XizJxF7N2nX6ouIaYVkHIXGFrVHOP+0uPgHgciqN9UjMY3s0Jg2LIdFbJhuamd6wr2oTTK9DDtlxQI6x2fcm1kVfvUY2/9ChuJzlfSgsDnX036K7dMujBc15Jbih2wt7ZNBvsHxDz+u4tWh/fNULVMtB0NEr5hNRzeFCr1SjrtU1Vby1o7DwnojFgEUqv+OnrfFWBYdco2ORNE45fxBCd2zMr47VBACCbXviRzPHtdS8tUkqXW3fFdlyMMCOzuc4Uub7NrOmZslUyM7XlAoa5ojvklzCkQhplV1vthblizkQ==        2026-01-16T16:03:03Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream

BD_RQGP1768521339706R106P001E004-001
Firma manuscrita de Apoyo Financiero
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     Chrome 143.0.0.0
        
     Windows 10 64-bit
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   pL6l8TCCJ+LjN5wnbu97l06QPsU=
    
   
        
     3604336159bd9188dd92f6ea179fbbcbff0f880d36f35812cf416e3a6fdfd217
        
     3oG8K3bhavSxs9HRZqDD3heY5FA=
        
     3QbCHcV6eY7sp3URyWuHF5iVgOI=
        
     BZAvzppV/Yx3OcwhA61nu0CaFBU=
        
     irrZiIsXzb3j53KvxJEqDNlbZv8=
        
     +cNThm2Uw8MMyR2NOOtNoLbrrXE=
        
     8Cef5xmi9PwYBfV8LyZeYblCYXA=
        
     qKXcqBKEyUJASu3RgzL2R9Sj/Kc=
        
     RhsS7dRLuq7JkF9dL4iOhNoX/og=
        
     KCO9KVBXUU2k7xWfgeUa7pUcFwM=
        
     /6FDyA5BvulQzz6OUuXckMEGDpU=
        
     BYVSVY14tLT8FqP5g8d6Q+7qUlE=
        
     t0z2Wknf6kmCpl3Vz4+NAdEOWZA=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   fYfGLPLUXKZXOJqu92sK/xfQGWj061HxEL8oeBT0IskUb+S/J1dgeNGOXJdta6wJgsPgRXs6hgkp4dF6fq+XGKIJCAjVFTtOG4ML+aVUIcBHxfp7qOgtOnwMuS+Y/lVcpbTNPtiBVyOUhQy93Vdw/V0u7oAtVQ2NKOmh/ghtFeoSWyJxOKRYHe6lAWYJsuTytuyJUoGctVNJLMyRhYLVmJzgaGHEbokE/2EDxQr5DThifQuDpWXyvyiVnjizQqqHxc9DAlCs3CXhNYbacVbbXv5jSstjqmr2Sle5i5rKWI+U7XSQG+VpF/HDYmt2p29Row6rL4Ytc7L/rY7RP/DO0Q==
    
   
    
   
  
         wpiXN+80tejg2luy40mhbS0mtuFe71054pWPWxl8aS0=      ieCFthXkoqL2DeaKZ+HYe5bNW7EbxddUyLW+896kuHI=     oOiytfp5//SXuyjB527lrlSIYhhHneHzPPwfaPwTPFA= FCJlkXr5MQWyJzZLbAuvJTQx4Y+M6u+85ATsuX9+j8/oDH8OFGEDLM7d0q9HJ/Q77Xjwe8Vl2J944Dc7+bxr07NlVT2PymLgBzewPX9pW1WLLC7cm4HXdDlm0XlbtwqNJZJHg0rAwGaMdvcgXHjoMDFJfmhi4PjPDxOnHrGDK+0JIqNlgdTC74WXI9yLoPqCSVsozeP59DFlY4r8Ye7ikdcEU/ym3ksY0oVydRCqM68p3RnI0HvxImsjnTo7eW6rwP1g8fbLGPtYey/1zj1oKoyKlBneEfqBrNmZakzJRW6LS0cNlRg4TFED09idD4pGyQVplxs45XLuYLQ8+Voc0Q==        2026-01-16T16:03:04Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream

BD_RQGP1768521339706R106P001E005-001
Firma manuscrita de Nathalia Restrepo Caro

BD_RQGP1768521339706R106P001E006-001


 
    
   -75.574542
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     Chrome 143.0.0.0
        
     Windows 10 64-bit
        
     190.71.54.146
      
  
    
   
        
     
      
  
    
   P62oYf/lhuAotCdLsVZiYu+hYow=
    
   
        
     3604336159bd9188dd92f6ea179fbbcbff0f880d36f35812cf416e3a6fdfd217
        
     3oG8K3bhavSxs9HRZqDD3heY5FA=
        
     3QbCHcV6eY7sp3URyWuHF5iVgOI=
        
     BZAvzppV/Yx3OcwhA61nu0CaFBU=
        
     irrZiIsXzb3j53KvxJEqDNlbZv8=
        
     +cNThm2Uw8MMyR2NOOtNoLbrrXE=
        
     8Cef5xmi9PwYBfV8LyZeYblCYXA=
        
     qKXcqBKEyUJASu3RgzL2R9Sj/Kc=
        
     RhsS7dRLuq7JkF9dL4iOhNoX/og=
        
     KCO9KVBXUU2k7xWfgeUa7pUcFwM=
        
     /6FDyA5BvulQzz6OUuXckMEGDpU=
        
     BYVSVY14tLT8FqP5g8d6Q+7qUlE=
        
     t0z2Wknf6kmCpl3Vz4+NAdEOWZA=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   EinMSSXYK0BE7Kd6x/SnzrRFB81+3c7uvXZc2Sx01sHIDOVyWKt6NZe1cHCfeYJ6hS3m4KyZHkcKkHcqE3qEt1LoFKuAysWRwecic/ja3OI4ncH9TG5i3jDOKTmKG7/cPbL1GS79SudmoHC2xm73jO21VCuDrI6oshoYu4NAaKm4Gn7AcGJfZBEJSgzDEymyzGde+Wbq9HV8FtTdMglIrGWXCqczV3HeZFc7FSl+cdq5yAjPA1nCdzuDeOBGUHI56K8ivpCwNP4xwDkqD9e1ZUPsG8yb5KZtfFhxt9+NF8GRFeBvw/IQThM/CLM3yuCgLFYnK07h6pDuH+BEJAWn/A==
    
   
    
   
  
         3eYkVYpy5gvz+JSPPdidp063zbTk3JDKzFs3xVfjtvc=      94T+nht9gK5/ZP2B7lOiKkUyX8SBy656yNkekn1dAFQ=     +wKc2uxf0+cY8qCNaOU56Is5BM7JaTdKtTgpxjMcymM= TuWmPljhc+DQO1mPt/UoBQlays37ysdIf9EqrhqdmgXH+zuVaNOyqLqsrnxGOchesZSd9ZH7LCHnbpZZM9B69qnH1fZAuZK8N4gZg9eqmObJgG6pEz99KDBHorpnTkKulG4OW+eSNShBL5MsUygNdyuaWxtXZj3Gkw4L7s7kYh9otQvWiG5aDrNUhS5GJuW4fH7HFkuJtPJI2copamQ7Q651uFlO7gXHlgswF5G2AvuQde0V0aLl9Vz6TQNg7PwP13W8+U4HvhARqO9kH31ngP6wBsSyF+XbUZw/c8sawUKakjzOUcd+fzGKcZXL4NpAMBlrrQEEouNw6qe2w/f/8w==        2026-01-16T16:03:05Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream
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