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ESTUDIOS PREVIOS Y JUSTIFICACION DE CONTRATACION

1. NECESIDAD:

La Empresa para la Seguridad y Soluciones Urbanas - ESU, es una Empresa
Industrial y Comercial del Estado descentralizada por servicios y del orden
municipal, que conforme con lo establecido en el articulo 86 de la Ley 489 de
1998, goza de autonomia administrativa, financiera y presupuestal.

En cumplimiento de su objeto, la ESU podra celebrar contratos para la
prestacion de servicios y de apoyo a la gestion, para la estructuracion de
proyectos, gerencia integral de proyectos, formulacion y ejecucion de
proyectos, asesoria, consultoria, administracion delegada de recursos y
comercializacion de bienes y servicios.

La Junta Directiva de la Entidad, aprob¢ el Plan Estratégico 2024 - 2027, el
cual busca definir con claridad el camino estratégico que guiara las acciones
de la organizacion hacia el cumplimiento de su misién y visién para los
proximos afios. Dicho documento integra no solo las estrategias y proyectos
clave para alcanzar las metas trazadas, sino que también evidencia el
compromiso de la ESU con el desarrollo de Medellin como un territorio
inteligente y sostenible.

Asi las cosas, dentro de sus objetivos estratégicos se encuentran los
siguientes:

e Expandir las operaciones en el mercado nacional e internacional
tanto en el sector publico como privado para fortalecer la
estabilidad financiera a través de una gestion eficiente.

e Contribuir al desarrollo de Medellin como una ciudad
inteligente mediante el liderazgo en proyectos estratégicos.

o Diversificar y mejorar el portafolio de productos y servicios
para satisfacer necesidades de clientes publicos y privados en
los mercados nacional e internacional.

¢ Implementar un modelo integral de gobernanza de datos que
asegure la calidad, seguridad y accesibilidad de la
informacion.

e Mejorar la eficiencia y calidad de los procesos
organizacionales a través de la innovacion y la mejora
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continua.
¢ Disefiar soluciones innovadoras y sostenibles en las operaciones
de la Empresa para la Seguridad y Soluciones Urbanas — ESU.
e Desarrollar proyectos innovadores que promuevan el bienestar
y la satisfaccion de los clientes internos y externos, cumpliendo
con la normatividad vigente.

Lo anterior, se encuentra conectado con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), los cuales son la guia para la ejecucion de proyectos que
apoyen el desarrollo de ciudades sostenibles y resilientes, tales como:

e ODS 9: Industria, Innovacion e Infraestructura: La mision y
vision de la ESU, destacan la innovacion tecnoldgica, el analisis
de datos y el desarrollo de soluciones estratégicas que
fortalecen la infraestructura urbana y la conectividad.

e ODS 11: Ciudades y Comunidades Sostenibles: El enfoque
principal de la ESU esta en el desarrollo de ciudades inteligentes,
priorizando la seguridad, movilidad y sostenibilidad.

e ODS 13: Accion por el Clima: La ESU contribuye mediante la
implementacion de soluciones urbanas sostenibles y tecnologias
que reducen el impacto ambiental, fortaleciendo la resiliencia
climatica en Medellin. Sus proyectos en seguridad, movilidad e
infraestructura tecnoldgica incluyen practicas innovadoras para
mitigar el cambio climatico y promover la sostenibilidad en los
entornos urbanos.

e ODS 16: Paz, Justicia e Instituciones Sélidas: La ESU
contribuye a la seguridad urbana y al fortalecimiento de las
instituciones publicas mediante la implementacion de tecnologias
que mejoran el control, la transparencia y la seguridad
ciudadana, apoyando la construccion de entornos pacificos y
confiables.

En la actualidad entre la Empresa para la Seguridad y Soluciones Urbanas —
ESU y la Secretaria de Movilidad del Distrito de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Medellin, se celebr6 Convenio Interadministrativo de
colaboracion No. 4600106166 de 2025, cuyo objeto es: “CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO DE COLABORACION PARA LA OPERACION
INTEGRAL DEL SISTEMA INTELIGENTE DE MOVILIDAD DEL DISTRITO
ESPECIAL DE MEDELLIN, ASI COMO DE LOS TRAMITES Y SERVICIOS
OFRECIDOS A LA CIUDADANIA.”. con valor indeterminado y un plazo de
duracion de 15 afios. Convenio que estda enmarcado bajo dos criterios
esenciales: una Etapa preoperativa cuya duracion sera desde el 6 de
noviembre de 2025, hasta el 31 de diciembre de 2025, que obliga a la
Empresa para la Seguridad y Soluciones Urbanas — ESU en calidad de
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ASOCIADO GESTOR a entregar un “Diagnéstico, dimensionamiento y
planificacién:”; y una etapa operativa: desde el 1° de enero de 2026 hasta
la fecha de terminacién del contrato, que lo obliga a “garantizar la
continuidad de los procesos y subprocesos criticos para la
ininterrupcioén en la prestacidén de los servicios de transito y transporte
a_la ciudadania, que deben estar a disposicion de usuarios y/o
beneficiarios a partir del 1° de enero de 2026”.

En coherencia con lo descrito, y teniendo en cuenta que la Subgerencia de
Servicios no cuenta con el personal suficiente, se requiere contratar un
equipo para el apoyo a este proyecto estratégico, que le permita a la Entidad
consolidar su liderazgo en soluciones urbanas inteligentes, garantizando
resultados medibles y el fortalecimiento continuo de la confianza entre sus
clientes, abordando desafios urbanos complejos mediante soluciones
tecnoldgicas.

Para este fin, se requiere la contratacion de un profesional en ingenieria de
produccion o afines, con especializacion y experiencia acreditable de minimo
cinco (5) afnos, para que apoye la materializacion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

2. OBJETO:

Prestacion de servicios profesionales en ingenieria de produccion o afines,
con especializacidén, para que apoye el liderazgo de la estructuracién de
procesos y proyectos del plan estratégico institucional de soluciones urbanas
inteligentes requeridos por la subgerencia de servicios de la entidad para el
Convenio Interadministrativo de Colaboracion No. 4600106166 de 2025
celebrado con la Secretaria de Movilidad del Distrito Especial de Medellin.

3. ESPECIFICACIONES DEL BIEN O SERVICIO A CONTRATAR:
ALCANCE DEL CONTRATO:

Para el cumplimiento del objeto del contrato, el contratista debera:

El contratista debera liderar, estructurar, articular y realizar el seguimiento integral

de los procesos y proyectos estratégicos asociados a soluciones urbanas

inteligentes requeridos por la Subgerencia de Servicios, en el marco del Convenio

Interadministrativo de Colaboracion No. 4600106166 de 2025, garantizando su
alineacion con los objetivos institucionales, normativos y contractuales.
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En desarrollo del objeto contractual, el contratista actuara como enlace técnico y
operativo entre la entidad contratante, la Secretaria de Movilidad y los diferentes
proveedores, aliados o terceros involucrados, asegurando una comunicacion
fluida, oportuna y eficaz, asi como el adecuado cumplimiento de las obligaciones
y compromisos derivados del convenio y de los contratos asociados.

Asi mismo, brindara asistencia técnica especializada en las etapas de evaluacion,
formulacion, implementacion, seguimiento y control de los proyectos y soluciones
urbanas inteligentes, aportando criterios técnicos, operativos y economicos que
respalden la toma de decisiones estratégicas. Dentro de este alcance se incluye
el apoyo a la evaluacion técnica y economica de requerimientos, asi como la
identificacion proactiva de necesidades relacionadas con soluciones urbanas
inteligentes.

Por otro lado, sera responsable de liderar la integracion y articulacion de
herramientas tecnolégicas y plataformas digitales que fortalezcan la prestacion
de los servicios asociados al proyecto SIMM, velando por su correcta
implementacion y operacion. De igual manera, apoyara la revision y elaboracion
de estudios previos, analisis del sector y demas documentos técnicos necesarios
para sustentar los procesos de contratacion, conforme a la normativa vigente.

Adicionalmente, participara en el disefio y consolidacion de los términos de
referencia, anexos técnicos, operativos y econdmicos, incluyendo
especificaciones técnicas, matrices de riesgos, acuerdos de niveles de servicio
(SLA) y planes de transicion. Elaborara propuestas técnicas y planes de trabajo,
definiendo procesos, subprocesos y cronogramas de ejecucion que permitan una
adecuada planeacion y control del proyecto.

El alcance comprende también el seguimiento y control de la ejecucion operativa
del proyecto SIMM, identificando riesgos, desviaciones y oportunidades de
mejora, asi como el apoyo a la supervision técnica y operativa de los contratos
celebrados con aliados y terceros vinculados a su operacion. Finalmente, el
contratista debera elaborar informes, presentaciones y documentos de gestion,
mantener una comunicacion permanente y proactiva con la contratante y reportar
oportunamente avances, riesgos y cualquier aspecto relevante para la correcta
ejecucion del contrato.

4. IDENTIFICACION DEL TIPO DE CONTRATO A CELEBRAR:

Contrato de prestacion de servicios profesionales.
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5. MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA:

De conformidad con lo establecido en el literal a) del articulo 24 del Acuerdo
090 de 2019, por el cual se expidi6 el Reglamento de Contratacién de la ESU,
el contrato a celebrarse debe surtirse por el procedimiento de contratacién
con una oferta, “Los servicios profesionales, de capacitacion, consultoria,
interventoria y prestacion de servicios personales de apoyo a la gestion”.

6. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y JUSTIFICACION DEL MISMO:
6.1ESTUDIO DEL MERCADO:

El valor del contrato sera por la suma de SETENTA MILLONES
DOSCIENTOS DIECIOCHO MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y
CUATRO PESOS M/L ($70.218.454) INCLUIDO IVA y todos los costos
directos e indirectos, tasas y contribuciones que conlleve la celebracion y
ejecucion total del contrato que resulte del presente proceso de
contratacion.

6.2VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

Con base en lo descrito en la Resolucion No. 6 del 9 de enero de 2026
“Por la cual se actualiza la escala de honorarios para los contratos de
prestacion servicios profesionales y de apoyo a la gestion, que celebre la
ESU con personal naturales”, la ESU cuenta con el presupuesto para
dicha contratacion que se debera ejecutar por el rubro presupuestal No.
23502080000015-1 CPC 83117 y centro de costos No. 50201.

7. JUSTIFICACION DE LOS FACTORES DE SELECCION:

Entre la Empresa para la Seguridad y Soluciones Urbanas — ESU y la
Secretaria de Movilidad del Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
Medellin, se celebré Convenio Interadministrativo de Colaboracién No.
4600106166 de 2025, cuyo objeto es: “CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO DE COLABORACION PARA LA OPERACION
INTEGRAL DEL SISTEMA INTELIGENTE DE MOVILIDAD DEL DISTRITO
ESPECIAL DE MEDELLIN, ASI COMO DE LOS TRAMITES Y SERVICIOS
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OFRECIDOS A LA CIUDADANIA”; con valor indeterminado y un plazo de
duracion de 15 afios.

Que la duracion del contrato esta enmarcada bajo dos criterios esenciales:
una etapa preoperativa cuya duracion sera desde el inicio en la plataforma
SECORP Il, hasta el 31 de diciembre de 2025; y una etapa operativa: desde
el 1° de enero de 2026 hasta la fecha de terminacion del contrato.

Que en la etapa operativa se requiere que la Empresa para la Seguridad y
Soluciones Urbanas — ESU, garantice la continuidad de los procesos y
subprocesos criticos para la ininterrupcion en la prestacion de los servicios
de transito y transporte a la ciudadania, que deben estar a disposicion de
usuarios y/o beneficiarios a partir del 1° de enero de 2026 inclusive, segun
lo enunciado en el Convenio Interadministrativo de Colaboracion No.
4600106166 de 2025, a cargo de la Secretaria de Movilidad de Medellin
para cumplir con su misionalidad, de acuerdo con el objeto y las funciones
asignadas en el marco de la actual estructura administrativa del Distrito
Especial de Medellin, en congruencia con las prescripciones legales que la
obligan y de conformidad con el Modelo de Operacién que se construira
entre las partes.

Que de acuerdo con el literal a) de la clausula tercera del Convenio
Interadministrativo en mencion, los asociados deberan colaborar para garantizar la
continuidad, a partir del 1° de enero de 2026, de los siguientes procesos y
subprocesos criticos para la prestacion ininterrumpida de los servicios de transito y
transporte a la ciudadania:

Gestion integral de los servicios de operacion:

Compromisos de caracter general del convenio.

Gestion de bienes muebles y espacios fisicos:

Administracion de espacios fisicos.
Gestion de los servicios de aseo y vigilancia.

Gestion integral de plataformas, dispositivos y arquitectura
tecnoldgica:

Infraestructura tecnoldgica de soporte para la gestion de tramites y servicios, gestion
de contacto, gestion contravencional de transito y sancionatorio de transporte,
gestion del debido cobrar, archivo y correspondencia.

Infraestructura tecnolégica de soporte para la gestidon logistica y operativa para la
atencion de siniestros de transito.
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o Gestion de tramites y servicios de transito, transporte, arrastre,
custodia y disposicion de vehiculos:

Sistema Integrado de Gestion de Transito y Transporte.
Gestion y procesamiento de tramites.
Gestion de comparendos, Informes Policiales de Accidentes de Transito (IPAT),
procedimientos sancionatorios de transito e Informes Unicos de Infracciones al
Transporte (IUIT).
Gestion administrativa de arrastre, custodia y entrega de vehiculos inmovilizados.
Gestion y administracion de los Sistemas Automaticos y Semiautomaticos para la
Deteccion de presuntas infracciones al transito (SAST).
Gestion de la pagina Web (Movilidad en Linea).

o Gestion de contacto y debida notificacién:
Gestion de contacto y Unidad de Notificacion.
Gestion de Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias (PQRSD).

o Gestion contravencional de transito y sancionatorio de transporte:
Gestion contravencional de transito y sancionatorio de transporte.
Interoperabilidad del proceso contravencional y sancionatorio de transporte.

o Gestion del debido cobrar:
Gestion de cobro persuasivo y cobro coactivo.
Gestion de acuerdos de pago.
Gestion de pagos.

o Gestion de archivo y correspondencia:
Gestion de archivo fisico y expediente digital.

o Gestion logistica y operativa para la atencion de siniestros de transito:
Sistema integrado para la gestion logistica y atencion de siniestros de transito.
Gestion del Centro Logistico (CL).

Gestion del Centro de Control de Transito (CCT).

Dispositivos electronicos para la operacion de aplicaciones moviles.
Radios de comunicacion.

Automatic Vehicle Localization (AVL).

o Gestion de marketing digital y comunicaciones:
Gestion de redes sociales.

Que luego de asegurar la continuidad en la operacion de los procesos y
subprocesos criticos identificados previamente, con los cuales se garantiza la
continua e ininterrumpida prestacion de los servicios de transito y transporte a la
ciudadania a partir del 1° de enero de 2026, los asociados podran acordar la
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implementacion de los siguientes procesos y subprocesos adicionales y/o
complementarios para la mejora de la gestion de los servicios de transito y
transporte a la ciudadania, los cuales seran documentados en el Manual de
Operacion que se construira entre las partes:

o Gestion de bienes muebles y espacios fisicos:
Gestion del mobiliario y elementos ofimaticos.
Gestion de instalaciones fisicas.

e Gestion integral de plataformas, dispositivos y arquitectura
tecnoldgica:
Infraestructura tecnoldgica de soporte para la operacion del Sistema Inteligente
Local para la Infraestructura, Transito y Transporte (SILIT).

e Gestion de tramites y servicios de transito, transporte, arrastre,
custodia y disposiciéon de vehiculos:
Gestion del proceso depuracion de patios, desintegracion fisica y enajenacion de
vehiculos inmovilizados abandonados.

o Gestion logistica y operativa para la atencion de siniestros de transito:
Camaras corporales (bodycam).
Alcohosensores.
Sistemas aéreos no tripulados (drones).
Gestion logistica de arrastre, custodia y entrega de vehiculos inmovilizados.

o Sistema Inteligente Local para la Infraestructura, Transito y Transporte
- SILIT:
Control de semaforizacion en tiempo real.
Gestion de la operacion del Sistema Inteligente Local para la Infraestructura,
Transito y Transporte (SILIT).
Sistema Integrado para la Gestidén del Transporte Publico.
Sistema de Gestion y Control de Flota del Transporte Publico y Centro de Control
para la Gestion y Control de Flota (CCGCF).
Gestion del Sistema de Informacion al Usuario del Transporte Publico y Colectivo.

Con todo lo sefalado en este punto, la ESU cumplira de manera adecuada
el objetivo de evitar imperativamente la interrupcion de los procesos y
subprocesos criticos para la continuidad en la prestacion de los servicios de
transito y transporte a la ciudadania, que deben estar a disposicion de
usuarios y/o beneficiarios a partir del 1° de enero de 2026, inclusive; asi
como de aquellos procesos y subprocesos adicionales y/o complementarios
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para la mejora de la gestion de los servicios de transito y transporte a la
ciudadania, que sean acordados entre las partes

En tal sentido la Empresa para Seguridad y Soluciones Urbanas — ESU
requiere contratar, de forma temporal, un equipo especializado de apoyo
qgue en conjunto con el equipo de la subgerencia de servicios contribuyan a
la gestion y desarrollo de entregables a desarrollar en la etapa operativa del
Convenio Interadministrativo celebrado con la Secretaria de Movilidad, asi
como el apoyo a la supervision de los contratos celebrados con los aliados
y terceros que operaran el convenio.

8. RIESGOS: Se anexa matriz de riesgos.

9. GARANTIAS EXIGIDAS: analisis que sustenta la exigencia de garantias.

El Contratista se obliga a constituir a favor de “La Empresa para la Seguridad
y Soluciones Urbanas - ESU”, una garantia de Cumplimiento, por una cuantia
equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del contrato, con una
vigencia igual al plazo total del contrato y seis (6) meses mas.

REPOSICION, RESTABLECIMIENTO O AMPLIACION DE LA GARANTIA:

El CONTRATISTA debera reponer el monto de la garantia cada vez que, en
razon de los requerimientos o sanciones impuestas, el mismo se disminuyere
o agotare. Si el CONTRATISTA se negare a constituir o a reponer la garantia
exigida, la ESU podra dar por terminado el contrato en el estado en que se
encuentre, sin que haya lugar a reconocer o pagar indemnizacion alguna.

10.INDICACION DE SI LA CONTRATACION RESPECTIVA ESTA
COBIJADA POR UN ACUERDO INTERNACIONAL O UN TRATADO
DE LIBRE COMERCIO VIGENTE PARA EL ESTADO COLOMBIANO:

La contratacion esta o no cobijada por Acuerdo Internacional o Tratado
de Libre Comercio.
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11.CONDICIONES CONTRACTUALES:

11.1

OBLIGACIONES DEL CONTRATO

11.1.1 OBLIGACIONES DE LA ESU:

Realizar la supervision técnica, administrativa, juridica y
financiera del contrato.

Suministrar la informacion necesaria relacionada con el
cumplimiento de las especificaciones técnicas requeridas.
Afiliar a la Contratista antes del inicio efectivo de las actividades
a la Administradora de Riesgos Laborales, y el pago de las
cotizaciones se realizara de acuerdo con lo establecido en el
articulo 13 del Decreto 0723 de 2013 compilado en el Decreto
unico Reglamentario 1072 de 2015.

Realizar el pago del contrato mediante pago electrénico, previo
visto bueno del pago de aportes a la Seguridad Social por parte
del supervisor del Contrato y de la emision del respectivo recibo
a satisfaccion. Dentro del precio ya se encuentran incluidos
todos los costos directos e indirectos, impuestos, tasas y
contribuciones.

Poner a disposicién del Contratista la informacion necesaria
para el desarrollo de las actividades que se requieran ejecutar.
Prestar apoyo en las actividades, eventos y servicios
organizados.

Las demas que tengan relacion directa con la naturaleza y
objeto del contrato.

11.1.2 OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA:

Liderar la estructuracion, articulacién y seguimiento de los
procesos y proyectos estratégicos de soluciones urbanas
inteligentes requeridos por la Subgerencia de Servicios, en el
marco del Convenio Interadministrativo de Colaboracion No.
4600106166 de 2025.

Actuar como enlace técnico y operativo entre la entidad, la
Secretaria de Movilidad y los proveedores o aliados,
garantizando una comunicacion efectiva y el cumplimiento del
objeto contractual.
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e Brindar asistencia técnica especializada en la evaluacion,
formulacion, implementaciéon y seguimiento de proyectos y
soluciones urbanas inteligentes, aportando criterios técnicos,
operativos y econdmicos para la toma de decisiones.

e Apoyar la evaluacion técnica y economica de los
requerimientos, asi como la identificacion proactiva de
necesidades asociadas a soluciones urbanas inteligentes.

e Liderar la integracion y articulacion de herramientas
tecnologicas y plataformas digitales que fortalezcan Ila
prestacion de los servicios asociados al proyecto SIMM.

e Revisary apoyar la elaboracion de estudios previos, analisis del
sector y documentos técnicos requeridos para sustentar los
procesos de contratacion.

e Apoyar el disefio y consolidacion de los términos de referencia,
anexos técnicos, operativos y econdmicos, incluyendo
especificaciones, matrices de riesgos, acuerdos de niveles de
servicio y planes de transicion.

e Elaborar propuestas técnicas y planes de trabajo con definicion
de procesos, subprocesos y cronogramas de ejecucion.

e Realizar el seguimiento y control de la ejecucion operativa del
proyecto SIMM, identificando riesgos, desviaciones y
proponiendo acciones de mejora.

e Apoyar la supervision técnica y operativa de los contratos con
aliados y terceros vinculados a la operacion del proyecto SIMM.

e Elaborar informes, presentaciones y documentos de gestion
requeridos por la contratante o la supervision del contrato.

e Mantener una comunicacion permanente y proactiva con la
contratante e informar oportunamente sobre avances, riesgos
y aspectos relevantes del contrato.

11.1.3 FORMA DE PAGO:
La ESU pagara al Contratista asi:

Los honorarios fijos seran pagados mensualmente por valor de DIEZ
MILLONES OCHOCIENTOS DOS MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y
NUEVE PESOS M/L ($10.802.839) INCLUIDO IVA, previa radicacion de
la factura junto con el informe de actividades y los demas documentos
necesarios, esto es, certificado de pago de seguridad social e informe de
supervision.
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El valor del contrato sera por la suma de SETENTA MILLONES
DOSCIENTOS DIECIOCHO MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y
CUATRO PESOS M/L ($70.218.454) INCLUIDO IVA y todos los costos
directos e indirectos, tasas y contribuciones que conlleve la celebracion y
ejecucion total del contrato que resulte del presente proceso de
contratacion.

11.1.4 SUPERVISION DEL CONTRATO:

La Supervision del Contrato estara a cargo de la Subgerente de Servicios
0 quien haga sus veces o quien designe el Ordenador del Gasto; el cual
ejercera las obligaciones y responsabilidades de acuerdo con lo
establecido en el Manual de Contratacién de la Entidad.

11.1.5 PLAZO DE EJECUCION:

El plazo de ejecucion del contrato sera hasta el 30 de junio del 2026,
contados a partir de la aprobacién de las garantias por parte de la Unidad
de Gestion Juridica.
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11.1.6 LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO:

El objeto del contrato se ejecutara en el Distrito Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de Medellin.

Cordialmente,

I kil oss 26
g NMTILE Jafr 24+

ANGELICA MARIA LOPEZ GARCES
Subgerente de Servicios

.. . Subgerente Administrativa L x( :
Aprobbé: Nathalia Restrepo Caro y Financiera /\/@J_

Aprobo: Kamal Abdul Nassar Secretario General — /
Montoya
.. Carlos B. Lezcano Profesional Especializado - N
Reviso: Atehortua Secretaria General Z/ 7 A

Contratista - Subgerencia

Proyect6: | Carolina Guarin Rivera o
de Servicios

Caclina Guarin p.

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones
legales vigentes y, por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para la firma.
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     a6Oe1wtdbUqL09fYIoJFx/mhGAM=
        
     r9ivZuKq4VeQt9jlPxWG5tKJMwQ=
        
     WgpkRhKWWSS4tzLZ2TBPw+pSJmU=
        
     TJq3PRoqDramz/lnuSYSRgQfZwc=
        
     elbRRrfBVG2iH2D7ujyn6D7BP3k=
        
     cpwDz0cP0iWgPVWSA796U+BH8FY=
        
     YXIucuJQTvLVOCA4faFijyLG85g=
        
     uKxw3BH67+ntbHEAFGfKQY4gOMc=
        
     YDedeOwC4v4XyWlQ2bMCDFGMrio=
        
     pBjNz4/ed+ra21ItABJrDJZghgM=
        
     pory7MQTOKm5tK2E4F0Oqx8nmi0=
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     GdXi0myNVSlrZFjwyTiBb2DGZlU=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   Hsz5LBdOD39MM3ic+l2Gvjmbufa+qtuFnAtwqJQhPjqzonRilDMvP1VfUB+s8ronQGDEdFIzL5IQop91S90dnMspK6dY8muCUhAAQTsOc2vGo/Q6aPJxeR/JoHTMGC6eURvAReyxnf2L9T4VoUpWaG5QO7w2sJVfswVrAcCnG4ITdt64nd2AGavbHGnuYeTyZj2MHU51t4prcKKuU0gKccPM7dnum9uSZp18vvcQuQJto8VLRmMzB5KqhJvC2YbemRImoGvSTBn/UlPO1wMrvRLnLvUzih/knYX0oiRM5idFw2hqQcYuDED4AAi6UNClzZiUkLW/UwUcCJrjdOtApA==
    
   
    
   
  
         GyxU033GjHamtNxxdCVZ30RvILHuMP8pmBW6HZTfGcY=      sJue/omZCoqhUxm7MUHZGGZ/zuIk2UwD9vkUceEPCcw=     VreBaYc9ada3TIawPwqD5kOWaePiuZ6azPRlCkEjiVI= PAu8ob5sT6LmrahT1EVdqfbJBEg0lON0SvDVvP73DgT3v7OVyHjLiF8b6+GsNrf9HjEcbKc6kQECkEFoRl3GxZXnu4Dubvx1f7dyY2tHNeTORMl4qlTssgj7KMNH6CfRPmiZV1ICzZzOn3tuiyUtjB/Hl/pE7KMwci6dOX4S8u59pu1L0FrCW5/Scshl9ahMPyAfUUchqgyGwEmwl104VwkiZpvmj0WULbxAVjwNj/eMIO7j1TkinEYeqarK3gH/3OquBXSXDqUPyzndGaDS2BJruuT+11osOye6d27Gbrodg4XzObTC0vPcanS1kI7tRysSZdIE8bx+rIf78GzTwA==        2026-01-16T15:46:41Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream
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Firma manuscrita de Carolina Guarin Rivera
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   NkRDLg3SZwg31KdYLfjMZ30yyz4=
    
   
        
     db4aca2e36a2cfcbb87ec0d0a92f2ac522db632d1ec80a0145619c17f295b5a7
        
     a6Oe1wtdbUqL09fYIoJFx/mhGAM=
        
     r9ivZuKq4VeQt9jlPxWG5tKJMwQ=
        
     WgpkRhKWWSS4tzLZ2TBPw+pSJmU=
        
     TJq3PRoqDramz/lnuSYSRgQfZwc=
        
     elbRRrfBVG2iH2D7ujyn6D7BP3k=
        
     cpwDz0cP0iWgPVWSA796U+BH8FY=
        
     YXIucuJQTvLVOCA4faFijyLG85g=
        
     uKxw3BH67+ntbHEAFGfKQY4gOMc=
        
     YDedeOwC4v4XyWlQ2bMCDFGMrio=
        
     pBjNz4/ed+ra21ItABJrDJZghgM=
        
     pory7MQTOKm5tK2E4F0Oqx8nmi0=
        
     mcgEghf1ut54eMgol0xwBptEYxg=
        
     GdXi0myNVSlrZFjwyTiBb2DGZlU=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   li5FY2QQLGQToQBHMDVz1UntiFYLKz455OQp72VuTkLn4vcKqMUkELCc9K2ANA5EGTTk7y03z7m4wY50lBUtWeCvEKebC0yXcaMbVIZtNsjSjYV6OJ3EcYh6doAMeZth4KQrkOsQSgynSmyOtlcfGxZsFmZHyRzI+8GybB2sx4k6KH0pVEml6/tbAyCoAPRfp9yHvkfgaWkwuIuoJb1+vbYx4IZjCKwK0O5kQVPPQLw6lVQawhExCEweepPW2WB42PjozwutRFl8RWozUoHCFy+BH5gWRw8cl0XOrm2xcND/BNvN5bwOhsZxQSdXcKHqsfAKrq2p7xjv7DEtIeS/FA==
    
   
    
   
  
         GyxU033GjHamtNxxdCVZ30RvILHuMP8pmBW6HZTfGcY=      G9nTeMsvFP/mtHVFIMeXOXeZ4QEaj90vlpIrnt2uwfI=     yhNWoNjr/C4JBcx9A16fdEYtY98qabwJu1wRUpKmTUA= Zn+/3KHgJc6d8Ctia/CR0G4jbAJUIivncCT5mKBsPvX8/wzpxxQoi3lm2UPtgzp5QcNqnlgZ3Tb/Q6FOokTqec9Z4O3WYjF4NvOH5wBeP1ze9GFZUE9fizsWvL8YIrctdZNdEdMF90p0TPJ2u6gLE4FZRuwnGSHJWdHYMbetK4g/ekJcCA1hFme9bJor4XVUG9nM+HbfZeOuEr8UThg/B4QKjwHxkliyVCKZdNOZVMp3ytr1CSnZErgUR+FgRxtvmdNkBoTXbs4ElOg+uRpX6/1YCX9R5BWNPsbJgxp8fQBbRK4Qou0SkESSWbq3I7eUVozXt74iy1iF9CAxKvB5Aw==        2026-01-16T15:46:41Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream

BD_RQGP1768520586863R668P001E002-001
Firma manuscrita de Carlos Bernardo Lezcano Atehortúa

BD_RQGP1768520586863R668P001E003-001


 
    
   0.0
    
   0.0
    
   
        
     Chrome 143.0.0.0
        
     Windows 10 64-bit
        
     190.71.54.146
      
  
    
   
        
     
      
  
    
   ELzJVrIClLsfZ4QD9s1zQYdTctQ=
    
   
        
     db4aca2e36a2cfcbb87ec0d0a92f2ac522db632d1ec80a0145619c17f295b5a7
        
     a6Oe1wtdbUqL09fYIoJFx/mhGAM=
        
     r9ivZuKq4VeQt9jlPxWG5tKJMwQ=
        
     WgpkRhKWWSS4tzLZ2TBPw+pSJmU=
        
     TJq3PRoqDramz/lnuSYSRgQfZwc=
        
     elbRRrfBVG2iH2D7ujyn6D7BP3k=
        
     cpwDz0cP0iWgPVWSA796U+BH8FY=
        
     YXIucuJQTvLVOCA4faFijyLG85g=
        
     uKxw3BH67+ntbHEAFGfKQY4gOMc=
        
     YDedeOwC4v4XyWlQ2bMCDFGMrio=
        
     pBjNz4/ed+ra21ItABJrDJZghgM=
        
     pory7MQTOKm5tK2E4F0Oqx8nmi0=
        
     mcgEghf1ut54eMgol0xwBptEYxg=
        
     GdXi0myNVSlrZFjwyTiBb2DGZlU=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   EDBRM52ME510Swb3ebH+xu/OilshdafAfue0yNeySGi2MqDk0y1PYsla7F7n8C/QQXvw4AVnNktNN+5Lfano1hW0LieRugSHalcMzSvi1C/TdIzAs+g4OWZc65iKRE/MS27+rn/BRIJ8cejYWjwgwh6CoizcvFG9NAYuNI8tUsCTSsvIbiA5AGpeg3N6sqc0etWrnooOuiyHjY+Lt/8TudYXiTXHE7dDXZiDghorEO4zIdxx5Ht/k18C0PXtaUZAXhq0TkeY56jlPfFhXKRVip70Lf5aEz5eEDMlMdmw3Uwa1bnoJu6HfZ9HGWm+xQTYfaithe6oAoilB9fB5FxbOQ==
    
   
    
   
  
         PA/TKGMV8uOPLoDvSBXIwlXNwrNNqFPCOgciqTstZ0k=      y3BOap36AqeFZMfPxfs0vVn6gaYzOn0CJEg+H1K3nQs=     E4OdegzERsIRMBrIIqW6eT0UDz1fevrVf2h+PE3nXg0= K6qRdOR35/u4MQ54JcC1MIkbpoqJ94SYQwYhb8sDiJuNbBEip3laVOQ7BqeHV3KwnqzIgpaId4m4tqh1miIcSSYiSL1P2hVH/NhUWvRF/mtzX1QoEuRymqmADZrgvlqmgzQR7F80t+7pi5BqYG204mln8dKBWS3FjGMyf4zk2eWkc6XTNPbsHkXdgArpBCJrejl7cV3yignpxdc8edHkf/RzPvSMh2ntbKu+zflMqFbdn5Tpt6KFCetiv5b/2SmlhcxbZ9Kf8DpwSaFWvYi4dnSaaLplUVyKp2MrrHQxibBVFrzF/uVM9CJNaa5KBNRjqTzMw3YnMzfb9H5IojrUBg==        2026-01-16T15:46:42Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream

BD_RQGP1768520586863R668P001E003-001
Firma manuscrita de Kamal Abdul Nassar Montoya
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   CbgL2roE/SVDYMi3x7H++4/PgJk=
    
   
        
     db4aca2e36a2cfcbb87ec0d0a92f2ac522db632d1ec80a0145619c17f295b5a7
        
     a6Oe1wtdbUqL09fYIoJFx/mhGAM=
        
     r9ivZuKq4VeQt9jlPxWG5tKJMwQ=
        
     WgpkRhKWWSS4tzLZ2TBPw+pSJmU=
        
     TJq3PRoqDramz/lnuSYSRgQfZwc=
        
     elbRRrfBVG2iH2D7ujyn6D7BP3k=
        
     cpwDz0cP0iWgPVWSA796U+BH8FY=
        
     YXIucuJQTvLVOCA4faFijyLG85g=
        
     uKxw3BH67+ntbHEAFGfKQY4gOMc=
        
     YDedeOwC4v4XyWlQ2bMCDFGMrio=
        
     pBjNz4/ed+ra21ItABJrDJZghgM=
        
     pory7MQTOKm5tK2E4F0Oqx8nmi0=
        
     mcgEghf1ut54eMgol0xwBptEYxg=
        
     GdXi0myNVSlrZFjwyTiBb2DGZlU=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   QS6TDCEY49Nt6oULg6WMbj7/oKoOupQFm37XaBfJvQn3YebEY37tYw3fEqOPg4RbLSiAEchB5JFEKWPg9zoOQX7TWhHf7peL4rnuGduD/d3PnsujzVq5NDtKAZ80oxkEqTNa+yMX02Hc4hbvVhRfpN8USf+aAlFFM4q/whrnPHPjEzXvx0+wXCngZuU7V/F6njShkvpotuRRXxM5WQl6yn0xQwQRS7SCKo7fIYEBITE+Sy3usmsagagXHis/7xFxHh8j9rHmro8F1HMw2OKj6lpKh1OiLHE6A9O5epYNMTzCWlXrDWKq8SSHy4yFNzzMlfYpZ68+PzK9Fukcpfe3VA==
    
   
    
   
  
         ouD5AynWs9PuB+UjZjCJDqA8ekQxTfXgrDgNgU4UP+E=      1ps2E0aW/AdbvDP4OKp7E2s3bNdpHus5rEaZi61OGZE=     LuI9sEhsCRg9nVda+wyLPaVyyj90CsteVZg2zIhoP5w= KDuh6ktyz42cZuiUlwTI9OrVpctnr0+YZjHxVJB/BrhmCQFf0t90MlLL4pxVWaHlUjsz388MZEDNc/6hC6DnNBFLDCUSATYST3nX7odc6ofLuhrK7G8PJ/Sf3/pObJWbYBbD2n+N32li4nmDUFe4pajrEevGVT2ToTXQBrnl1UJP1J+RJgIjO9DnSKbu26y/Nq7WLEaHWQOH9iWgugrCuuIT39EICK205MmQV6fcl2csVvI8Tf9TJz4vzuFKYmlF63SIzoraJM29Ze2pTp9waOdMs0nj9cbPCV55fB6q4ppZlqupyKgD7pUZ/tUCKW7f1bcUOs7+GA5ASnPVdGLUOA==        2026-01-16T15:46:43Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream

BD_RQGP1768520586863R668P001E004-001
Firma manuscrita de Apoyo Financiero
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   pL6l8TCCJ+LjN5wnbu97l06QPsU=
    
   
        
     db4aca2e36a2cfcbb87ec0d0a92f2ac522db632d1ec80a0145619c17f295b5a7
        
     a6Oe1wtdbUqL09fYIoJFx/mhGAM=
        
     r9ivZuKq4VeQt9jlPxWG5tKJMwQ=
        
     WgpkRhKWWSS4tzLZ2TBPw+pSJmU=
        
     TJq3PRoqDramz/lnuSYSRgQfZwc=
        
     elbRRrfBVG2iH2D7ujyn6D7BP3k=
        
     cpwDz0cP0iWgPVWSA796U+BH8FY=
        
     YXIucuJQTvLVOCA4faFijyLG85g=
        
     uKxw3BH67+ntbHEAFGfKQY4gOMc=
        
     YDedeOwC4v4XyWlQ2bMCDFGMrio=
        
     pBjNz4/ed+ra21ItABJrDJZghgM=
        
     pory7MQTOKm5tK2E4F0Oqx8nmi0=
        
     mcgEghf1ut54eMgol0xwBptEYxg=
        
     GdXi0myNVSlrZFjwyTiBb2DGZlU=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   huBlz4vT9sN8c9gy3ntjgPn4bp5B1L5ernpbUHB/rGk1ta4O4i+pfVnPyCTERpwbV9/VnsskBUKDwCsGvpO7qcT/UYtG968L95YGJJ04WaCQpvMC9HaqrWpWmXKdYJDTxfmAjgjMLaQbvzbjjkQ0ixCdTVwiuXdVxtYRJ6xahtHsvpxqLjeCt5Bsln0QoWCf3gVZKEJQHHOB4jVG8S1wiz+jNCWLyfL/8HIa9Gq57np+1MtNSyEP7VixByakjnoPjVPYGzdRH/lVLEtQFCNNDFe/kHj4j4unviaQVao9rNK6oTW+J2v+HYN4cMslEXk/+bTbQYMaYqSVJ9CeDaSCRA==
    
   
    
   
  
         0ml8v9vx+BOd9/XrL9yhPYfEGtoYE3gn3o65eSEKkZo=      cMVWwFepne+2Y7AVMwMEnMO+x7iZXRFWNRVRzMqDYvo=     WDAIcJAdWcPzFEzMZx/Ezo35xTfltWxRGht8BjK3/cM= ig5CMlNCtVG90eOHRGIYaOJ/feaOUQHNtrjUtotvTxMVeVUIQOUJr84UAgCATeV30CJ5QMuhx3P/v/i9j0wCVPhZJkvTZn8+J28CRYepFoPBBrwFO71iJehaOgus+B9tAIpjCGTq/cgzwRdJmwQ5uIE3LwHl0F0C+VvrvLzmUdEwT12Ra8k80BabORrw0XtA8kodKzZkc94rKGlqPAgdr3QsdcZE46CNey3BwW/JpVfgxLuGswe/WhIdQ5PkC836F1e/HCFUZqv/wyk7jkC/G6jrZrwyTABOYhbwwwdsm4tnQoDSyenDq9r2iQYrbQRpyjqiJ46WhIgjkM+/VDLHBA==        2026-01-16T15:46:44Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream

BD_RQGP1768520586863R668P001E005-001
Firma manuscrita de Nathalia Restrepo Caro
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     Windows 10 64-bit
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   NnHZPItcxIqVsl2E8wgmFBVDjpk=
    
   
        
     db4aca2e36a2cfcbb87ec0d0a92f2ac522db632d1ec80a0145619c17f295b5a7
        
     a6Oe1wtdbUqL09fYIoJFx/mhGAM=
        
     r9ivZuKq4VeQt9jlPxWG5tKJMwQ=
        
     WgpkRhKWWSS4tzLZ2TBPw+pSJmU=
        
     TJq3PRoqDramz/lnuSYSRgQfZwc=
        
     elbRRrfBVG2iH2D7ujyn6D7BP3k=
        
     cpwDz0cP0iWgPVWSA796U+BH8FY=
        
     YXIucuJQTvLVOCA4faFijyLG85g=
        
     uKxw3BH67+ntbHEAFGfKQY4gOMc=
        
     YDedeOwC4v4XyWlQ2bMCDFGMrio=
        
     pBjNz4/ed+ra21ItABJrDJZghgM=
        
     pory7MQTOKm5tK2E4F0Oqx8nmi0=
        
     mcgEghf1ut54eMgol0xwBptEYxg=
        
     GdXi0myNVSlrZFjwyTiBb2DGZlU=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   W6FEwz3QHkA4umx3yMQ5AwbKgP8bq1FK0WYAi3cTvXlJfnXn+XLncmonbzQEIU1U/n3c9reYmPlzU9hpcTtjVP/Hc8gKZ7MzQQcwbH3nQbDlYLD7vzDn4FaLGY+9d0RBaDdLpMmjUGHMJPxH591a7MORD+1Qw//oIWtHBi7zqDZ8H1TQ8AsoAGcYR15/r8JTZLk5WjS48KsBF+ZZSdJx4khwimFUv1tLYF20pHLzCRSzMm+xZ6FA31DKjoh6radk7MAmoAetcuS6aryN4R5Bh6y5dHv9SlDB2DElXLZVDbHa0S2yMO+FiZTT9hCDevcWa8ViHtneQlWjfonlkt+2RQ==
    
   
    
   
  
         +ty0XPdPmOf+fsp5I5VfoFNgcyn66p+folLCrTXilN0=      eJrbcanL08jXuHhL7UhrlxtH5CTM0hP1lcYlwkZ5WIk=     MBHRyOZkY1N5BoPjyZyHY7rSmR9iER6a6sbTd97Qzss= ceNLmOauFKysuHeTrUoOVZrdr5lGkiDSWiQjdUQh3ikGWrIwR/LQW1WbcUpgQtmpkuz3Jq28Aw7y/rlY3b2BnOkFSM3nDFK2sEwlPen82VnvU30Oo1PmI8dbmnvDomZRJFImY8TdlBAuMMyj11cyz2ryw2lbBxfrCa9Q+I5ITooFr3drplhgDOtUxw/DnVD1N/lg/7MLLE01syCAV2XWqaRxvXrA4lMVFxHn7lffAtxoB8N+AKB3Lc8QbcCv5ofxbfX6z/1qSnBJgItDKoQWWhkpBmaW9OxXIMBoaZb1gF0arcK5/Ltovjv3VDvPoTDhpw2oQusnFEIDFbAxkwgJEw==        2026-01-16T15:46:45Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream
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