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ESTUDIOS PREVIOS Y JUSTIFICACION DE CONTRATACION
1. NECESIDAD:

La Empresa para la Seguridad y Soluciones Urbanas — ESU es una empresa
industrial y comercial del Estado, orientada a brindar soluciones estratégicas de
seguridad, tecnologia, logistica, seguridad digital y sostenibilidad a entidades del
orden nacional e internacional. Su propdsito es contribuir a la transformacién social,
la innovacion, el desarrollo econémico y ambiental de los territorios, a través de la
prestacion de bienes y servicios, alianzas, convenios y mecanismos de cooperacion
permitidos por la ley.

Como empresa adscrita al Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de
Medellin, la ESU ha venido fortaleciendo su estructura institucional y su
posicionamiento estratégico. A partir de los Acuerdos 100 y 101 de 2020, se reformo
el Estatuto de la entidad, ampliando sus lineas de negocio, adoptando una nueva
estructura organizacional y redefiniendo su razon social. En consecuencia, la ESU
se ha consolidado como un aliado clave en seguridad y soluciones urbanas, no solo
para el Distrito y el Area Metropolitana del Valle de Aburra, sino también para otros
municipios y regiones del pais.

De conformidad con lo establecido en el Articulo 1 del Decreto 3485 de 2011, el
Sistema Electrénico para la Contratacion Publica — SECOP, se reconoce como una
herramienta clave de apoyo a la gestion contractual de las entidades del Estado.
Esta plataforma promueve una interaccion eficiente entre las entidades
contratantes, proponentes, contratistas, érganos de control y la ciudadania,
garantizando la materializacion de principios fundamentales como la transparencia
y la publicidad.

En cumplimiento de sus funciones, Colombia Compra Eficiente ha dispuesto de una
plataforma transaccional denominada SECOP Il, a través de la cual las entidades
pueden llevar a cabo todo el proceso contractual de manera digital. Esta
herramienta representa la evolucion del Sistema de Compra Publica hacia un
modelo completamente en linea.

En ese sentido, y atendiendo a los lineamientos de la mencionada entidad, se ha
iniciado un proceso progresivo de desactivacion del SECOP | en diferentes
entidades publicas, para facilitar su transicion integral al SECOP II. Este cambio
implica dejar de utilizar la plataforma como simple repositorio documental y avanzar
hacia una gestion contractual completamente digital.
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Aunque actualmente no se ha establecido como obligatoria la migracion al SECOP
Il para la entidad, es evidente la necesidad de prepararse de manera anticipada
frente a las nuevas exigencias del entorno publico. Por tanto, en concordancia con
esta perspectiva, se requiere iniciar el proceso de preparacioén, planeacion y
fortalecimiento de capacidades en el uso de la plataforma SECOP II, dirigido al
personal responsable de la gestion contractual con recursos publicos.

Con ocasion del proceso de transiciéon al uso del Sistema Electrénico para la
Contratacion Publica — SECOP Il adelantado por la entidad, y una vez superada la
etapa inicial de alistamiento, se hace necesario dar continuidad al acompafamiento
especializado que permita consolidar la operacion efectiva de la plataforma
transaccional en todas las fases del proceso contractual.

Para el ano 2026, la entidad requiere avanzar desde un enfoque de preparacion
hacia una implementacion operativa en escenarios reales, lo cual implica la
ejecucion de pruebas funcionales, el cargue y gestién integral de documentos
contractuales, y la validacion del flujo transaccional completo de los procesos de
contratacion dentro del SECOP II. Estas actividades demandan un conocimiento
técnico y practico especializado, asi como experiencia en la operacion “en caliente”
de la plataforma, con el fin de identificar brechas, riesgos operativos y oportunidades
de mejora antes de su adopcion plena.

En este sentido, se hace indispensable contar con un profesional que lidere y
ejecute procesos de capacitacion dirigidos a las diferentes areas misionales y
administrativas de la entidad, fortaleciendo las competencias internas para el
manejo adecuado del SECOP Il, garantizando la apropiacion del conocimiento y
promoviendo la estandarizacién de practicas contractuales conforme a los
lineamientos de Colombia Compra Eficiente.

Adicionalmente, la contratacion de este perfil permitira continuar el fortalecimiento
institucional del conocimiento técnico sobre la plataforma, acompafiar a las areas
durante el desarrollo de ejercicios practicos de operacion, y brindar soporte en la
simulacién y ejecucién controlada de procesos contractuales, asegurando el
cumplimiento normativo, la trazabilidad de la informacién y la correcta gestiéon
documental.

2. OBJETO:

Prestacién de servicios profesionales para el acompafamiento técnico y
operativo en la consolidacion de la operacion del SECOP Il, incluyendo
capacitacion institucional, pruebas funcionales de la plataforma y apoyo en la
gestion y cargue documental de los procesos contractuales.
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3. ESPECIFICACIONES DEL BIEN O SERVICIO A CONTRATAR:

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

Acompanamiento técnico y operativo

Brindar acompafamiento técnico permanente a la Entidad en la operacién
del SECOP Il durante la vigencia contractual.

Asesorar a las areas involucradas en la correcta aplicacion de los
procedimientos contractuales dentro de la plataforma transaccional.

Apoyar la resolucidn de incidencias operativas relacionadas con el uso del
SECORP II.

Capacitacion institucional

Disefar y ejecutar jornadas de capacitacion dirigidas a las diferentes areas
misionales y administrativas de la Entidad.

Capacitar en el uso operativo del SECOP I, incluyendo creacién, gestion y
cierre de procesos contractuales.

Elaborar material de apoyo (presentaciones, guias, manuales basicos o
ayudas rapidas) para fortalecer la apropiacion del conocimiento.

Fortalecimiento del conocimiento institucional

Transferir conocimiento técnico y practico sobre la operaciéon del SECOP i
al personal designado por la Entidad.

Acompafar ejercicios practicos y simulaciones de procesos contractuales
dentro de la plataforma.

Apoyar la estandarizacion de practicas internas conforme a los lineamientos
de Colombia Compra Eficiente.

Ejecucion de pruebas operativas

Realizar pruebas funcionales de la plataforma en escenarios controlados y
reales (“operacion en caliente”).

Validar el flujo transaccional de los procesos contractuales, desde la
planeacion hasta la gestion documental.

Identificar riesgos, brechas operativas y oportunidades de mejora en la
implementacion del SECORP |I.
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3.5. Gestidn y estructuracion documental

e Apoyar el cargue, organizacion y verificacion de documentos contractuales
en el SECOP Il

e Acompanar la estructuracion documental de los procesos de contratacion
conforme a la normativa vigente.

« Verificar la correcta trazabilidad y consistencia de la informacion registrada
en la plataforma.

3.6. Articulacion institucional

o Coordinar acciones con la Secretaria Juridica y las areas responsables de
los procesos contractuales.

e Apoyar la alineacion de los procedimientos internos con los requerimientos
del SECORP II.

« Brindar soporte técnico en procesos interadministrativos u otros esquemas
de contratacion que se gestionen a través de la plataforma.

PERFIL REQUERIDO

Se requiere vincular un tecnologo o profesional en areas administrativas, juridicas,
tecnolégicas o afines, con experiencia comprobada en el manejo, operacion y
acompanamiento de procesos de contratacion publica a través del SECOP Il. Esta
persona debera contar con conocimientos actualizados en normatividad contractual
y competencias en capacitacién, planeacion y soporte técnico en el uso de dicha
plataforma, con el fin de garantizar un despliegue adecuado, eficiente y alineado
con las exigencias del sistema de compras publicas.

El profesional debera contar con experiencia minima relacionada de tres (3) afios
en el manejo de la plataforma SECOP Il, para la gestion de soporte y
acompafamiento en la operacién y migracion al proceso transaccional de la
plataforma SECOP II, con el animo de fortalecer la gestion contractual de la Entidad
a través del medio electrénico; por lo que se hace necesario contratar el apoyo de
una persona idonea y con experiencia en mas de diez afios en contratacion publica,
asi como con experiencia especifica en formacién y soporte técnico en el manejo
transaccional de la plataforma Secop Il, en los ultimos tres (3) afos.

4. IDENTIFICACION DEL TIPO DE CONTRATO A CELEBRAR:

Contrato de prestacion de servicios
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5. MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA:

6.

7.

De conformidad con lo establecido en el literal a) del articulo 24 del Acuerdo 090
de 2019, por el cual se adopta el Reglamento de Contratacion de la ESU, el
contrato a celebrarse debe surtirse por el procedimiento de contratacion con una
oferta, “Los servicios profesionales, de capacitacidon, consultoria, interventoria y
prestacion de servicios personales de apoyo a la gestion”.

VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y JUSTIFICACION DEL MISMO
6.1 ESTUDIO DEL MERCADO: No aplica
6.2VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

El valor del contrato es por la suma: de TREINTA' Y OCHO MILLONES
SEISCIENTOS SETENTA MIL QUINIENTOS SETENTA PESOS M.L
($38.670.570), pagados en honorarios mensuales por valor de SEIS MILLONES
CUATROCIENTOS CUARENTA Y CINCO MIL NOVENTA Y CINCO PESOS
M.L. ($6.445.095).

6.3INFORMACION PRESUPUESTAL QUE RESPALDA LA CONTRATACION

El valor de los honorarios se determina con base en lo descrito en la Resolucion
No. 6 del 9 de enero de 2026, “Por la cual se actualiza la escala de honorarios
para los contratos de prestacion servicios profesionales y de apoyo a la gestion,
que celebra la ESU con personas naturales”.

La ESU cuenta con el presupuesto para dicha contratacion que se debera
ejecutar por el rubro presupuestal No 21202020080101-1, centro de costos No
10703 y CPC No 83131.

JUSTIFICACION DE LOS FACTORES DE SELECCION:

En atencién al tipo de contrato a celebrar, su seleccion se hace en consideracién
a las calidades del contratista y su experiencia.

. RIESGOS: Se anexa matriz de riesgos.

. GARANTIAS EXIGIDAS: analisis que sustenta la exigencia de garantias.

El Contratista se obliga a constituir a favor de “La Empresa para la Seguridad y
Soluciones Urbanas - ESU”, una garantia de Cumplimiento, por una cuantia
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equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del contrato, con una
vigencia igual al plazo total del contrato y seis (6) meses mas.

10.INDICACION DE SI LA CONTRATACION RESPECTIVA ESTA COBIJADA
POR UN ACUERDO INTERNACIONAL O UN TRATADO DE LIBRE
COMERCIO VIGENTE PARA EL ESTADO COLOMBIANO:

Esta contratacion no se encuentra cobijada por ningun tratado de comercio

internacional.

11.CONDICIONES CONTRACTUALES:

11.1

OBLIGACIONES DEL CONTRATO

11.1.1 OBLIGACIONES DE LA ESU:

Realizar la supervision técnica, administrativa, juridica y financiera
del contrato.

Suministrar la informacion necesaria relacionada con el
cumplimiento de las especificaciones técnicas requeridas.

Afiliar a la Contratista antes del inicio efectivo de las actividades a
la Administradora de Riesgos Laborales, y el pago de las
cotizaciones se realizara de acuerdo con lo establecido en el
articulo 13 del Decreto 0723 de 2013 compilado en el Decreto
Unico Reglamentario 1072 de 2015.

Realizar el pago del contrato mediante pago electrénico, previo
visto bueno del pago de aportes a la Seguridad Social por parte del
supervisor del Contrato y de la emision del respectivo recibo a
satisfaccion. Dentro del precio ya se encuentran incluidos todos los
costos directos e indirectos, impuestos, tasas y contribuciones.
Poner a disposicion de la Contratista la informacion necesaria para
el desarrollo de las actividades que se requieran ejecutar.

Las demas que tengan relacién directa con la naturaleza y objeto
del contrato.

11.1.2 OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA:

Cumplir con el objeto del contrato.
Cumplir con las actividades y responsabilidades descritas en el
presente documento.
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Presentar el informe de actividades y la cuenta de cobro para el
pago de los honorarios en el periodo establecido, para ello, la
respectiva factura o cuenta de cobro se debera presentar en
original y copia, la cual debe cumplir con los requisitos de las
normas fiscales establecidas en el articulo 617 del Estatuto
Tributario.

La fecha de la cuenta de cobro debe corresponder al mes de su
elaboracion y en ella constara el numero del contrato, el concepto
del bien o servicio que se esta cobrando, el centro de costos, el
rubro y el numero de registro presupuestal.

Informar de manera oportuna y veraz cualquier cambio en su
condicion tributaria, para lo cual debera anexar los soportes
respectivos. En caso de no informar las modificaciones de su
calidad tributaria, o hacerlo tardiamente, incurrira en
incumplimiento de las obligaciones contractuales y, ademas, sera
responsable de las obligaciones tributarias en atencion a su
condicion anterior.

Prestar los servicios de acuerdo con las condiciones especificadas,
segun las instrucciones que para el efecto le sean suministradas
por la ESU.

Informar oportunamente a la ESU cuando exista o sobrevenga
alguna de las inhabilidades e incompatibilidades previstas en la
constitucion y la ley.

Las demas que tengan relacién directa con la naturaleza y objeto
del contrato.

11.1.3 PRODUCTOS Y/O SERVICIOS:

En desarrollo de las anteriores obligaciones, el contratista se obliga a suministrar
los siguientes productos y/o servicios:

Documento de estructuracion técnica que contenga la revision de
antecedentes, documentos e insumos del proyecto, identificacion
de actores clave y directrices estratégicas.

Documento técnico con la definicion del alcance, objetivos, metas,
cronograma, actividades, roles, entregables, riesgos y estrategias
de mitigacion.

Instrumentos técnicos en formato editable: fichas del proyecto,
matriz de resultados, plan de trabajo y modelo de seguimiento.
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¢ |Informes parciales de avance que incluyan estado del proceso,
validaciones realizadas y ajustes técnicos.

e Documento final consolidado con la estructuraciéon completa del
Proyecto SOC 360, listo para su validacion e implementacion.

11.1.4 FORMA DE PAGO:
La ESU pagara al contratista asi:

El pago se realizara en mensualidades vencidas, por valor de SEIS MILLONES
CUATROCIENTOS CUARENTA Y CINCO MIL NOVENTA Y CINCO PESOS
M.L. ($6.445.095) o proporcional con el tiempo en que se presto el servicio, de
acuerdo con la entrega y aprobacion de los productos establecidos en el
contrato. Cada pago estara condicionado a la aceptacién por parte del
Supervisor del contrato, previa verificacion del cumplimiento de las obligaciones
y entregables correspondientes al periodo evaluado.

Los honorarios fijos seran pagados previa radicacién de la cuenta de cobro junto
con el informe de actividades y los demas documentos necesarios, esto es,
certificado de pago de parafiscales y seguridad social.

11.1.5 SUPERVISION DEL CONTRATO:

La supervision estara a cargo del Profesional Especializado Grado 2 del area
de Planeacién de la Oficina Estratégica, quien tendra la facultad de inspeccionar
en cualquier tiempo, el desarrollo del contrato, incluyendo las especificaciones
técnicas, asi como la calidad del servicio, de los productos ofrecidos e
igualmente velar por el estricto cumplimiento de su objeto. El Supervisor ejercera
funciones de vigilancia técnica, administrativa y financiera del contrato.

11.1.6 PLAZO DE EJECUCION:

El plazo del presente contrato sera de 6 meses a partir de la aprobacion de la
garantia por parte de la Unidad de Gestion Juridica.
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11.1.7 LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO:

El objeto del contrato se ejecutara en el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion de Medellin.

Cordialmente,

’%
Maria Xime unera Alzate

Jefe Oficina Estratégica.

Aprobd:

Nathalia Restrepo Caro - Subgerente Administrativa y Financiera

Wi

Reviso

Carlos B. Lezcano Atehortua - Profesional Especializado - Unidad de|
Gestion Juridica

=N

Proyecto

Diego Armando Botero Zuluaga - Profesional Especializado Oficina
Estratégica
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