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 Contrato No 202600326 

 

Entre los suscritos a saber, Kamal Abdul Nassar Montoya, identificado con cédula de 
ciudadanía número 71.794.514, actuando en calidad de Secretario General de la Empresa 
para la Seguridad y Soluciones Urbanas -ESU, con NIT 890.984.761-8, Empresa Industrial 
y Comercial del Estado del orden Distrital, dotada de personería jurídica, autonomía 
administrativa y financiera, y patrimonio propio e independiente, transformada por el Decreto 
178 del 20 de febrero de 2002, cuyos estatutos están compilados por el Acuerdo 132 de 2025; 
nombrado mediante Resolución No. 211 del 29 de agosto de 2025 y acta de posesión No. 25 
del 01 de septiembre de 2025, facultado por el Reglamento de Contratación de la Empresa 
para la Seguridad y Soluciones Urbanas - ESU, adoptado mediante Acuerdo 090 de 2019, 
quien en adelante se denominará la ESU y Francisco Antonio Serna Ramirez, quien se 
identifica con cédula de ciudadanía No. 1.017.225.176, actuando en nombre propio, quien en 
adelante se denominará el Contratista, se acordó celebrar el presente contrato de prestación 
de servicios profesionales, donde previamente se verificaron y constataron las calidades e 
idoneidad necesarias para la ejecución del mismo, y con las condiciones señaladas en la parte 
superior de este documento regido por las siguientes cláusulas: 
 
PRIMERA. OBJETO: 
Prestación de servicios de un profesional Administrativo y afines con especialización en 
finanzas para apoyar los procesos de estructuración de proyectos, la formulación y ejecución 
de proyectos como la asesoría y consultoría al mejoramiento, optimización y eficiencia del 
modelo de costos con la que actualmente se cuenta en la Empresa para la Seguridad y 
Soluciones Urbanas - ESU. 
 
SEGUNDA. ALCANCE DEL OBJETO: 
Para el cumplimiento del objeto del contrato, el contratista será responsable de realizar el 
análisis y diagnóstico integral del modelo actual de costos aplicado a los proyectos de la ESU, 
con el fin de evaluar su estructura, consistencia y alineación con los objetivos estratégicos. 
A partir de dicho diagnóstico, deberá proponer ajustes y mejoras al modelo de costos, 
orientados a optimizar la eficiencia financiera, la trazabilidad y la toma de decisiones. Así 
mismo, desarrollará herramientas de control, seguimiento y reporte, que permitan monitorear 
el desempeño económico de los proyectos. 

TIPO DE CONTRATO PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES 

CONTRATISTA CÉDULA TELÉFONO FECHA DE SUSCRIPCIÓN 

Francisco Antonio Serna 
Ramírez 

1.017.225.176 3148515229 30/01/2026 

REPRESENTANTE LEGAL NIT DIRECCIÓN DE CONTACTO 
TEL./CEL. 

CONTACTO 

No aplica No aplica CL 10 28 70 AP 501- Medellín 3148515229 

CORREO ELECTRÓNICO 
CIUDAD DE 
EJECUCIÓN 

RADICADO 
REQUERIMIENTO 

BIENES O 
SERVICIOS 

DISPONIBILIDAD 
PRESUPUESTAL 

fsernar1@gmail.com Medellín 20260000598 Servicios 2026000377 

CONVENIO 
CENTRO 

DE 
COSTOS 

RUBRO 
PRESUPUESTAL 

DESCRIPCIÓN 
RUBRO 

VALOR 
CONTRATO 

COMPROMISO 
PRESUPUESTAL 

No aplica 10600 
24502080000401-

1 
HONORARIOS/ 

CONSULTORIAS 
$118.831.229 2026000371 
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El contratista también deberá estructurar planes de negocio y modelos financieros, que 
soporten la viabilidad económica de los proyectos y faciliten la evaluación de escenarios. De 
igual manera, realizará análisis comparativos de costos entre proyectos, con el propósito de 
identificar oportunidades de eficiencia, optimización de recursos. 
Finalmente, será responsable de elaborar informes periódicos de avance y de cumplimiento 
presupuestal, que reflejen el estado financiero de los proyectos y sirvan como insumo para la 
toma de decisiones. 
 
TERCERA. PLAZO: 
El plazo del presente contrato será a partir de la aprobación de las garantías por parte de la 
Unidad de Gestión Jurídica de la ESU, previo cumplimiento de los requisitos de 
perfeccionamiento y ejecución del contrato y hasta el 31 de diciembre de 2026. 
 
El plazo del contrato podrá ser modificado antes de su vencimiento mediante documento 
suscrito por las partes, previa verificación de la necesidad o conveniencia por parte del 
supervisor, teniendo en cuenta el cumplimiento del contrato, los precios y las condiciones de 
ejecución del contrato.  
 
CUARTA. VALOR: 
El valor del contrato es por la suma de CIENTO DIECIOCHO MILLONES OCHOCIENTOS 
TREINTA Y UN MIL DOSCIENTOS VEINTINUEVE PESOS M/L ($118.831.229) incluidos 
todos los costos directos e indirectos, tasas y contribuciones que conlleve la celebración y 
ejecución total del contrato que resulte del presente proceso de contratación. 
 
Los honorarios son los establecidos en la escala de honorarios para los contratos de 
prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión, que celebre la Empresa para la 
Seguridad y Soluciones Urbanas - ESU con personas naturales, de conformidad con la 
Resolución No 06 de 2026. 
 
QUINTA. FORMA DE PAGO: 
Los pagos que la Empresa para la Seguridad y Soluciones Urbanas - ESU realizará a EL 
CONTRATISTA, se efectuarán conforme a los valores, conceptos y condiciones descritos a 
continuación: 

 

 
 

El pago de los honorarios a EL CONTRATISTA se efectuará previa verificación y aprobación, 
por parte del supervisor designado, de la correcta y satisfactoria prestación de los servicios 
objeto del contrato. Para tal efecto, EL CONTRATISTA deberá presentar el correspondiente 
informe de gestión, conforme a los requerimientos establecidos por la ESU, junto con la factura 
o documento de cobro. 
 
La respectiva factura debe cumplir con los requisitos de las normas fiscales establecidas en 
el Artículo 617 del Estatuto Tributario. La fecha de la factura debe corresponder al mes de su 
elaboración, y en ella constará el número del contrato y el concepto del bien o servicio que se 
está cobrando. • Las retenciones en la fuente a que hubiere lugar y todo impuesto, tasa, 
estampilla o contribución directa o indirecta, Nacional, Departamental o Municipal que se 
cause con ocasión del contrato serán a cargo exclusivo del Contratista.  • Una vez recibida a 
satisfacción la factura o cuenta de cobro correspondiente, la ESU tendrá treinta (30) días 
calendario para proceder a su pago. • Al momento de entregar la factura, ésta deberá estar 
acompañada con el certificado de pago de aporte de sus empleados al Sistema de Seguridad 
Social Integral y a las Entidades que administran recursos de naturaleza parafiscal; y la carta 
donde se especifique la Entidad y el número de cuenta bancaria a la cual se le deberá realizar 

Valores Honorarios Mensual o por Fracción $10.802.839 

Valor Total $118.831.229 
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el pago. • Para el caso de contratistas que se encuentren obligados a facturar 
electrónicamente, la facturación deberá ser remitida al correo electrónico 
facturacion@esu.com.co y la fecha límite 
para la recepción de las mismas estará sujeta a las fechas definidas en la Circular No 2 de 
2026, documento donde adicionalmente se define la elaboración del recibo a satisfacción por 
parte del supervisor designado y el proceso de cierre contable en calidad de empresa industrial 
y comercial del estado.. 

 
SEXTA. CRUCE DE CUENTAS:  
Con la firma del presente contrato el Contratista autoriza a la ESU para que, al momento de 
efectuar cualquier pago a su nombre; de manera automática y sin previo aviso, la ESU realice 
cruce de cuentas para compensar los dineros que el Contratista adeuda a la Entidad por 
cualquier concepto, salvo que sobre los mismos se tenga suscrito un acuerdo de pago entre 
las partes. 

 
SÉPTIMA. LUGAR DE EJECUCIÓN: 
La entrega de todos los bienes y/o servicios se hará en el Distrito Especial de Ciencia, 
Tecnología e Innovación o en el sitio que le defina la ESU, previa coordinación con el 
supervisor del contrato. 

 
OCTAVA. OBLIGACIONES DEL CONTRATANTE: 
• Realizar la supervisión técnica, administrativa, jurídica y financiera del contrato. • Suministrar 

la información necesaria relacionada con el cumplimiento de las especificaciones técnicas 

requeridas. • Afiliar al Contratista antes del inicio efectivo de las actividades a la Administradora 

de Riesgos Laborales, y el pago de las cotizaciones se realizará de acuerdo con lo establecido 

en el artículo 13 del Decreto 0723 de 2013 compilado en el Decreto único Reglamentario 1072 

de 2015. • Realizar el pago del contrato mediante pago electrónico, previo visto bueno del 

pago de aportes a la Seguridad Social por parte del supervisor del Contrato y de la emisión 

del respectivo recibo a satisfacción. Dentro del precio ya se encuentran incluidos todos los 

costos directos e indirectos, impuestos, tasas y contribuciones. • Poner a disposición del 

Contratista la información necesaria para el desarrollo de las actividades que se requieran 

ejecutar • Las demás que tengan relación directa con la naturaleza y objeto del contrato 

NOVENA. OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA: 
El Contratista en desarrollo del presente contrato tendrá los siguientes derechos y 
obligaciones:  
• Cumplir de buena fe con el objeto del presente contrato, de conformidad con la propuesta 
adjunta, la cual hace parte integral del contrato y en los términos del Código Civil. • Presentar 
los informes requeridos sobre la ejecución del contrato. • Cumplir con el objeto contractual 
acordado en la forma, cantidad, lugar, fechas y especificaciones requeridas por la ESU. • 
Constituir las garantías que le sean exigidas en el presente contrato y mantenerlas vigentes 
por el tiempo estipulado por la ESU. • Acreditar el pago de aportes parafiscales y seguridad 
social para cada uno de los pagos. • Acatar los requerimientos y observaciones que con 
ocasión de la ejecución del contrato le hagan el supervisor y/o la contratante. • Considerar que 
las relaciones contractuales están basadas en el reconocimiento, seguimiento de las reglas, 
principios de la ética y la buena fe contractual; en un ambiente de respeto y de confianza que 
genere valor para las partes y para la sociedad en general. • Rechazar las prácticas corruptas 
y delictivas en general; se prevendrá y combatirá el fraude, el soborno, la extorsión y otras 
formas de corrupción. • Tanto en el desarrollo de los proyectos y procesos, como en su área 
de influencia, el Contratista promoverá prácticas que reflejen la protección y conservación del 
medio ambiente, el respeto al pluralismo democrático, a las minorías étnicas, a la equidad de 
género y a los derechos humanos en general. • Informar de manera oportuna y veraz cualquier 

mailto:facturacion@esu.com.co
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cambio en su condición tributaria, para lo cual deberá anexar los soportes respectivos. En 
caso de no informar las modificaciones de su calidad tributaria, o hacerlo tardíamente, incurrirá 
en incumplimiento de las obligaciones contractuales y además, será responsable de las 
obligaciones tributarias en atención a su condición anterior. • Informar oportunamente a la ESU 
cuando exista o sobrevenga alguna de las inhabilidades e incompatibilidades previstas en la 
constitución y la ley. • Las demás que tengan relación directa con la naturaleza y objeto del 
presente contrato. 

 
DÉCIMA. OBLIGACIONES ESPECÍFICAS DEL CONTRATISTA: 
 • Analizar y diagnosticar el modelo de costos actual de la ESU, identificando oportunidades 
de mejora.  
• Diseñar e implementar metodologías de costeo por proyecto que optimicen la asignación 
de recursos. 
• Desarrollar herramientas de control y seguimiento de costos directos e indirectos por 
proyecto. 
• Proponer ajustes al modelo de costos que mejoren la rentabilidad y competitividad de la 
empresa. 
• Realizar análisis comparativos de costos entre proyectos similares para identificar 
eficiencias. 
• Construir y actualizar planes de negocio y modelos financieros para proyectos en ejecución. 
• Realizar seguimiento a indicadores financieros y de gestión de los proyectos asignados. 
• Elaborar informes de avance y cumplimiento presupuestal de los proyectos. 
• Apoyar en la elaboración de cronogramas, presupuestos y planes de inversión por proyecto 
del área Comercial. 
 
PRODUCTOS Y/O SERVICIOS:  
En desarrollo de las anteriores obligaciones, el contratista se obliga a suministrar los 
siguientes productos y/o servicios:  
Las acordadas en el numeral 2 de este contrato. 
 
Nota: Con el propósito de garantizar el cumplimiento integral del objeto contractual, la 
entidad podrá requerir al contratista actividades adicionales que surjan como necesarias 
durante la ejecución del contrato, siempre que estén directamente relacionadas con el objeto 
del contrato. 
 
UNDÉCIMA. GARANTÍA ÚNICA 
El Contratista se obliga a constituir a favor de “La Empresa para la Seguridad y Soluciones 

Urbanas - ESU”, una garantía única de Cumplimiento, por una cuantía equivalente al veinte 

por ciento (20%) del valor total del contrato, con una vigencia igual al plazo total del contrato 

y seis (6) meses más. 

PARÁGRAFO 1: El Contratista deberá modificar el monto de la garantía cada vez que sea 
necesario, en razón al incremento del contrato o la afectación por reclamaciones. Si el 
Contratista se negare a constituir o a reponer la garantía exigida, la ESU directamente 
solicitará a la Compañía de Seguros la modificación de esta, además podrá dar por 
terminado el contrato en el estado en que se encuentre, sin que haya lugar a reconocer o 
pagar indemnización alguna. 

 
PARÁGRAFO 2: Al recibo del contrato, el Contratista contará con máximo dos (2) días 
hábiles para la constitución de la póliza única de cumplimiento y hacer entrega de la 
documentación respectiva. 
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DUODÉCIMA: SUPERVISIÓN: 
La supervisión estará a cargo de la Subgerencia Comercial y de Mercadeo o quien haga sus 

veces o quien designe el ordenador del gasto, quien tendrá la facultad de inspeccionar en 

cualquier tiempo, el desarrollo del contrato, incluyendo las especificaciones técnicas, así 

como la calidad del servicio, de los productos ofrecidos e igualmente velar por el estricto 

cumplimiento de su objeto. El Supervisor ejercerá funciones de vigilancia técnica, 

administrativa y financiera del contrato. 

DÉCIMA TERCERA. INDEMNIDAD: 
El Contratista se obliga a mantener indemne a la ESU de cualquier daño o perjuicio originado 
en reclamaciones de terceros que tengan como causa sus actuaciones hasta por el monto 
del daño o perjuicio causado y hasta por el valor del presente Contrato. Igualmente, el 
Contratista mantendrá indemne a la Entidad por cualquier obligación de carácter laboral, o 
relacionadas que se originen en el incumplimiento de las obligaciones laborales que el 
Contratista asume frente al personal, subordinados o terceros que se vinculen a la ejecución 
de las obligaciones derivadas del presente Contrato.  
 
DÉCIMA CUARTA. CLÁUSULA PENAL PECUNIARIA: 
De conformidad con el artículo 1592 del Código Civil Colombiano, las partes convienen que, 
en caso de incumplimiento del Contratista en las obligaciones del contrato, o de la 
terminación del mismo por hechos imputables a él, pagará a la ESU en calidad de cláusula 
penal pecuniaria una suma equivalente al diez por ciento (10%) del valor total del contrato. 
El valor pactado de la presente cláusula penal es el de la estimación anticipada de perjuicios, 
no obstante, la presente cláusula no impide el cobro de todos los perjuicios adicionales que 
se causen sobre el citado valor. Si lo anterior no fuere posible, se cobrará por la vía judicial. 
Las partes convienen, conforme lo establece el artículo 1600 del Código Civil, que podrá 
pedirse a la vez la pena y la indemnización de perjuicios a que hubiere lugar. En virtud de lo 
establecido en el artículo 1594 del Código Civil, se advierte que con el pago de la cláusula 
penal no se entiende extinguida la obligación principal. 

DÉCIMA QUINTA. EXCLUSIÓN DE RELACIÓN LABORAL:  
El Contratista ejecutará el objeto de este contrato con plena autonomía técnica y 
administrativa, sin relación de subordinación o dependencia, por lo cual no se generará 
ningún tipo de vínculo laboral. 

 
DÉCIMA SEXTA. CESIÓN DEL CONTRATO: 
EL Contratista no podrá ceder total o parcialmente su posición contractual sin la autorización 
previa, expresa y escrita de la ESU. EL Contratista tampoco podrá ceder total o parcialmente 
derechos u obligación contractual alguna sin la autorización previa, expresa y escrita de la 
ESU.  
  
DÉCIMA SÉPTIMA. CONFIDENCIALIDAD:  
En caso de que exista información sujeta a alguna reserva legal, las partes deben mantener 
la confidencialidad de esta información, la cual deberá estar previamente marcada como tal, 
para ello, debe comunicar a la otra parte que la información suministrada tiene el carácter 
de confidencial. Cada una de las partes acuerda mantener la reserva de la información 
confidencial de la otra parte durante un periodo de tres (3) años contados a partir de la fecha 
de revelación. 
 
En todo caso, el Contratista se obliga a guardar reserva de la información que le sea 
entregada por la ESU, o a la que tenga acceso en desarrollo del presente Contrato, con 
independencia del medio en el cual se encuentre soportada. En cumplimiento de la 
obligación de reserva éste deberá: a) Utilizar la información suministrada por la ESU para la 
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labor encomendada; b) Abstenerse de reproducir, modificar, hacer pública o divulgar a 
terceros la información objeto del presente compromiso, sin previa autorización escrita y 
expresa de la ESU. El Contratista reconoce que la información entregada pertenece a la 
ESU o al tercero que haya autorizado a la ESU para suministrar la información confidencial. 
Por ello, se obliga a resarcir los perjuicios por daño emergente o lucro cesante que llegare 
a ocasionar la revelación, divulgación o utilización realizada por éste de cualquier forma 
distinta a la definida en el presente contrato, ya sea de forma dolosa o culposa. El presente 
compromiso de confidencialidad tendrá vigencia desde la fecha de la firma del contrato y 
hasta tres (3) años más después de la terminación de este, y será causal de terminación 
anticipada del presente contrato hacer uso indebido de la información suministrada por el 
contratante, además, se podrán iniciar las demás acciones legales a que haya lugar. 

Parágrafo: A la terminación del presente contrato, el Contratista devolverá, toda la 
información, los documentos, copias, análisis y anotaciones que contengan información o 
datos relacionados con el objeto de este contrato. 
 
DÉCIMA OCTAVA. RESPONSABILIDAD DEL CONTRATISTA:  
El Contratista será responsable ante las autoridades de los actos u omisiones que 
desarrolle en el ejercicio de las actividades del presente contrato, cuando con ellos cause 
perjuicio a la ESU o a terceros. Igualmente será responsable en los términos de la ley civil y 
penal por acciones u omisiones en la actuación contractual. 
 
DÉCIMA NOVENA. UTILIZACIÓN DE MECANISMOS DE SOLUCIÓN DIRECTA EN LAS 
CONTROVERSIAS CONTRACTUALES: 
La ESU y el Contratista buscarán solucionar en forma ágil, rápida y directa las diferencias y 
discrepancias surgidas de la actividad contractual. Para tal efecto, al surgir las diferencias 
acudirán al empleo de los mecanismos de solución de controversias contractuales, a la 
conciliación, a la amigable composición o a la transacción. En todo caso, la implementación 
de los anteriores mecanismos estará supeditada a la necesidad del servicio por parte de la 
ESU o de sus clientes. 

 
VIGÉSIMA. TERMINACIÓN: 
El presente contrato se podrá dar por terminado por las siguientes causas: • Cuando se 
alcance y se cumpla el objeto del contrato • Por mutuo acuerdo de las partes. • Cuando por 
razones de fuerza mayor o caso fortuito se haga imposible el cumplimiento del objeto 
contractual. • Por el incumplimiento administrativamente declarado por parte de la ESU de 
cualquiera de las obligaciones establecidas en el contrato. • Por vencimiento del término 
fijado para la ejecución de este. •  Por las demás causales señaladas en la Ley. 
 
VIGÉSIMA PRIMERA. INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES: 
El Contratista con la firma del presente contrato declara bajo la gravedad de juramento que 
no se encuentra incurso en ninguna de las inhabilidades e incompatibilidades consagradas 
en la Constitución y la Ley. La contravención a lo anterior dará lugar a las sanciones de ley. 
 
VIGÉSIMA SEGUNDA. TRATAMIENTO DE DATOS: 
El Contratista asume la obligación de proteger los datos personales a los que acceda con 
ocasión del contrato, así como las obligaciones que como responsable o encargado le 
correspondan acorde con la Ley 1581 de 2012 y sus decretos reglamentarios en cuanto le 
sean aplicables. Por tanto, deberá adoptar las medidas de seguridad, confidencialidad, 
acceso restringido y de no cesión en relación con los datos personales a los cuales accede, 
cualquiera que sea la forma de tratamiento. Las medidas de seguridad que deberán 
adoptarse son de tipo lógico, administrativo y físico acorde a la criticidad de la información 
personal a la que accede y/o recolecta, para garantizar que este tipo de información no será 
usada, comercializada, cedida, transferida y no será sometida a tratamiento contrario a la 
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finalidad comprendida en lo dispuesto en el objeto contractual. En caso de tratarse de datos 
sensibles, de niños, niñas y adolescentes, tales como origen racial, organizaciones sociales, 
datos socioeconómicos, datos de salud, entre otros, las medidas de seguridad a adoptar 
serán de nivel alto. El Contratista aportará, para la formalización del contrato, copia de su 
Política de Protección de Datos Personales y de Seguridad de la Información a la ESU, la 
cual deberá dar cumplimiento a lo establecido en las disposiciones referente a protección de 
datos personales. El Contratista, con la presentación de la oferta manifiesta que conoce la 
Política de Protección de Datos de la ESU y que, de ser aceptada la oferta en el proceso del 
asunto, acepta y se compromete a dar cumplimiento a lo establecido en ella y demás 
protocolos establecidos por la ESU para el tratamiento de datos personales. Igualmente, El 
Contratista se compromete a informar y hacer cumplir a sus trabajadores las obligaciones 
contenidas en esta cláusula y las demás que contenga la normativa referente a la protección 
de datos personales, asimismo los trabajadores del Contratista deben conocer y aceptar la 
Política de Protección de Datos Personales de la ESU. El Contratista indemnizará los 
perjuicios que llegue a causar a El contratante como resultado del incumplimiento de las 
leyes 1266 de 2008 y 1581 de 2012, aplicables al tratamiento de la información personal, 
así como por las sanciones que llegaren a imponerse por violación de esta. El 
incumplimiento de las obligaciones derivadas de esta cláusula se considera como un 
incumplimiento grave por los riesgos legales que conlleva el indebido tratamiento de datos 
personales, y en consecuencia será considerada justa causa para la terminación del 
contrato, y dará lugar al cobro de la cláusula penal pactada, sin necesidad de ningún 
requerimiento, a los cuales renuncia desde ahora. 
 
VIGÉSIMA TERCERA. PROPIEDAD INTELECTUAL: Todos los derechos de propiedad 
intelectual que lleguen a derivarse de la ejecución y actividades desarrolladas por el 
Contratista en desarrollo del objeto contractual corresponden a la ESU por todo el tiempo 
que establezca la ley nacional e internacional en cuanto a los derechos patrimoniales 
(reproducción, comunicación, pública, transformación y distribución) pertenecerán a la ESU. 
 
La ESU posee las facultades para usar el producto o material creado en todos los usos que 
considere pertinente (medios físicos, magnéticos, digitales ópticos, electrónicos y similares) 
y realizar cualquier tipo de reproducción y explotación que de los materiales se pueda hacer 
por cualquier medio conocido o por conocer.  
 
El contratista manifiesta con la suscripción del contrato que todos los trabajos y materiales 
que desarrolle dentro del objeto de este contrato no violarán ni infringirán los derechos de 
propiedad intelectual de terceros. En todo caso, la parte que incumpla responderá por 
cualquier reclamo que se pueda presentar, exonerando de cualquier responsabilidad a la 
ESU. 
 
VIGÉSIMA CUARTA. DOCUMENTOS DEL CONTRATO: 
La documentación aportada por el Contratista debido al presente contrato está sometida a 
verificación por parte de la Entidad, por lo cual, en caso de presentarse anomalía documental 
de cualquier índole, será justa causa de terminación del contrato. Así las cosas, los 
documentos que deben aportarse al contrato son: 1- Disponibilidad y compromiso 
presupuestal. 2- Cedula de Ciudadanía. 3- Propuesta presentada por el Contratista. 4- RUT. 
5- Certificados laborales y de experiencia. 6- Certificados de estudios. 7- Certificado de paz 
y salvo aportes al sistema de seguridad social y parafiscal. 8- Certificado de antecedentes 
disciplinarios. 9- Certificado de antecedentes fiscales. 10- Certificado de antecedentes 
judiciales. 11- Registro Nacional de Medidas Correctivas - RNMC. 12- Consulta de 
Inhabilidades de la Ley 1918 de 2018 y Decreto 753 de 2019. 13- Demás documentos que 
se deriven de la naturaleza del presente contrato, que surjan por modificaciones normativas 
y/o que se deriven del presente contrato. 
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VIGÉSIMA QUINTA. NATURALEZA JURÍDICA DEL CONTRATO 
Este Contrato se rige por las normas comerciales y civiles, y especialmente, por el literal a) 
del artículo 24 del Acuerdo 090 de 2019 - Reglamento de Contratación de la Entidad, 
expedido por la Junta Directiva de la ESU y demás normas concordantes. 

 
VIGÉSIMA SEXTA. TÉRMINOS Y CONDICIONES:  
Con la suscripción del presente documento el Contratista acepta los términos y condiciones 
estipulados en el contrato, haber leído cada una de las cláusulas de este y haber sido 
informado por parte de la ESU, de todos los documentos que deben aportar y los 
procedimientos que deben llevar a cabo para la ejecución del objeto convenido. 
 

Para constancia se firma en el Distrito Especial de Medellín, a los treinta (30) días del mes 
de enero del año dos mil veintiseis (2026). 

 
 
 
 
 

KAMAL ABDUL NASSAR MONTOYA                 FRANCISCO ANTONIO SERNA RAMÍREZ 

Secretario General                  Contratista 
 

Aprobó: Nathalia Restrepo Caro Subgerente Administrativa y Financiera  

Revisó: Natalia Castrillón Sánchez Líder de Programa – Unidad de Gestión Humana  

Revisó: Carlos B. Lezcano Atehortúa Profesional Especializado – Unidad de Gestión Jurídica    

Proyectó: Claudia Patricia Ospina Rincón Profesional Universitario - Unidad de Gestión Humana  

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales 

vigentes y, por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para la firma. 
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Firma manuscrita de Carlos Andrés Cano Zuluaga

BD_RQGP1769728737700R969P001E004-001


 
    
   1.0
    
   1.0
    
   touch
    
   
        
     iPhone - Safari 26.1
        
     iOS 18.7
        
     191.156.46.15
      
  
    
   
        
     
      
  
    
   mNncs84yMpEuWF452ZVYHUUPlmo=
    
   
        
     e36851902ff93d7590bc41a3f463e4d1e0e9511894e8fecebe1ed18a07b4b6c5
        
     CKJG9C9NrskuK01A4Qu4wXHzIKo=
        
     h5Zb8ffxj0CVeTf2lgkhtSsKxhk=
        
     qMJjSiNwK+Sxt1ensmRJl3R8sME=
        
     OmC0MS90mZAlWxgxMNvMgwibIg0=
        
     bUm493EchzoT145k4r5wiM6TDnM=
        
     2wYh3rFK2ncCMOJ4D4D18ksTwuY=
        
     RV2uzlOvbA/eKGj3sIE9PayKkIU=
        
     m63BZZhKx1KgDZvokqXeBxPfuOs=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   BGXIoTDmNuMjiLdRprPiVo6MZ6zJ/qKvqSs7kRxTzXtyj5ihIrGYODm+6wwGwCwVQStCLFoh+z88+pysuq6y1neen4KiSfSw5M0szpjuGSIZV8vZM6ppPwFCbh6KgEawi9WcGBpkrihu+cXgY+0sSvDF0oQjBPgRYsU7CLdGSqkK7D9jy1fx1K9+21uf+hAW2Rw+zY/dS8QxwGlK03zSMGfkh1Hl4BA/5w7+XYM8ZT4/LZGvvzuyoTNODFk4+j5zoSNE5Xuz+Cd82AJGffbvzO77m9VUQ433Io5xDJlJ/kGpmqknBhRtllr639KEs/pa2FAJcRcQcp046mou3S2jaQ==
    
   
    
   
  
         gXgvjy2rwEf7ey92qXZTZ7QM6g4+4FMM3QBSNeN0pbU=      4JxURNDd6/zUwhVnPqHWRS8pY5Fni67brEfIaTAvpcs=     eT66Beq10Z9h9d5ao0n7IbtvPORigwivCvv+iOQtyvQ= YgVGsYOhl+03xGIxwHyoqHu36sztjeFkdDaElmVd8+7YaRgsewaVbVhl2vGaJvFk8RBNlGOeJaSh6OzjD1lCquIFcVcaf0SleJi2dihwiMXjmsbhcX7Rg9xvVGYaSZ/3fXBFfzF+xHfznK2SoDhCQdP4rFquqEKua/IiPxaNaheHkuPJcjWGC8f+4JFPmSYJpUGp+EyJecvPIQ96CedUsIuwpJvuTWtPsoOwPwgjrKVLabclHcUzqCmgq2bFRT/2C+usg76Ag4VQ3yb1frKeGS8fnceKvjVRzp9hveKtM5pI1a6FZqY8gGWhxR6bMk5yLuCK3LMRpLP4jdlc1ACvdQ==        2026-01-30T15:40:03Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream

BD_RQGP1769728737700R969P001E004-001
Firma manuscrita de Natalia Castrillon Sanchez

BD_RQGP1769728737700R969P001E005-001


 
    
   0.0
    
   0.0
    
   
        
     Chrome 144.0.0.0
        
     Windows 10 64-bit
        
     191.95.33.78
      
  
    
   
        
     
      
  
    
   pL6l8TCCJ+LjN5wnbu97l06QPsU=
    
   
        
     e36851902ff93d7590bc41a3f463e4d1e0e9511894e8fecebe1ed18a07b4b6c5
        
     CKJG9C9NrskuK01A4Qu4wXHzIKo=
        
     h5Zb8ffxj0CVeTf2lgkhtSsKxhk=
        
     qMJjSiNwK+Sxt1ensmRJl3R8sME=
        
     OmC0MS90mZAlWxgxMNvMgwibIg0=
        
     bUm493EchzoT145k4r5wiM6TDnM=
        
     2wYh3rFK2ncCMOJ4D4D18ksTwuY=
        
     RV2uzlOvbA/eKGj3sIE9PayKkIU=
        
     m63BZZhKx1KgDZvokqXeBxPfuOs=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   jTna9S7UykXVzLOz1GYMX6b0OwsD1y43n5A7K/pDQn1S351XunwD76VQgk1JqlehNENYxbpiI63ABesRhcNf6KRjbwpP73KeDPibubwKz/rHxYb2VIxAsfj5M6PlgbaM3ZAM3SG7Y7LhOHhyjBEwsFCZ82hLWfAnT/ym8Ta03ZQQHLFFwQ+Ni5Nr9DZsRMxMcfgmdV8sIv1KGGDm5o9Poi2Ga0stVN5OumthGQoxaV3PJtxBbkB4OfJgXGOnloFWyyMgYPzDJNqTle8eMVHU5SpfrTL6YyvlyhxBYad7XQos/gBT7He7+0+BbnvsTMpXWPFyDToh8pOAlf6H1fDkyw==
    
   
    
   
  
         efG3dsRm8aox7SzRBqdj2U/jGIbsTT2K/eEgm6Ic3T8=      UIaGHpo89hdH/dBFog1mku4dhWv05DQPT8ucQI+H5sM=     P5AYpfIwXh1i/ypfdYu7EEK3HG/ldWIkOL66BRpN1Yg= Zc/mcNnnv1CNI0UAC8K6Kc6YoZH47m6lvm5QBjOiOtlFdfmrkxEFpXC01lbFysd+6iS28N+dQOgeS/n3Kboce5n58XageceUVVQyM9jVbViIY/MCq0tOUJiPh/9WAnyOm2nHPgwnw1GBxJ6oUpq+J52c8Pn8rS/9m5NOfU0v7Ntu7S9pn+KtUAFOFXYBldx7F+L3IM7dXkccJVLA3M60zKv0VvQYF+Nw5wzJYBadlEKYTNd+A3uZL+B5VDf8NmRgjODVtVgOvC2mnPp6NIbfaPEEA/zfjKXR3eMAYx6S3Rv4t/bixW/4NT1jolZu1DodSbDySLY6aDpKiBTC1UMhvw==        2026-01-30T15:40:04Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream

BD_RQGP1769728737700R969P001E005-001
Firma manuscrita de Nathalia Restrepo Caro

BD_RQGP1769728737700R969P001E006-001


 
    
   0.0
    
   0.0
    
   
        
     Chrome 144.0.0.0
        
     Windows 10 64-bit
        
     190.71.54.146
      
  
    
   
        
     
      
  
    
   ELzJVrIClLsfZ4QD9s1zQYdTctQ=
    
   
        
     e36851902ff93d7590bc41a3f463e4d1e0e9511894e8fecebe1ed18a07b4b6c5
        
     CKJG9C9NrskuK01A4Qu4wXHzIKo=
        
     h5Zb8ffxj0CVeTf2lgkhtSsKxhk=
        
     qMJjSiNwK+Sxt1ensmRJl3R8sME=
        
     OmC0MS90mZAlWxgxMNvMgwibIg0=
        
     bUm493EchzoT145k4r5wiM6TDnM=
        
     2wYh3rFK2ncCMOJ4D4D18ksTwuY=
        
     RV2uzlOvbA/eKGj3sIE9PayKkIU=
        
     m63BZZhKx1KgDZvokqXeBxPfuOs=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   nB5mfQCnezlgNbFqc57cLM/PUiKj3QgtPIus4sSCXQmYfkarpmBpP6QVJTZEY1bsq9NexJkHNpVtylwvMXG1j1PhasHpXdHymseoo2OanktTsns/kF8lItNA9mFANYJIDnldvzABLSDm4SqL7blq8vkjo7+lTnasbRWyefpyfAe+O6ZIXcuX7m8XrHqf+2epLPi1S66sioFXpPrfJSgNdSa/OR7hyh3pcTLwojU313i69ufNnTKQNm1gyoC036IxeqQyqT9xsv9D/gXUrRIiU0HqM1htTP9QUUrU0iey0SJc9p1wnjqG3vU2EymxMbzbXc+dvrS1cQEK6dJBMAAmfQ==
    
   
    
   
  
         efG3dsRm8aox7SzRBqdj2U/jGIbsTT2K/eEgm6Ic3T8=      8+wF1BfaALPkywi0oXzQz1+lU8K4K/J3pG0qnPA7csY=     PMqumpIXOGLZ2j+785cPzkPMKTXeqh0BrNe/YbcH5Ok= fEaKPjZ73+Uo+V8dKYzE4lQ5c4jo9n8lVvFYXdHrKcg+ZxH9gGj7ee442aRkP8EGcZaywPuhaMIt4SaYFh7mhkQNUmOneriCdwMjwR3xnIWohzgdx7+ej/YpGybhcLU/1QOoe0JC4hQJyOdLt911PxfAvVFqCnTVn3BeCpygu1Tl+KvCQQb97tnbDTyeMuYqurIQQlghpGrfETdA7M5yRJ1JlIoeVOtk8hmLyLEiQW8NYuI+bhae28GtQzmE1dpZyiza7RNvqCFXyu8YTxbgUPB5uN6BpP2smQYPru7B8oRirPB92g+aAo6NCGnuYLj0kNp/Yh/mj9l/cE9FrxunCQ==        2026-01-30T15:40:04Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream
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   1.0
    
   1.0
    
   touch
    
   
        
     Chrome 142.0.0.0
        
     Windows 10 64-bit
        
     190.9.245.168
      
  
    
   
        
     
      
  
    
   FI0DjDkdtMSUc9jAICHgdPPidmU=
    
   
        
     e36851902ff93d7590bc41a3f463e4d1e0e9511894e8fecebe1ed18a07b4b6c5
        
     CKJG9C9NrskuK01A4Qu4wXHzIKo=
        
     h5Zb8ffxj0CVeTf2lgkhtSsKxhk=
        
     qMJjSiNwK+Sxt1ensmRJl3R8sME=
        
     OmC0MS90mZAlWxgxMNvMgwibIg0=
        
     bUm493EchzoT145k4r5wiM6TDnM=
        
     2wYh3rFK2ncCMOJ4D4D18ksTwuY=
        
     RV2uzlOvbA/eKGj3sIE9PayKkIU=
        
     m63BZZhKx1KgDZvokqXeBxPfuOs=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   o4qjR61GaWzbXDAi8vNy4JZgVxMxblSL2sjurtTVTkXbmZ8XSVXDavRFu5Q7AFCCybgvufiplmqpD/v5oRZ9kJf0AbsOjFZcHFMW5Culs69Dw/JqeRLN6UsBWRHX4eUdmZZOXxCJ+t25KUeNdjh+hm/MWKAZsT4IOejqwZxuWI6xo51WGESrQuZeR88VbuJeftBYfcbN9zzMacH2pfqYyW8X9o/JQspMj2FH1fQIWTU7QE9JCnp9iQGH8Cv8LKaZAaZM8FV05nuhWBhkdTM8LqIGmtYFnsLK/DuQEQ3vJD9FVe9YFqKjOSsytnp4w6UwiV71+iOdCt83YpUrxRjY3Q==
    
   
    
   
  
         tThh1Vf7EtlXYcX6PCJbBCR3v7MmLlSHoI8uCjy3ExU=      TpShb+AKxdFa/LocmuPgG6IInKkC+Bv0Nl2gL3jcWrU=     /1pumFsPMy1uWER282w6Lb8NNeBJW/8+buQGCENfWOQ= LJNlIXdXKXiYt9BxtA3WxZqY9KQGmDENtWzfY5YXXB+738Rg3HhwYpzrbWd8Pcxz8WCp6ygNs5S956yUtPpnk8yKWs4nv1dU14MUqqqFCsqNV4CTJmgQW1PNdmwP+hfZYZN+M9boUwCQUh0h2ctbL3mG91tgEuxpRBNnKXiOHtiI2x0X0ruL0XjxjY6Bp4O+N0eXTO79a3SS13QB+qqJJn1tnW0d8KyWWDpx9HUVO4XtyMjB1/b/3kgvFyBBb5NQhQWoRnszLRWHoMjBH56T1GCbPbLjX8vkifkapEIFn9h1ONbkOD2SJwWFo8xWnneKY8asS+Va0l4EuQ/LZb+rxg==        2026-01-30T15:40:05Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream
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