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ESTUDIOS PREVIOS Y JUSTIFICACIÓN DE CONTRATACIÓN 
 
1. NECESIDAD:  

La Empresa para la Seguridad y Soluciones Urbanas - ESU, es una Empresa 
Industrial y Comercial del Estado del orden Distrital, orientada a brindar soluciones 
integrales de Seguridad, tecnología, servicios de redes y telecomunicaciones, 
gestión urbana y del riesgo a entidades del orden nacional e internacional, a través 
de la comercialización y prestación de bienes y servicios, mediante alianzas, 
convenios, contratos, cooperación intersectorial y actividades permitidas por la ley, 
para contribuir a la transformación social, la innovación, la investigación, el 
desarrollo económico y ambiente de las ciudades y territorio.  

En cumplimiento de su objeto, la ESU podrá celebrar contratos con diferentes 
entidades públicas y privadas, nacionales y extranjeras para la prestación de 
servicios para la estructuración de proyectos, gerencia integral de proyectos, 
formulación y ejecución de proyectos, asesoría, consultoría, administración 
delegada de recursos y comercialización de bienes y servicios. 
 
La Junta Directiva de la Entidad adoptó la estructura organizacional de la empresa, 
en donde crea la Subgerencia de Servicios con sus respectivas líneas estratégicas, 
cuya finalidad es garantizar la adecuada ejecución física y financiera de los 
contratos interadministrativos, así como desarrollar la gestión contractual tanto para 
la suscripción de acuerdos marcos con aliados proveedores, como para la selección 
de contratistas de acuerdo con los procesos, procedimientos, manual de 
contratación de la empresa y la normatividad aplicable, lo cual demanda un alto flujo 
de información que requiere ser procesada para la correcta ejecución de los 
contratos interadministrativos celebrados, sumado a la necesidad de apoyar los 
trámites liderados desde la Gerencia para el correcto funcionamiento de la Entidad. 
  

Mediante el contrato interadministrativo 4600103556 del 2025, suscrito entre la 
Empresa de Seguridad y Soluciones Urbanas – ESU y Distrito Especial de Ciencia, 
Tecnología e Innovación de Medellín - Secretaría de Educación cuyo objeto es 
“CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE MANDATO SIN REPRESENTACIÓN 
PARA LA GERENCIA INTEGRAL DEL PROYECTO DE SEGURIDAD DE LA 
SECRETARÍA DE EDUCACIÓN DEL DISTRITO” y cuyo alcance del contrato 
comprende la administración integral de los recursos destinados a la prestación del 
servicio de vigilancia en 412 sedes educativas y 4 sedes administrativas de la 
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Secretaría de Educación del Distrito Especial de Ciencia, Tecnología e Innovación 
de Medellín, mediante modalidades fija, móvil, con y sin armas, canina, alarmas y 
Circuito Cerrado de Televisión, o cualquier otra que resulte necesaria para 
garantizar un servicio adecuado. Para ello, el contratista deberá administrar los 
recursos conforme a las especificaciones técnicas pactadas y presentar los 
respectivos informes de seguimiento; brindar asesoría y cooperación técnica en los 
asuntos relacionados con el objeto contractual; y disponer de los recursos logísticos 
requeridos para apoyar eficientemente las labores de vigilancia en el marco del 
contrato y otros contratos. 

De conformidad con lo anterior, en el marco del correcto desarrollo del contrato se 
requiere contratar los servicios de un auxiliar técnico administrativo con título de 
técnico o tecnólogo en disciplinas como administración de empresas o áreas afines, 
para el cumplimiento de los estándares de calidad, transparencia y eficiencia 
esperados en el desarrollo del proyecto. 

Por consiguiente, se requiere la contratación de una persona bajo la modalidad de 
prestación de servicios de apoyo a la gestión para apoyar el desarrollo del contrato 
en la elaboración de informes periódicos; organizar y mantener actualizados los 
archivos y documentos garantizando su fácil acceso y confidencialidad; asistir en la 
planificación y organización de reuniones, incluyendo la preparación de agendas, 
coordinación de participantes, elaboración de actas y otras tareas administrativas 
que contribuyan al buen funcionamiento del proyecto. 

2. OBJETO DEL CONTRATO:  
 
Prestación de servicios de apoyo a la gestión como auxiliar para la Unidad de 
Seguridad de la Subgerencia de Servicios de la Empresa para la Seguridad y 
Soluciones Urbanas – ESU. 
 
3. ESPECIFICACIONES DEL BIEN O SERVICIO A CONTRATAR: 

 
ALCANCE DEL CONTRATO:  

 
El alcance del apoyo técnico comprende la gestión administrativa de los contratos 
de la Unidad de Seguridad, las competencias en la gestión documental de estos, la 
elaboración de los informes, seguimientos, así como la planificación y coordinación 
de actividades. 
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4. IDENTIFICACIÓN DEL CONTRATO A CELEBRAR:  
 
Contrato de Prestación de Servicios de apoyo a la gestión.  
 
5. MODALIDAD DE SELECCIÓN DEL CONTRATISTA:  
 
De conformidad con lo establecido en el literal a) del artículo 24 del Acuerdo 090 de 
2019, por el cual se adopta el Reglamento de Contratación de la ESU, el contrato a 
celebrarse debe surtirse por el procedimiento de contratación con una oferta: "Los 
servicios profesionales, de capacitación, consultoría, interventoría y prestación de 
servicios personales de apoyo a la gestión”. 
 
6. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO:  
     
     6.1 ESTUDIO DEL MERCADO: 
 
El valor del contrato será por la suma de CUATRO MILLONES CIENTO OCHENTA 
Y CINCO MIL CIENTO NOVENTA Y TRES PESOS M/L ($4.185.193) INCLUIDO 
IVA y todos los costos directos e indirectos, tasas y contribuciones que conlleve la 
celebración y ejecución del contrato objeto del presente proceso. 
 
     6.2 VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO: 
 
Con base en lo descrito en la Resolución Nro. 13 de 2025, “Por la cual se actualiza 
la escala de honorarios para los contratos de prestación servicios profesionales y  
de apoyo a la gestión, que celebre la ESU con personas naturales”, la ESU cuenta 
con el presupuesto para dicha contratación que se deberá ejecutar por el rubro 
presupuestal No. 24502080000101-1 CPC 83117 y centro de costos No. 33335. 
 
 
7. JUSTIFICACIÓN DE LOS FACTORES DE SELECCIÓN:  
 
En atención al tipo de contrato a celebrar, su selección se hace en consideración a 
las calidades del contratista y su experiencia acreditada, toda vez que, se requiere 
del apoyo del perfil de técnico descrito para diversificar y mejorar el portafolio de 
productos y servicios para satisfacer necesidades de clientes de la entidad y 
promover el desarrollo de proyectos innovadores que promuevan el bienestar y la 
satisfacción de los clientes internos y externos. Adicionalmente, es preciso indicar 
que la Subgerencia de Servicios no cuenta con el personal suficiente para atender 
esta necesidad, circunstancia que justifica la contratación del perfil descrito 
previamente para dar apoyo a la operación de las actividades del área, 
específicamente las relacionadas con el apoyo a las labores de supervisión. 
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8. RIESGOS: 
 
Se anexa matriz de riesgos 
 
 
9. GARANTÍAS: Análisis que sustenta la exigencia de garantías. 
 
El Contratista se obliga a constituir a favor de “La Empresa para la Seguridad y 
Soluciones Urbanas - ESU”, una garantía de Cumplimiento, por una cuantía 
equivalente al diez por ciento (10%) del valor total del contrato, con una vigencia 
igual al plazo total del contrato y seis (6) meses más. 
 
     REPOSICIÓN, RESTABLECIMIENTO O AMPLIACIÓN DE LA GARANTÍA: 
 
El CONTRATISTA deberá reponer el monto de la garantía cada vez que, en razón 
de los requerimientos o sanciones impuestas, el mismo se disminuyere o agotare. 
Si el CONTRATISTA se negare a constituir o a reponer la garantía exigida, la ESU 
podrá dar por terminado el contrato en el estado en que se encuentre, sin que haya 
lugar a reconocer o pagar indemnización alguna. 
 
10. INDICACIÓN DE SI LA CONTRATACIÓN RESPECTIVA ESTÁ COBIJADA 
POR UN ACUERDO INTERNACIONAL O UN TRATADO DE LIBRE COMERCIO 
VIGENTE PARA EL ESTADO COLOMBIANO  
 
La contratación no está cobijada por Acuerdo Internacional o Tratado de Libre 
Comercio. 
 
11. CONDICIONES CONTRACTUALES 
 
11.1 OBLIGACIONES DEL CONTRATO 
 
11.1.1 OBLIGACIONES DE LA ESU: 
 

• Realizar la supervisión técnica, administrativa, jurídica y financiera del 
           contrato. 

• Suministrar la información necesaria relacionada con el cumplimiento 
           de las especificaciones técnicas requeridas. 

• Afiliar a la Contratista antes del inicio efectivo de las actividades a la 
           Administradora de Riesgos Laborales y el pago de las cotizaciones se 
           realizará de acuerdo con Io establecido en el artículo 13 del Decreto 
           0723 de 2013 compilado en el Decreto único Reglamentario 1072 de 
           2015. 

• Realizar el pago del contrato mediante pago electrónico, previo visto 
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           bueno del pago de aportes a la Seguridad Social por parte del 
           supervisor del Contrato y de la emisión del respectivo recibo a 
           satisfacción. Dentro del precio ya se encuentran incluidos todos los 
           costos directos e indirectos, impuestos, tasas y contribuciones. 

• Poner a disposición del Contratista la información necesaria para el 
           desarrollo de las actividades que se requieran ejecutar. 

• Las demás que tengan relación directa con la naturaleza y objeto del 
           contrato. 
 
  11.1.2 OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA: 
 

• Apoyar las labores administrativas, financieras y técnicas de los contratos 
diferentes contratos de la Unidad de Seguridad de la ESU. 

• Gestionar la realización de los informes técnicos periódicos durante la 
ejecución y cierre del contrato. 

• Atender los requerimientos que le sean solicitados por el líder de la unidad o 
quien este designe. 

• Asistir a reuniones como apoyo a la supervisión, incluyendo recorridos a los 
diferentes puestos de servicios de vigilancia, monitoreo y caninos. 

• Asistir a reuniones con clientes y proveedores con el líder y el equipo de la 
unidad de seguridad. 

• Ejecutar labores administrativas del contrato. 
• Realizar las demás actividades complementarias que le sean asignadas por 

el líder o supervisor de la unidad de seguridad de la ESU y que contribuyan 
al cumplimiento del objeto contractual. 

• Actualizar y mantener al día las carpetas contractuales en el sistema de 
gestión, garantizando la trazabilidad documental. 

• Registrar y hacer seguimiento a la facturación mensual en hojas de cálculo 
para garantizar control presupuestal y financiero. 

 
11.1.3 FORMA DE PAGO: 
 
La ESU pagará al Contratista así: 
 
El valor del contrato es por la suma de CUATRO MILLONES CIENTO OCHENTA Y 
CINCO MIL CIENTO NOVENTA Y TRES PESOS M/L ($4.185.193) INCLUIDO IVA 
y todos los costos directos e indirectos, tasas y contribuciones que conlleve la 
celebración y ejecución del contrato objeto del presente proceso. 
 
Los honorarios fijos serán pagados mensualmente por valor de CUATRO 
MILLONES CIENTO OCHENTA Y CINCO MIL CIENTO NOVENTA Y TRES PESOS 
M/L ($4.185.193), previa radicación de la factura junto con el informe de actividades 
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y los demás documentos necesarios, esto es, certificado de pago de seguridad 
social e informe de supervisión. 
 
11.1.4 SUPERVISIÓN DEL CONTRATO: 
 
La Supervisión del Contrato estará a cargo de subgerente de servicios o quien haga 
sus veces o quien designe el Ordenador del Gasto; el cual ejercerá las obligaciones 
y responsabilidades de acuerdo con lo establecido en el Manual de Contratación de 
la Entidad. 
 
11.1.5 PLAZO DE EJECUCIÓN: 
 
El plazo del presente contrato será de UN (1) MES, contados a partir de la 
aprobación de las garantías por parte de la Unidad de Gestión Jurídica, previo 
cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecución del contrato sin 
superar el 31 de diciembre de 2025. 
 
11.1.6 LUGAR DE EJECUCIÓN DEL CONTRATO: 
 
El objeto del contrato se ejecutará en el Distrito Especial de Ciencia, Tecnología e 
Innovación de Medellín. 
 
Cordialmente,  
 
 
Angélica María López Garcés 
Subgerente de Servicios  

      
 

Aprobó: Nathalia Restrepo Caro Subgerente Administrativa y 
Financiera  

Aprobó: Kamal Abdul Nassar 
Montoya Secretario General  

Revisó: Luis Miguel García 
Rendon 

Profesional Universitario - Unidad de 
Gestión Jurídica    

Proyectó: Carolina Guarín Rivera Contratista - Subgerencia de 
Servicios 

 

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones 
legales vigentes y, por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para la firma. 
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     M9ARW24qDerQ8SKkeMxWzKzm4Lc=
        
     t25jEIdbRjNPKc8xFrNb2tKLqPM=
        
     RR6veD2UYfGHUG8L2bLDxbBpAGE=
        
     uXnhdOpMWMhpsINw+8GP5j8LqIQ=
        
     yX0TmIYY0tRTAPZ2KwU9O37JNvA=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   IF6/DzbQnAuSdhhmsuAtWlEJjSfJUVwwmtcP6J3QhAxoNk3gsmvN0C/WL9vJVxNG93FCOHgO0ELTN950nk245T34w6IjFAaUgOH85a5/VoeKiYRJD7+wFv3Z7C37STj0S5ytSp3erXQJwz4nbWvc8qZ+AsLqMHchuJd0Smm8GmUhF2LdbfO2qHijNxNb+stwZ2UGgFDOTL925iXNPDEp6C+PPXNP3XDt/wMVf8yXKI6LdyulgPHOku8T/R5auPlH8z++IvpqPBANF+GVffRAUfQPy5WUXLWgubehOPqvdJTvv3fr4JMAMicyPxoBkblbCt121GsjRWvfDT4I5SY8SQ==
    
   
    
   
  
         YADGBwTMZKzoJ0l5LpcoGEdTo2XP5a7O8RZk79xYCWQ=      N3y0/VBoK440AHxMRiF4mOFfw8u3UHw6zKH7l+LVKNg=     20aMyxzrwCyW1He6lPWmYyfIwgw+wJkBPlCc8/3RXsE= wHYas2uOpw/Md1C7IVJhf/CQkSHAFwimFq+tEfzb3GQ9ADwn9B8NnPD9dJIYxrlSeNfGRQSkQtBnx3/Or1zJWcoXQejcgMlsVGWkyO+8OZh4lQV/Z0OsZs22I27QdzuePEdyBbkKGqwdYkoVuNofmif201seZJgcLzp0MRbtI2VMXqr31NcEEPIHiABuTYL0q/ZJN6ZelccKt5J0hjhWRvH4xei43SYShlaJfM15QQaaNL6uqJgX5T4sa7PysHVJrpeZPs/8+d6czHTYrQ1GdlNe7bSvoOB1I55JL9ULmgWPlRRPpXpHJX+w1Zj+TyAX6xsAzqW63DgCHwvEU7MUgA==        2025-12-15T21:39:01Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream
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   0.0
    
   0.0
    
   
        
     Chrome 143.0.0.0
        
     Windows 10 64-bit
        
     190.71.54.146
      
  
    
   
        
     
      
  
    
   pL6l8TCCJ+LjN5wnbu97l06QPsU=
    
   
        
     35c3dcc4dac830b1ae62c1ed98c9f6cbd9c124098ac0fcebaf419186b6b13f65
        
     K2zYXE15K8SjwmR5v4PVQpR7Nq4=
        
     M9ARW24qDerQ8SKkeMxWzKzm4Lc=
        
     t25jEIdbRjNPKc8xFrNb2tKLqPM=
        
     RR6veD2UYfGHUG8L2bLDxbBpAGE=
        
     uXnhdOpMWMhpsINw+8GP5j8LqIQ=
        
     yX0TmIYY0tRTAPZ2KwU9O37JNvA=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   An/x/2J4RRYFuK96GDEF7z3H37ujKmEXps3Bdqq7Q2TqejMAR9hbKwsnYhqfV+4Yd4/8WiX/P31BKJTs9vnc6ZwXfRML+yhw4JYIUr07vA9hIDLO7lM1DOc5DuMYTQgS83d0Un9PTFsjMl/QUxHBHZLGOWE7kDmgnrdHPEj75q6a8L3vBCZmhkBP08Uwv7HNcB6qECzFjkEZZy//DYk1RgZEhy60JOz9DO/5DcpCrDgx91hMmKvSRAy8E886s826BzEXXxq7iXAcCddkVKhHVynQAcXPQIU6EfTEIVZK4BECNw3EVQuSXPHEowQ9r4mgUigWr5eDwnU20mZdY9/xBg==
    
   
    
   
  
         QACcSEGmLk4UqXre9I+aKuHxb+oxu+HMJVjTGZsoSes=      n56W660ttrtBSYHNIZ9Gv9uLOEEfZp1w93eCCs8lehI=     /InsNZ4TyGl1UV0feIOH44bSqth7knsRkNF2uEQBMGg= lIJpcYQc5rJup8EX6yPOuot+ryc7qDpX892GJa06HCGdR0P/vR6tpx5lpMMTxP4S4Bquy32418FOxUPw6zCK+P+C38l/+QhASB/a9cpSzQoFxlglAVFY+PRi4B3BnETKxjZnJNMCnwcirhmGGatXKSNtJ4eBSVS2ZF5I10n23Xyuzifp2ySt129jQrJQnu25zEUY0Nmg7Ukrt6gi7EiDKYVYJo075tbS6K1U4+NdyAgsD10havajOSWjAxS26w1rzMj40WczVh8IqXX2pIpSDxajYVmrsx29GKmyADDNNntaufBH+D1CnxRzhLvaYzr30ZsZ8dhnpxgp+mtMW8CGqA==        2025-12-15T21:39:02Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream
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   0.0
    
   0.0
    
   
        
     Firefox 145.0
        
     Windows 10 64-bit
        
     190.71.54.146
      
  
    
   
        
     
      
  
    
   NnHZPItcxIqVsl2E8wgmFBVDjpk=
    
   
        
     35c3dcc4dac830b1ae62c1ed98c9f6cbd9c124098ac0fcebaf419186b6b13f65
        
     K2zYXE15K8SjwmR5v4PVQpR7Nq4=
        
     M9ARW24qDerQ8SKkeMxWzKzm4Lc=
        
     t25jEIdbRjNPKc8xFrNb2tKLqPM=
        
     RR6veD2UYfGHUG8L2bLDxbBpAGE=
        
     uXnhdOpMWMhpsINw+8GP5j8LqIQ=
        
     yX0TmIYY0tRTAPZ2KwU9O37JNvA=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   IsYxdu4WROQtbHEt2ECwIvUj2mJUviWkbGXDfakQVcrYekDxeTObmxU00Br9cmVUE9/kYbWQ96MvsW7ds6kJQPBT6zPVL/EXwuIdfHoY+C6cORHfsmTxbkjKUS86Y7QafxcITEttK3MkPJXXi9B5FSwMEDVn6ZWv+WMNyf3fzwreoy253CVZ4L5KLKG+3QYKfUkRBg6NBicWpq1M+49sz3zyd5siKX8+yWy6SrPQHLJGrYBno7adncKl8lurDiPr8/ha0Mpr+fjW4Hk8/JWtNZcwxjknLSCZHPhapF43+ifx0/YMRzLGITKL1q0s0qwMCL7AeYtzfaTE/D9Td6uHKg==
    
   
    
   
  
         QACcSEGmLk4UqXre9I+aKuHxb+oxu+HMJVjTGZsoSes=      GLayqqN7P/fE+GRIvjIz42zCAHoPtcHEoKgrmz/KUkg=     8G0nJqHzG8r2BYN7mzJy1AtwkXnuk4xxSc16Iex/X7s= GXMYO+gijql6gC3lEm01XNPtlmSz1Ey9XtlHmy5O7Yyi3vWeKOWkzPpPVeF4i2GM78UJajRFpZYv6q8/TpMgpAScEUFx+Xh6rM9KisF0PBXEkJNw/deGfIbrQfFiTYvA2iCINgMcA/9jy7rzrqoEBEy2K22LWAKygztKR7liONTDMDduJWJ0HoJ2L5Nni9i/UHST6uOwvuZdZnEai6FqtoCL4xCJML3QbCct3g9UrvFXg6HhYi1TohdJqoqXfPwh6hI2h+BSrmrHdQpSgat8QqLuahnb0jDURKFpx4YQMLtP7ZhCgrqMg2rBdZuvejXL/JrVf+UD9A+mCYgAbxz38g==        2025-12-15T21:39:02Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream
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