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ESTUDIOS PREVIOS Y JUSTIFICACIÓN DE CONTRATACIÓN  
 
 
1. NECESIDAD:  
 
La Empresa para la Seguridad y Soluciones Urbanas - ESU, es una Empresa 
Industrial y Comercial del Estado dedicada a brindar soluciones integrales de 
seguridad, tecnología, servicios de redes y telecomunicaciones, gestión urbana y 
del riesgo a entidades del orden nacional e internacional, a través de la 
comercialización y prestación de bienes y servicios. 
 
Dentro de sus líneas estratégicas se encuentra la de Seguridad con la 
comercialización y prestación de bienes y servicios integrales de seguridad.  
 
En cumplimiento de su objeto, la ESU podrá celebrar contratos con diferentes 
entidades públicas y privadas, nacionales y extranjeras para la prestación de 
servicios para la estructuración de proyectos, gerencia integral de proyectos, 
formulación y ejecución de proyectos, asesoría, consultoría, administración 
delegada de recursos y comercialización de bienes y servicios. 
 
Dentro de la estructura organizacional de la empresa, se encuentra la Subgerencia 
de Servicios con sus respectivas unidades, cuya finalidad es garantizar la adecuada 
ejecución física y financiera de los contratos interadministrativos, así como 
desarrollar la gestión contractual tanto para la suscripción de acuerdos marcos con 
aliados proveedores, como para la selección de contratistas de acuerdo con los 
procesos, procedimientos, Reglamento de contratación de la empresa y la 
normatividad aplicable, lo cual demanda un alto flujo de información que requiere 
ser procesada para la correcta ejecución de los contratos interadministrativos 
celebrados, sumado a la necesidad de apoyar los trámites liderados desde la 
Gerencia para el correcto funcionamiento de la Entidad. 
 
Mediante el contrato interadministrativo 4600103556 de 2025, suscrito entre la 
Empresa de Seguridad y Soluciones Urbanas – ESU y el Distrito Especial de 
Ciencia, Tecnología e Innovación de Medellín - Secretaría de Educación, cuyo 
objeto es “CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE MANDATO SIN 
REPRESENTACIÓN PARA LA GERENCIA INTEGRAL DEL PROYECTO DE 
SEGURIDAD DE LA SECRETARÍA DE EDUCACIÓN DEL DISTRITO” y cuyo 
alcance del contrato comprende la administración integral de los recursos 
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destinados a la prestación del servicio de vigilancia en 412 sedes educativas y 4 
sedes administrativas de la Secretaría de Educación del Distrito Especial de 
Ciencia, Tecnología e Innovación de Medellín, mediante modalidades fija, móvil, con 
y sin armas, canina, alarmas y Circuito Cerrado de Televisión, o cualquier otra que 
resulte necesaria para garantizar un servicio adecuado, para lo cual, la ESU deberá 
administrar los recursos conforme a las especificaciones técnicas pactadas y 
presentar los respectivos informes de seguimiento; brindar asesoría y cooperación 
técnica en los asuntos relacionados con el objeto contractual; y disponer de los 
recursos logísticos requeridos para apoyar eficientemente las labores de vigilancia 
en el marco del contrato y los demás del programa de la Unidad de Seguridad, 
 
Derivado de lo anterior, y con el fin de garantizar el adecuado cumplimiento del 
objeto y alcance contractual, la Subgerencia de Servicios, no cuenta con el personal 
suficiente para atender esta necesidad, en consecuencia, se requiere  contratar un 
técnico en servicio de policía o áreas afines, quien apoyará las labores de 
supervisión y contribuirá a asegurar el cumplimiento de las obligaciones y 
especificaciones técnicas de los proyectos asociados a este contrato 
interadministrativo. 
 
 
2. OBJETO:  

 
Prestación de servicios de apoyo a la gestión para la operación de las actividades del 
programa de la Unidad de Seguridad, en los servicios de seguridad física, monitoreo 
y caninos, de la Subgerencia de Servicios. 

 
3. ESPECIFICACIONES DEL BIEN O SERVICIO A CONTRATAR:  

 
ALCANCE DEL CONTRATO: 

El contratista prestará sus servicios para apoyar la supervisión, gestión y 
seguimiento de los contratos y órdenes de servicio suscritos en la Unidad de 
Seguridad de la Subgerencia de Servicios, realizando actividades como la 
revisión de las pólizas presentadas por los aliados proveedores para garantizar 
su cumplimiento conforme a los contratos marco; la gestión y elaboración de 
respuestas a las PQRS recibidas por la Unidad de Seguridad; el 
acompañamiento en la validación de los anexos de facturación y su 
correspondencia con las facturas mensuales; el apoyo en la rendición de cuentas 
y suministro de información a los organismos de control; la proyección de las 
actas de liquidación de órdenes de servicio y contratos marco; la asistencia a la 
supervisión administrativa y financiera verificando el cumplimiento de 
obligaciones contractuales; el suministro de información relacionada con las 
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especificaciones técnicas exigidas; la elaboración de informes, oficios y demás 
documentos necesarios para la adecuada gestión contractual; y el 
acompañamiento en visitas a los puestos de seguridad física para verificar el 
cumplimiento del servicio en los componentes de seguridad física, monitoreo y 
caninos, atendiendo las necesidades y requerimientos establecidos por la 
entidad. 
 
PERFIL REQUERIDO 

Técnico en servicio de policía, Técnico en seguridad y protección a personas e 
instalaciones o afines con 12 meses de experiencia 

 
4. IDENTIFICACIÓN DEL TIPO DE CONTRATO A CELEBRAR: 

 Contrato de prestación de servicios de apoyo a la gestión. 
 

5. MODALIDAD DE SELECCIÓN DEL CONTRATISTA:  
 
De conformidad con lo establecido en el literal a) del artículo 24 del Acuerdo 090 
de 2019, por el cual se adopta el Reglamento de Contratación de la ESU, el 
contrato a celebrarse debe surtirse por la modalidad de selección de contratación 
con una oferta, “Los servicios profesionales, de capacitación, consultoría, 
interventoría y prestación de servicios personales de apoyo a la gestión”. 
 

6. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y JUSTIFICACIÓN DEL MISMO:  
 
6.1 ESTUDIO DEL MERCADO:  
 
El valor de los honorarios se determina con base en lo descrito en la Resolución 
Nro. 13 de 2025, “Por la cual se actualiza la escala de honorarios para los 
contratos de prestación servicios profesionales y de apoyo a la gestión, que 
celebre la ESU con personas naturales”. 
 
6.2 VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO  
 
El valor del contrato es por la suma de CUATRO MILLONES SEISCIENTOS UN 
MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y TRES PESOS M/L ($4.601.493)  
responsable o no de IVA e incluidos todos los costos directos e indirectos, tasas 
y contribuciones que conlleve la celebración y ejecución total del contrato que 
resulte del presente proceso de contratación. 
 
6.3 INFORMACIÓN PRESUPUESTAL QUE RESPALDA LA CONTRATACIÓN 



	

	

 

ESTUDIOS PREVIOS Y JUSTIFICACIÓN DE 
CONTRATACIÓN 

Código: FT-M3-GJ-12 

Versión: 4 

Página 4 de 9 

 
la ESU cuenta con el presupuesto para dicha contratación que se deberá 
ejecutar por el rubro presupuestal No. 24502080000101-1 CPC 83117 y centro 
de costos No. 33335. 

 
7. JUSTIFICACIÓN DE LOS FACTORES DE SELECCIÓN:   

 
En atención al tipo de contrato a celebrar, su selección se hace en consideración 
a las calidades técnica del contratista y su experiencia acreditada, toda vez que, 
se requiere del apoyo del perfil técnico descrito para diversificar y mejorar el 
portafolio de productos y servicios para satisfacer necesidades de clientes de la 
entidad y promover el desarrollo de proyectos innovadores que promuevan el 
bienestar y la satisfacción de los clientes internos y externos. 

 
De otro lado, se tiene que la Subgerencia de Servicios no cuenta con el personal 
suficiente para atender esta necesidad, en consecuencia, se justifica la 
contratación del perfil descrito previamente para dar apoyo a la operación de las 
actividades del área, específicamente las relacionadas con la expansión, 
búsqueda y estructuración de procesos y proyectos del plan estratégico 
institucional de soluciones urbanas inteligentes. 

 
8. RIESGOS: Se anexa matriz de riesgos. 

 
 

9. GARANTÍAS EXIGIDAS: análisis que sustenta la exigencia de garantías. 
 
El Contratista se obliga a constituir a favor de “La Empresa para la Seguridad y 
Soluciones Urbanas - ESU”, una garantía de Cumplimiento, por una cuantía 
equivalente al 20 por ciento (20%) del valor total del contrato, con una vigencia 
igual al plazo total del contrato y seis (6) meses más. 
 
REPOSICIÓN, RESTABLECIMIENTO O AMPLIACIÓN DE LA GARANTÍA:  
 
El CONTRATISTA deberá reponer el monto de la garantía cada vez que, en 
razón de los requerimientos o sanciones impuestas, el mismo se disminuyere o 
agotare. Si el CONTRATISTA se negare a constituir o a reponer la garantía 
exigida, la ESU podrá dar por terminado el contrato en el estado en que se 
encuentre, sin que haya lugar a reconocer o pagar indemnización alguna. 
 

10. INDICACIÓN DE SI LA CONTRATACIÓN RESPECTIVA ESTÁ COBIJADA 
POR UN ACUERDO INTERNACIONAL O UN TRATADO DE LIBRE 
COMERCIO VIGENTE PARA EL ESTADO COLOMBIANO: 
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La contratación está o no cobijada por Acuerdo Internacional o Tratado de Libre 
Comercio. 
 

11. CONDICIONES CONTRACTUALES:  
 

11.1 OBLIGACIONES DEL CONTRATO 
 
11.1.1 OBLIGACIONES DE LA ESU:  

 
• Realizar la supervisión técnica, administrativa, jurídica y financiera del 

contrato. 
• Suministrar la información necesaria relacionada con el cumplimiento 

de las especificaciones técnicas requeridas. 
• Afiliar a la Contratista antes del inicio efectivo de las actividades a la 

Administradora de Riesgos Laborales, y el pago de las cotizaciones 
se realizará de acuerdo con lo establecido en el artículo 13 del Decreto 
0723 de 2013 compilado en el Decreto único Reglamentario 1072 de 
2015. 

• Realizar el pago del contrato mediante pago electrónico, previo visto 
bueno del pago de aportes a la Seguridad Social por parte del 
supervisor del Contrato y de la emisión del respectivo recibo a 
satisfacción. Dentro del precio ya se encuentran incluidos todos los 
costos directos e indirectos, impuestos, tasas y contribuciones. 

• Poner a disposición del Contratista la información necesaria para el 
desarrollo de las actividades que se requieran ejecutar. 

• Prestar apoyo en las actividades, eventos y servicios organizados. 
• Las demás que tengan relación directa con la naturaleza y objeto del 

contrato. 
 
11.1.2 OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA:  

 
• Brindar apoyo operativo en la formulación y soporte técnico en la 

ejecución de los planes de acción que permitan alcanzar los objetivos 
de la Subgerencia de Servicios, de acuerdo con los procedimientos 
establecidos y la normatividad vigente. 

• Apoyar la gestión operativa contractual y la supervisión de los 
contratos interadministrativos y contratos con proveedores, conforme 
a las directrices institucionales y a los procesos y procedimientos 
definidos por la entidad. 

• Apoyar la elaboración de respuestas a los requerimientos asociados 
con la implementación y sostenimiento del Sistema de Gestión 
Integral. 
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• Contribuir al cumplimiento de mecanismos de comunicación efectivos, 
oportunos y asertivos en la gestión de información requerida en el 
relacionamiento con clientes y proveedores, identificando 
necesidades en el marco de los alcances contractuales y 
estableciendo metodologías específicas acordes con los procesos, 
políticas y procedimientos institucionales. 

• Realizar apoyo periódico al Líder en el suministro de información para 
la gestión y seguimiento de actividades relacionadas con el estado de 
los procesos de contratación, la gestión integral de la supervisión, la 
ejecución física de los contratos, la oportunidad en las entregas, los 
ahorros generados en contratación, el estado de liquidaciones, 
facturación, planes y acciones de mejoramiento, así como el 
cumplimiento de metas e indicadores del área, de conformidad con las 
directrices del Líder de la unidad y de quien esté a cargo de la 
Subgerencia de Servicios. 

• Apoyar en la elaboración de respuestas e informes estadísticos de 
PQRSDF (Peticiones, Quejas, Reclamos, Solicitudes, Denuncias y 
Felicitaciones), así como en el análisis y acciones derivadas de 
encuestas de satisfacción, coordinando las actividades necesarias 
para garantizar un buen servicio desde la subgerencia y participar en 
las acciones de mejora para aquellos casos de impacto o 
representatividad. 

• Garantizar, mediante apoyo operativo, la entrega oportuna de la 
información requerida por los entes de control, siguiendo las 
instrucciones del Líder de la Subgerencia de Servicios y/o la Auxiliar 
designada para la administración, bajo los procedimientos 
establecidos y la normatividad vigente. 

• Apoyar la ejecución de los diferentes Contratos Interadministrativos 
suscritos por la ESU mediante la identificación de movimientos 
financieros en los módulos de presupuesto, cartera, tesorería y 
contabilidad. 

• Contribuir en la atención oportuna de los clientes y en el suministro de 
la información solicitada, conforme a las directrices y procedimientos 
establecidos. 

• Apoyar el mantenimiento actualizado de la información para la 
elaboración y presentación oportuna de informes y estadísticas de las 
actividades desarrolladas en la dependencia, facilitando la toma de 
decisiones y la atención de requerimientos según los procedimientos 
establecidos. 

• Apoyar la evaluación de los registros de servicio no conforme cuando 
este no cumpla con los requisitos de calidad definidos en el contrato y 
la normatividad vigente. 
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• Brindar apoyo en la conciliación mensual de la información financiera 
y de los informes generados por los módulos de presupuesto, Safix, 
cartera, tesorería y contabilidad. 

• Apoyar la gestión de los ajustes financieros necesarios para 
solucionar diferencias detectadas y mantener actualizado el archivo 
documental relacionado con la ejecución de los diferentes Contratos 
Interadministrativos suscritos por la ESU. 

• Apoyar las demás actividades que, en virtud del objeto contractual del 
contrato interadministrativo, le sean asignadas. 

• Brindar apoyo financiero, técnico y administrativo. 
• Acompañar las visitas a los puestos de seguridad física y verificar el 

cumplimiento de los servicios de seguridad física, monitoreo y 
unidades caninas. 

• Realizar las demás actividades complementarias que le sean 
asignadas por la supervisión de la ESU acorde a la naturaleza del 
contrato y que contribuyan al cumplimiento del objeto contractual. 
 
 

 
11.1.3 FORMA DE PAGO:  

 
La ESU pagará al Contratista así:  
 
El valor del contrato es por la suma de CUATRO MILLONES 
SEISCIENTOS UN MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y TRES PESOS 
M/L ($4.601.493)  INCLUIDO IVA y todos los costos directos e indirectos, 
tasas y contribuciones que conlleve la celebración y ejecución total del 
contrato que resulte del presente proceso de contratación. 
 
Los honorarios fijos serán pagados mensualmente por valor de CUATRO 
MILLONES SEISCIENTOS UN MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y 
TRES PESOS M/L ($4.601.493) INCLUIDO IVA, previa radicación de la 
factura junto con el informe de actividades y los demás documentos 
necesarios, esto es, certificado de pago de seguridad social e informe de 
supervisión. 
 
El pago de los honorarios a EL CONTRATISTA se efectuará previa 
verificación y aprobación, por parte del supervisor designado, de la 
correcta y satisfactoria prestación de los servicios objeto del 
contrato. Para tal efecto, EL CONTRATISTA deberá presentar el 
correspondiente informe de gestión, conforme a los requerimientos 
establecidos por la ESU, junto con la factura o documento de cobro. 
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Dicha factura o documento deberá cumplir, como mínimo, con los 
requisitos previstos en el artículo 617 del Estatuto Tributario, y su 
fecha deberá corresponder al mes de su elaboración. En el 
documento de cobro deberán indicarse expresamente: el número del 
contrato, el concepto del bien o servicio facturado, la dependencia 
responsable y el nombre del supervisor o funcionario encargado del 
seguimiento contractual. 

 
 

11.1.4 SUPERVISIÓN DEL CONTRATO:  
 
La Supervisión del Contrato estará a cargo de subgerente de servicios o 
quien haga sus veces o quien designe el Ordenador del Gasto; el cual 
ejercerá las obligaciones y responsabilidades de acuerdo con lo 
establecido en el Manual de Contratación de la Entidad. 

 
 

11.1.5 PLAZO DE EJECUCIÓN:  
 
El plazo del presente contrato será de UN (1) MES, contado a partir de la 
aprobación de la garantía contractual por parte de la Secretaría General, 
previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecución 
del contrato sin superar el 31 de diciembre de 2025. 
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11.1.6 LUGAR DE EJECUCIÓN DEL CONTRATO:  
 
El objeto del contrato se ejecutará en el Distrito Especial de Ciencia, 
Tecnología e Innovación de Medellín.  

 
 
 
Cordialmente,  
 
 
 
ANGÉLICA MARÍA LÓPEZ GARCÉS      
Subgerente de Servicios        
 

Aprobó: Nathalia Restrepo Caro Subgerente Administrativa y Financiera  

Aprobó: Kamal Abdul Nassar Montoya Secretario General  

Revisó: Melisa María Mejía Román Profesional Universitario - Unidad de 
Gestión Jurídica    

Proyectó: Carolina Guarín Rivera Contratista - Subgerencia de Servicios  

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y 
disposiciones legales vigentes y, por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para la firma. 
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         Ki0qaEynKPSnqYbfStds7ACXcP1mmqyXkvQvmAe1kOQ=      PuPEBOOOxYhrzeRDlHmRhvLDcm9TShIiMzJ+qmDnVoY=     +H4mNevYw540yGitcOUj9Q46eiygKNjQl1p/v/fpmr8= tg2NyoqnkKqDAAxCMlGrlGOYKclOSWD4tznLq74C3IWAzpu0q3yke+YZZoB84Ggoe//v/w//CvgbSt0uww2eq/00bLADICJ7o/st+1rp2F+Rf2Ues67C69OYuhLfTPcrR9oDsCh50pBeoBseXuVYN984zjapYpb5W1DBO5ZMWFbpBwn3g45DRtBfmNg8FNPzXEHt3ee8W65ZZq/dlTs+ZyE7ffZwQceDtKePtDg85cXvp4/hxvoKfO+dFUdq2tDPr1dlykkeSH8SA3Sx+HhUhfZr8VPBKOMpRjvNSYINbvgVaMwWdoUY5XmbxL0o+60eregHNaFnDM2w0gYPodA1tg==        2025-12-15T19:43:19Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream

BD_RQGP1765573083244R169P001E002-001
Firma manuscrita de Melisa María Mejía Román

BD_RQGP1765573083244R169P001E003-001


 
    
   0.7958984375
    
   0.2509765625
    
   pen
    
   
        
     Chrome 142.0.0.0
        
     Windows 10 64-bit
        
     190.71.54.146
      
  
    
   
        
     
      
  
    
   0DAe+qTNbLiw1dtkkZo7J2oCBRk=
    
   
        
     380d7161971394d113b239a93abbfb037be5fd14189d194de3636e6a72255aec
        
     txBlsSWdsOEA9wT/EMfM1sDd+GU=
        
     gBZtW47foi+l1k2LVU1U4A5h2Ls=
        
     GLx7nluT1pY3r323k8GLKDntea0=
        
     cyll0yJLO8qNBnQP1FnkdaOZGTc=
        
     OY5PBKTMzZoWBIcWyT50coOS/fk=
        
     HuCfYvoydbBwLdjumL2IVN4F8EE=
        
     poCLhy9At5nbJRwXhZ7bJY2cFCQ=
        
     aZL50j2UQxXHurMnpa7S7uXVg8s=
        
     PmFiuN4TUNdtuVX0dUb9cZHzqTI=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   WZig37wIJFxoslcNpmLJ9gDC8Jvbwe0k/IuDfGl2aR44NOZ8T1kIu5He9eBWVQv8jJwCMdZY1natE+qbPDN5lewId6lu88rW8uYmNDYm2feuMQ1ChLpTRGhPcbYRH7xWunNN/n0BZUjygUVcvPuYnQxq4yK3DwcMewoijLfvXXZuO9PJoFqbOiQflQd1yolFh4CJiDwrRdtrX8n9CtcL4wcIgkBenVdeWIvFAqCDq+re19Yhf/aybRJU5FLZp0mHtkOUjZFWKGxrAG/lz08odiRcuq/N9Glrt7O0VV5V/x8VR4hN/AIf5NpvNUtEadrUA1c31EoNK/zPjbpfaLHM+A==
    
   
    
   
  
         vdvjTcIgidi1CW1Mp+sVm83H7OOUTfgFJhFncSiyla0=      sECypKjKvtHunqNcE39/6FXkuIoIa6nSuD1miff0/bE=     xeXOI9UBL+f1Xp4tnPtKdeSdsCQ7PB8XdzedQ4SkBXE= wGNzhGItOZ6wbt36L354oPJbySrFZPWo0ZF3RtHZShfeVbEKcQTdPPxswDBPLrYx3+jF7ON35IFohM2QI2Jl4Q9IsgfZ2BMIVP+fXiVhd2sjZL8KHipMjEQlX+8JyUg1AwLh/GPa44Xfgkv6mxYuGF8Ekl9O1NNLZRJTW9P8exTsJckXKuH04L1x2lkM+bzzPrC7Dz2lCeTmyFY4PwogCneuFHJnJ4Zs5N0h/4aJybRQhI/29gruX5EJBdOy7cbh6oNvyMOovfoZnXxSpEX1o2Ra5hcyYSAAO56W2V64wnpP39obprSw2lHO8br9PhcaotoTBxggr8ziJrzdaau3kQ==        2025-12-15T19:43:20Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream

BD_RQGP1765573083244R169P001E003-001
Firma manuscrita de Kamal Abdul Nassar Montoya

BD_RQGP1765573083244R169P001E004-001


 
    
   0.0
    
   0.0
    
   
        
     Chrome 143.0.0.0
        
     Windows 10 64-bit
        
     190.71.54.146
      
  
    
   
        
     
      
  
    
   CbgL2roE/SVDYMi3x7H++4/PgJk=
    
   
        
     380d7161971394d113b239a93abbfb037be5fd14189d194de3636e6a72255aec
        
     txBlsSWdsOEA9wT/EMfM1sDd+GU=
        
     gBZtW47foi+l1k2LVU1U4A5h2Ls=
        
     GLx7nluT1pY3r323k8GLKDntea0=
        
     cyll0yJLO8qNBnQP1FnkdaOZGTc=
        
     OY5PBKTMzZoWBIcWyT50coOS/fk=
        
     HuCfYvoydbBwLdjumL2IVN4F8EE=
        
     poCLhy9At5nbJRwXhZ7bJY2cFCQ=
        
     aZL50j2UQxXHurMnpa7S7uXVg8s=
        
     PmFiuN4TUNdtuVX0dUb9cZHzqTI=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   LSWwtXGlVlCywjwJjCU3OxmWRRYiQo8ngwJw+Y6k8PHfCWPz9w+oR7zQZNCLJhLQHV4HUCtuwvy+LBxpFMQvFPORHOkzQ+zidm5oEC8QvnyZQm2eHLFPbgkr2x5ilunPaUjBICTt51+fl4cxrHZp3g3vUtZkLK4DBiD5gTALf6kP7WwGua3+gAnFLHgVEUHzAil8kCoZQR5plrl9GdJ/3sJONYC2/s83/Y/9HMfXLGxxpfhh/tjBmXFwudeiIwU0rCoxUv5ird7tuyn8YnYMyfs+02EksiJuevMST2LAcFH0GcaTCzKhnqH9D84c21RENu2BxJ518xLHaU/FrP2HiA==
    
   
    
   
  
         vdvjTcIgidi1CW1Mp+sVm83H7OOUTfgFJhFncSiyla0=      z/o4zNSNIDHiEcplj+97MWX9jk5vq9nWfyGnva0V2zI=     LIqMNrcf+QQRsWqLk3R2YckVqZ30drLeOjPsysPANsY= CmXHKakInQ/NQml+IaER+XaVMYZR1QN4ccMeLDEbLrDcVenmvhCMoxxeUdIQLcMFohPszh7fVxlzOhYFlv6ZoXz5dMKlHKPD9+OeRuewaNPLvLQy2ho2ENHfi2xfmnxx1/SPdi1JBRZV6Op8D/KJzCMKenYOfwQCiqsVHxuZ6IxCeFxDFO2e1+oZpfnR/1Z/xCrEctDmr/V+7GjxDY8dwXmxPBVx3yANVQeCTmx09FO3g4ngkxe9OQpTfCfDHONp/WgwlKGnKk+qbJvPiNvVvcaykkW4b5P4YwXRGt/dFttaC4LPn4Hr1XwHbuYjybm+3xwuwOhhs36bFSG5XfKtSA==        2025-12-15T19:43:20Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream

BD_RQGP1765573083244R169P001E004-001
Firma manuscrita de Apoyo Financiero

BD_RQGP1765573083244R169P001E005-001


 
    
   0.0
    
   0.0
    
   
        
     Chrome 143.0.0.0
        
     Windows 10 64-bit
        
     190.71.54.146
      
  
    
   
        
     
      
  
    
   pL6l8TCCJ+LjN5wnbu97l06QPsU=
    
   
        
     380d7161971394d113b239a93abbfb037be5fd14189d194de3636e6a72255aec
        
     txBlsSWdsOEA9wT/EMfM1sDd+GU=
        
     gBZtW47foi+l1k2LVU1U4A5h2Ls=
        
     GLx7nluT1pY3r323k8GLKDntea0=
        
     cyll0yJLO8qNBnQP1FnkdaOZGTc=
        
     OY5PBKTMzZoWBIcWyT50coOS/fk=
        
     HuCfYvoydbBwLdjumL2IVN4F8EE=
        
     poCLhy9At5nbJRwXhZ7bJY2cFCQ=
        
     aZL50j2UQxXHurMnpa7S7uXVg8s=
        
     PmFiuN4TUNdtuVX0dUb9cZHzqTI=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   ppL79i0FXQJimr0i0g9A7XSf41NFhdGTeLmvsWcZSJIrFX0Xzt4nGN+oewBG9AlXCPS2feD9eIMoD90FLIvqGsy4QxoNvL6fw5dIQuI8kZD12imm4XoU8YOd7Iy8MSCd2Lsgnviscus4Z01FqbJhGK1zskY/Hxbp6rvg9O9DUpz8z1LmWuqPeYlaXDuAN1n2bRBwOeMDzdZovxB1i01w08I7O44aDHBfi+Wgtl7UL7o+b7i/8Z/Rn0v/kh6ynk8LnM0iijAkut7zeXVvp6sHaJAiIRu+4EasLrugjAWsUJ+kAFRJOnXbX2+vizgYaqsPWqtve1CPFImXhepdzb8kNg==
    
   
    
   
  
         53KNg/zSP3QARW9VVTGmjMx7qXoB7TX0izva9G2oPY0=      uMiA6anFCHoSx3lbJ0xiOfRnwyChZrOcVRLAdpDvy8c=     Lc5lYZV3CTVKl4x/Ivj2EE5jSAWXWusA+s/kNPVZ0aU= p6oM4EUqmJyAa9yapox45yb5y6xBUJhp/8iHKW3zqOnVVnEaHec0zPFCFcZqpTLXes0f2dtCDP3+ts7OqG98HXbVkEDx7o6yoBm9PqqhW/74uQEsZSJ+3kKeGFVOE78po2W1QIaJoWFemdW5ht0loEmkHD2CI/VzX8XqA8W59DTfLOQvoUbUJD/4jWQrQaCG8pYLmanZ6KPRAsRktpA6jT80beA8zGAdsvpV2mYBLWnmDxfT2F4BiOo07CYgaCIZUI5kUlOhJnSIUiNCCRa3ysXCWaHoNqx5HASmcA9RuB4FCtMZaTlIgFvTPF5iqTNMh+5yOTuB4rCiAszfRGAfvw==        2025-12-15T19:43:21Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream

BD_RQGP1765573083244R169P001E005-001
Firma manuscrita de Nathalia Restrepo Caro

BD_RQGP1765573083244R169P001E006-001


 
    
   0.0
    
   0.0
    
   
        
     Firefox 145.0
        
     Windows 10 64-bit
        
     190.71.54.146
      
  
    
   
        
     
      
  
    
   NnHZPItcxIqVsl2E8wgmFBVDjpk=
    
   
        
     380d7161971394d113b239a93abbfb037be5fd14189d194de3636e6a72255aec
        
     txBlsSWdsOEA9wT/EMfM1sDd+GU=
        
     gBZtW47foi+l1k2LVU1U4A5h2Ls=
        
     GLx7nluT1pY3r323k8GLKDntea0=
        
     cyll0yJLO8qNBnQP1FnkdaOZGTc=
        
     OY5PBKTMzZoWBIcWyT50coOS/fk=
        
     HuCfYvoydbBwLdjumL2IVN4F8EE=
        
     poCLhy9At5nbJRwXhZ7bJY2cFCQ=
        
     aZL50j2UQxXHurMnpa7S7uXVg8s=
        
     PmFiuN4TUNdtuVX0dUb9cZHzqTI=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   X5P1uWwgN/X+xdbc3PjtU8LSyaa6erkKnJY6i6AJg2q7kpfQWs0cT03+jeVi1x/xtuoi6bz/9567HAw9S2t+Dbhf2UtV0OyC/qBOFkbko8aRuTZ6GL/DFcbTdUAJ2ZIPRlC31pDfGYUH20KDxGdpnHt1EVSSPW9KIetcNL9UL/8IgP8HhOy3S+m0oLhQFT5efcUkUSStYOM6cpi/E4B5WfCpxjmegg+NTMUTZll/HghU5UbavV7xZSxx8CH5wzuD93f/y2X14Xrwwrpr/fonVHgWVKv1pQ/nWdud1SLxcJ7J1SJpJty0PUX3KItJ30/OxaZwHfCjNSuV/rLlxW0dJA==
    
   
    
   
  
         53KNg/zSP3QARW9VVTGmjMx7qXoB7TX0izva9G2oPY0=      LucnM7PN2w97niydumi8FZOOKLDEw1Em3dZwdshF0f4=     0nAQvKd5rQShv9YVS84R/sHYnHCqTop5ZydOMDfxzvk= ZWtMLK9M6JlDyZr/UbyS5inzm5MEW72cwiVEPHaGjIxVRm4zYJVXf7oLREvKdYwmmJKMfZAJvH1IkJpk7ah8G+R65QzUO6/zWrOg5e892ixIPi6HHVqW9m5Oa9PgRa7Vh+MxwRvNoTnqOjVRn/LiNgd6DcI/XDuOD8yuxkxYFsLviukYduzZ1RKmUoFhDty4fAqouRUSE8TxOG/DVBwgfhEucVntSQpiM0+bNlIOAJcCJs+TGVBhYlF6eu7t/cURb+l+CJ4uTxsKZJWYvJyPu1zjtMqFVNdYDPF8MrOUgVPgi4jc4EqP+XT+91RxlVxgnN5i8tItjibDAErTq6aDOg==        2025-12-15T19:43:21Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream

BD_RQGP1765573083244R169P001E006-001
Firma manuscrita de Angelica Maria Lopez
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