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Requerimiento radicado: 20250009622
Fecha: 02/12/2025

ESTUDIOS PREVIOS Y JUSTIFICACION DE CONTRATACION
1. NECESIDAD:

La Empresa para la Seguridad y Soluciones Urbanas - ESU, es una Empresa
Industrial y Comercial del Estado descentralizada por servicios y del orden
municipal, que conforme lo establecido en el articulo 86 de la Ley 489 de 1998, goza
de autonomia administrativa, financiera y presupuestal.

En cumplimiento de su objeto, la ESU podra celebrar contratos para la prestacion
de servicios y de apoyo a la gestion, para la estructuracion de proyectos, gerencia
integral de proyectos, formulacion y ejecucion de proyectos, asesoria, consultoria,
administracion delegada de recursos y comercializacion de bienes y servicios.

La Junta Directiva de la Entidad, aprobo el Plan Estratégico 2024 - 2027, el cual
busca definir con claridad el camino estratégico que guiara las acciones de la
organizacion hacia el cumplimiento de su mision y vision para los proximos anos.

Dicho documento integra no solo las estrategias y proyectos clave para alcanzar las
metas trazadas, sino que también evidencia el compromiso de la ESU con el
desarrollo de Medellin como un territorio inteligente y sostenible.

Asi las cosas, dentro de sus objetivos estratégicos se encuentran los siguientes:

e Expandir las operaciones en el mercado nacional e internacional tanto
en el sector publico como privado para fortalecer la estabilidad
financiera a través de una gestion eficiente.

e Contribuir al desarrollo de Medellin como una ciudad inteligente
mediante el liderazgo en proyectos estratégicos.

e Diversificar y mejorar el portafolio de productos y servicios para
satisfacer necesidades de clientes publicos y privados en los
mercados nacional e internacional.

¢ Implementar un modelo integral de gobernanza de datos que asegure
la calidad, seguridad y accesibilidad de la informacion.

e Mejorar la eficiencia y calidad de los procesos organizacionales a
través de la innovacion y la mejora continua.

¢ Disefiar soluciones innovadoras y sostenibles en las operaciones de la
Empresa para la Seguridad y Soluciones Urbanas — ESU.

e Desarrollar proyectos innovadores que promuevan el bienestar y la
satisfaccion de los clientes internos y externos, cumpliendo con la
normatividad vigente.
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Lo anterior, se encuentra conectado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), los cuales son la guia para la ejecucion de proyectos que apoyen el
desarrollo de ciudades sostenibles y resilientes, tales como:

e ODS 9: Industria, Innovacién e Infraestructura: La mision y vision
de la ESU, destacan la innovacion tecnoldgica, el analisis de datos y el
desarrollo de soluciones estratégicas que fortalecen la infraestructura
urbana y la conectividad.

e ODS 11: Ciudades y Comunidades Sostenibles: El enfoque principal
de la ESU esta en el desarrollo de ciudades inteligentes, priorizando la
seguridad, movilidad y sostenibilidad.

e ODS 13: Accion por el Clima: La ESU contribuye mediante la
implementacion de soluciones urbanas sostenibles y tecnologias que
reducen el impacto ambiental, fortaleciendo la resiliencia climatica en
Medellin. Sus proyectos en seguridad, movilidad e infraestructura
tecnologica incluyen practicas innovadoras para mitigar el cambio
climatico y promover la sostenibilidad en los entornos urbanos.

e ODS 16: Paz, Justicia e Instituciones Sélidas: La ESU contribuye a
la seguridad urbana y al fortalecimiento de las instituciones publicas
mediante la implementacidén de tecnologias que mejoran el control, la
transparencia y la seguridad ciudadana, apoyando la construccion de
entornos pacificos y confiables.

En la actualidad entre la Empresa de seguridad y soluciones Urbanas — ESU y la
Secretaria de Movilidad del Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
Medellin, se celebré Convenio Interadministrativo de Colaboracion No. 4600106166
de 2025, cuyo objeto es: “CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE
COLABORACION PARA LA OPERACION INTEGRAL DEL SISTEMA
INTELIGENTE DE MOVILIDAD DEL DISTRITO ESPECIAL DE MEDELLIN, ASI
COMO DE LOS TRAMITES Y SERVICIOS OFRECIDOS A LA CIUDADANIA.”:
Contrato que esta enmarcado bajo dos criterios esenciales: una etapa preoperativa
cuya duracion sera desde el 6 de noviembre de 2025 hasta el 31 de diciembre de
2025, que obliga a la Empresa de seguridad y soluciones Urbanas — ESU en a
entregar un “Diagndstico, dimensionamiento y planificacion:”; y una etapa operativa:
desde el 1° de enero de 2026 hasta la fecha de terminacién del contrato, que lo
obliga a “garantizar la continuidad de los procesos y subprocesos criticos para la
ininterrupcion en la prestacidon de los servicios de transito y transporte a la
ciudadania, que deben estar a disposicion de usuarios y/o beneficiarios a partir del
1° de enero de 2026”.

En coherencia con lo descrito, y teniendo en cuenta que la Subgerencia de
Servicios no cuenta con el personal suficiente, se requiere contratar un equipo para
el apoyo a los proyectos estratégicos, que le permita a la Entidad consolidar su
liderazgo en soluciones urbanas inteligentes, garantizando resultados medibles y
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el fortalecimiento continuo de la confianza entre sus clientes, abordando desafios
urbanos complejos mediante soluciones tecnologicas.

Para este fin, se requiere de la contratacion de servicios profesionales de una
persona con estudios en ingenieria de electronica o afines, para que apoye
materializacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible para el desarrollo del
Convenio Interadministrativo de Colaboracién No. 4600106166 de 2025.

2. OBJETO:

Prestacion de servicios profesionales en ingenieria electronica o afines para el
apoyo en la estructuracion y ejecucion de procesos y proyectos del plan estratégico
institucional de soluciones urbanas inteligentes para el desarrollo del Convenio
Interadministrativo de Colaboracion No. 4600106166 de 2025.

3. ESPECIFICACIONES DEL BIEN O SERVICIO A CONTRATAR:
ALCANCE DEL CONTRATO:

Para el cumplimiento del objeto del contrato, el contratista debera apoyar:

e Eldiagnodstico y dimensionamiento desde su perfil de los diferentes procesos,
subprocesos, actividades, tramites y servicios requeridos para la elaboracion
de una propuesta de Modelo de Operacidon que incluya: procesos,
subprocesos diagramas de flujo para dar cumplimiento al objeto del
CONVENIO, a su alcance, obligaciones especificas y los diferentes anexos
técnicos que hagan parte del CONVENIO suscrito para tal fin.

e EIl diagnostico y dimensionamiento de los requerimientos de arquitectura
tecnoldgica, hardware y software asociados al convenio.

e La realizacidn y el acompafiamiento técnico a los procesos y requerimientos
enfocados en optimizar la seguridad, sostenibilidad, movilidad e
infraestructura en marco del CONVENIO.

e La contribucion desde su perfil al disefio e implementacion de un nuevo
modelo operativo para los servicios registrales, contravencionales y demas
servicios de la Secretaria Distrital de Movilidad, promoviendo el desarrollo de
ciudades inteligentes para el bienestar ciudadano.

e La validacion de la transferencia de conocimiento de parte del concesionario
actual del ASOCIADO SMM(Secretaria de Movilidad), al ASOCIADO SIMM
(Sistema Inteligente de Movilidad de Medellin). La Validacion del estado de
los activos entregados en el proceso de reversion de bienes, asi como de la
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transferencia tecnolégica de parte del concesionario actual de ASOCIADO
SMM (Secretaria de Movilidad).

e Lasupervision y monitoreo de los avances de los contratos y proyectos de ciudades
inteligentes a través de la aplicacion de conocimientos especializados en la
supervisidn de soluciones tecnoldgicas de seguridad, movilidad, telecomunicaciones
y sostenibilidad, con el fin de satisfacer las necesidades de clientes en marco
Convenio Interadministrativo de Colaboracion No. 4600106166 de 2025

e La estructuracion y evaluacion desde su conocimiento técnico en los
procesos contractuales que se requieran para asegurar la seleccion idénea
de contratistas segun las necesidades de los clientes.

e La atencion diligente de las solicitudes de la subgerencia de Servicios que
sean indispensables para garantizar la prestacion adecuada y oportuna del
servicio.

4. IDENTIFICACION DEL TIPO DE CONTRATO A CELEBRAR:

Contrato de prestacion de servicios profesionales.

5. MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA:

De conformidad con lo establecido en el literal a) del articulo 24 del Acuerdo 090 de
2019, por el cual se expidio el Reglamento de Contratacién de la ESU, el contrato a
celebrarse debe surtirse por el procedimiento de contratacion con una oferta, “Los
servicios profesionales, de capacitacion, consultoria, interventoria y prestacion de
servicios personales de apoyo a la gestidon”.

6. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y JUSTIFICACION DEL MISMO:
6.1ESTUDIO DEL MERCADO:

El valor del contrato sera por la suma de SIETE MILLONES SETECIENTOS
TREINTA Y OCHO MIL QUINIENTOS TREINTA Y OCHO PESOS M/L
($7.738.538) INCLUIDO IVA vy todos los costos directos e indirectos, tasas y
contribuciones que conlleve la celebracion y ejecucion total del contrato que
resulte del presente proceso de contratacion.
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6.2VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

Con base en lo descrito en la Resolucidén No. 13 de 2025 “Por la cual se actualiza
la escala de honorarios para los contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion, que celebre la ESU con personal
naturales”, la ESU cuenta con el presupuesto para dicha contratacion que se
debera ejecutar por el rubro presupuestal No. 23502080000015-1 CPC 83117 y
centro de costos No. 50201

7. JUSTIFICACION DE LOS FACTORES DE SELECCION:

Entre la Empresa de seguridad y soluciones Urbanas — ESU y la Secretaria de
Movilidad del Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin, se celebrd
convenio interadministrativo de colaboracion No. 4600106166 de 2025, cuyo objeto
es: “CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE COLABORACION PARA LA
OPERACION INTEGRAL DEL SISTEMA INTELIGENTE DE MOVILIDAD DEL
DISTRITO ESPECIAL DE MEDELLIN, ASI COMO DE LOS TRAMITES Y
SERVICIOS OFRECIDOS A LA CIUDADANIA”; con valor indeterminado y un plazo
de duracion de 15 afios.

Que la duracién del contrato estda enmarcada bajo dos criterios esenciales: una
etapa preoperativa cuya duracion sera desde el inicio en la plataforma SECOP I,
hasta el 31 de diciembre de 2025; y una etapa operativa: desde el 1° de enero de
2026 hasta la fecha de terminacion del contrato.

Que en la etapa preoperativa se requiere que la Empresa de seguridad y soluciones
Urbanas — ESU, aportara la realizacion de los grupos de actividades enunciados a
continuacion, con la finalidad de garantizar que todo esté debidamente planificado,
evaluado y preparado para comenzar la etapa operativa del CONVENIO, a partir del
01 de enero del 2026, procurando la ininterrupcién en la prestacion de los servicios
de transito y transporte ofertados a la ciudadania y que estan a cargo del Distrito
Especial de Medellin - Secretaria de Movilidad. Las actividades de la etapa
preoperativa le permitiran a la ESU, tomar decisiones informadas y reducir la
materializacion de riesgos en su ejecucion.

En el detalle de actividades a entregar en la etapa pre operativa de parte la ESU,
se requiere entregar un “Diagndstico, dimensionamiento y planificacidon:”, que
consiste en:

e Diagnostico y dimensionamiento de los diferentes procesos, subprocesos,
actividades, tramites y servicios.
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Presentar una propuesta de Modelo de Operacion que incluya: procesos,
subprocesos diagramas de flujo para dar cumplimiento al objeto del
CONVENIO, a su alcance, obligaciones especificas y los diferentes anexos
técnicos que hagan parte del CONVENIO suscrito para tal fin.

Validacién del MODELO DE ESTIMACION Y DISTRIBUCION incluyendo las
variables relacionadas con la operacién del Sistema Inteligente de Movilidad
de Medellin - SIMM.

Diagnéstico y dimensionamiento de los requerimientos de arquitectura
tecnoldgica, hardware y software.

Diagnéstico y dimensionamiento de las necesidades de personal de apoyo
para la coordinacién de las actividades.

Generacion de ideas de procesos de automatizacién y/o integracion y/o
interoperabilidad para optimizar los procesos y/o subprocesos que tendra
bajo su ejecucion.

Elaboracion de planes de trabajo de los diferentes procesos y subprocesos,
con sus respectivos cronogramas de ejecucion.

Consolidacion los planes de contingencia para respaldar la operacion en sus
diferentes componentes.

Definicion de cronograma de implementacion por fases de acuerdo con
niveles de criticidad.

Definicidon de estructura organizativa para la ejecucion del proyecto.
Validacién del estado de los activos entregados en el proceso de reversion
de bienes, asi como de la transferencia tecnoldgica de parte del
concesionario actual.

Validacion de la transferencia de conocimiento de parte del concesionario
actual, al ASOCIADO SIMM.

la ESU tendra la facultad de conocer el proceso de transicion que tendra el
ASOCIADO SIMM con el actual concesionario. Se entiende por transicion, la
etapa durante la cual los bienes, elementos y el conocimiento empleado para
la ejecucion del contrato de concesion “ad-portas” de concluir, pasan a ser
propiedad del Distrito Especial de Medellin o, en todo caso, quedan a su
disposicion, sin compensacion alguna para el concesionario; esta transicion
culmina con la suscripcidn de los documentos de la reversion, incluida la
entrega formal de los activos. Es claro que, durante la etapa de transicion y
hasta la terminacion del contrato, el concesionario o contratista saliente, debe
garantizar la continuidad en la operacion del servicio.

Con todo lo sefialado en este punto, la ESU cumplira de manera adecuada con el
proceso de empalme con UNE EPM TELECOMUNICACIONES S.A., con el objetivo
de evitar imperativamente la interrupcion de los procesos y subprocesos criticos
para la continuidad en la prestacion de los servicios de transito y transporte a la
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ciudadania, que deben estar a disposicion de usuarios y/o beneficiarios a partir del
1° de enero de 2026, inclusive.

En tal sentido la Empresa de seguridad y soluciones Urbanas — ESU requiere
contratar, de forma temporal, un equipo especializado de apoyo que en conjunto
con el equipo de la subgerencia de servicios contribuyan a la gestion y desarrollo
de entregables a desarrollar inicialmente en la fase de diagndstico, inicio y empalme
con la empresa UNE EPM TELECOMUNICACIONES S.A., garantizando la
operacion y continuidad de los tramites, servicios y soluciones tecnoldgicas
asociadas en la operacion.

8. RIESGOS: Se anexa matriz de riesgos.
9. GARANTIAS EXIGIDAS: analisis que sustenta la exigencia de garantias.

El Contratista se obliga a constituir a favor de “La Empresa para la Seguridad y
Soluciones Urbanas - ESU”, una garantia de Cumplimiento, por una cuantia
equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del contrato, con una vigencia
igual al plazo total del contrato y seis (6) meses mas.

REPOSICION, RESTABLECIMIENTO O AMPLIACION DE LA GARANTIA:

El CONTRATISTA debera reponer el monto de la garantia cada vez que, en razén
de los requerimientos o sanciones impuestas, el mismo se disminuyere o agotare.
Si el CONTRATISTA se negare a constituir o a reponer la garantia exigida, la ESU
podra dar por terminado el contrato en el estado en que se encuentre, sin que haya
lugar a reconocer o pagar indemnizacion alguna.

10.INDICACION DE SI LA CONTRATACION RESPECTIVA ESTA COBIJADA
POR UN ACUERDO INTERNACIONAL O UN TRATADO DE LIBRE
COMERCIO VIGENTE PARA EL ESTADO COLOMBIANO:

La contratacion esta o no cobijada por Acuerdo Internacional o Tratado de Libre
Comercio.

11.CONDICIONES CONTRACTUALES:
11.1 OBLIGACIONES DEL CONTRATO
11.1.1 OBLIGACIONES DE LA ESU:

e Realizar la supervision técnica, administrativa, juridica y financiera del
contrato.
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e Suministrar la informacidén necesaria relacionada con el cumplimiento

de las especificaciones técnicas requeridas.

e Afiliar a la Contratista antes del inicio efectivo de las actividades a la

Administradora de Riesgos Laborales, y el pago de las cotizaciones
se realizara de acuerdo con lo establecido en el articulo 13 del Decreto
0723 de 2013 compilado en el Decreto unico Reglamentario 1072 de
2015.

e Realizar el pago del contrato mediante pago electronico, previo visto

bueno del pago de aportes a la Seguridad Social por parte del
supervisor del Contrato y de la emision del respectivo recibo a
satisfaccion. Dentro del precio ya se encuentran incluidos todos los
costos directos e indirectos, impuestos, tasas y contribuciones.

e Poner a disposicién del Contratista la informacion necesaria para el

desarrollo de las actividades que se requieran ejecutar.

e Prestar apoyo en las actividades, eventos y servicios organizados.
e Las demas que tengan relacién directa con la naturaleza y objeto del

contrato.

11.1.2 OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA:

Cumplir con el objeto, alcances y entregables del presente estudio previo,
y con criterios de calidad y oportunidad.

Comprometerse con los principios y valores de la entidad, asi como
acogerse a los procesos, procedimientos y los manuales de contratacion
y supervision de la ESU.

Coadyuvar desde su competencia profesional en la elaboracion detallada
para el redisefio de procesos de los servicios ofertados por la ESU,
incorporando principios de eficiencia, transparencia y orientacién al
ciudadano, alineados con el concepto de ciudades inteligentes. Elaborar
y presentar informes técnicos con recomendaciones y propuestas de
soluciones, basadas en mejores practicas y tecnologias disponibles, para
ciudades inteligentes

Elaboracion de planes de trabajo, con los profesionales de cada area, de
los diferentes procesos y subprocesos, con sus respectivos cronogramas
de ejecucion.

Velar por la integracidon de herramientas tecnoldgicas y plataformas
digitales que mejoren la prestacion de los servicios.

Preparar todos los anexos técnicos, operativos y econdomicos requeridos
en articulacion con el profesional de cada area para los procesos
contractuales, incluyendo especificaciones detalladas, matrices de
riesgos, acuerdos de niveles de servicio, y planes de transicion.
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e Responder de manera oportuna y eficaz a las consultas, requerimientos
de informacion y solicitudes de tareas adicionales formuladas por la
supervision del contrato o el personal designado por la contratante,
siempre que estén dentro del alcance del objeto contractual.

e Elaborar informes, presentaciones o documentos adicionales que sean
solicitados por la contratante y que resulten necesarios para la toma de
decisiones o la correcta ejecucion de los servicios.

e Proveer apoyo técnico y conceptual en la formulacion o ajuste de
proyectos o iniciativas de la que se relacionen directamente con el objeto
del contrato.

e Proveer asistencia técnica durante la evaluacidn, seleccion,
implementacion y seguimiento de proyectos y soluciones urbanas.

e Evaluar la viabilidad técnica y econdmica de los requerimientos de
soluciones urbanas presentados por la contratante o identificarlos
proactivamente.

e Realizar la integracion de herramientas tecnoldgicas y plataformas
digitales que mejoren la prestacion de los servicios.

e Elaborar y/o revisar los estudios previos y analisis de sector necesarios
para justificar las necesidades y modalidades de contratacion.

e Definir y documentar los procedimientos para la evaluacion de
propuestas y la seleccion de contratistas, garantizando la idoneidad y
capacidad de estos.

e Liderar planes de transicion detallados que especifiquen las actividades,
responsables, cronogramas y recursos necesarios para una entrega y
recepcion efectiva de los bienes y servicios.

e Realizar el seguimiento y control de la correcta ejecucion de los planes
de transicion, identificando y gestionando riesgos y desviaciones.

e Mantener un archivo organizado y completo de toda la documentacion
contractual generada y gestionada.

e Elaborar informes, presentaciones o documentos adicionales que sean
solicitados por la contratante y que resulten necesarios para la toma de
decisiones o la correcta ejecucion de la ESU.

e Liderar la formulacion o ajuste de proyectos o iniciativas que se
relacionen directamente con el objeto del contrato.

e Mantener una comunicacion fluida y proactiva con la contratante,
informando sobre avances, dificultades y cualquier aspecto relevante
para la adecuada prestacién del servicio.

e Prestar apoyo en las actividades, eventos y servicios organizados.

e Las demas que tengan relacién directa con la naturaleza y objeto del
contrato.
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11.1.3 FORMA DE PAGO:

La ESU pagara al Contratista asi:

Los honorarios fijos seran pagados mensualmente por valor de SIETE
MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y OCHO MIL QUINIENTOS TREINTA'Y
OCHO PESOS M/L ($7.738.538) INCLUIDO IVA, previa radicacion de la factura
junto con el informe de actividades y los demas documentos necesarios, esto es,
certificado de pago de seguridad social e informe de supervision.

El valor total del contrato es por la suma de SIETE MILLONES SETECIENTOS
TREINTA Y OCHO MIL QUINIENTOS TREINTA Y OCHO PESOS ML
($7.738.538) INCLUIDO IVA y todos los costos directos e indirectos, tasas y
contribuciones que conlleve la celebracidén y ejecucion total del contrato que
resulte del presente proceso de contratacion.

11.1.4 SUPERVISION DEL CONTRATO:

La Supervision del Contrato estara a cargo de subgerente de servicios o quien
haga sus veces o quien designe el Ordenador del Gasto; el cual ejercera las
obligaciones y responsabilidades de acuerdo con lo establecido en el Manual

de Contratacion de la Entidad.

11.1.5 PLAZO DE EJECUCION:

El plazo del presente contrato sera de UN (1) MES, contados a partir de la
aprobacion de las garantias por parte de la Unidad de Gestién Juridica, previo
cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del contrato sin

superar el 31 de diciembre de 2025.




S

esu

ESTUDIOS PREVIOS Y JUSTIFICACION DE
CONTRATACION

Codigo: FT-M3-GJ-12

Version: 4

Pagina 11 de 11

11.1.6 LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO:

El objeto del contrato se ejecutara en el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion de Medellin.

Cordialmente,

[ sl ol
fopdoeniy ,‘er_f! 14}

ANGELICA MARIA LOPEZ GARCES
Subgerente de Servicios

.. | Nathalia Restrepo | Subgerente Administrativa
Aprobé: ; .
Caro y Financiera
.. | Kamal Abdul .
Aprobé: Nassar Montoya Secretario General Z/\,, /
Reviso: Luis Miguel Profesional Universitario - W Q
" | Garcia Rendon Unidad de Gestién Juridica '
Provecto: Carolina Guarin Contratista - Subgerencia
y " | Rivera de Servicios Catling Guatin 0
mng.
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos
ajustado a las normas y disposiciones legales vigentes y, por lo tanto, bajo nuestra
responsabilidad lo presentamos para la firma.
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     bCKjBa+SPbwMDaUwEUn1bfBZ1oQ=
        
     nJcbHrbaUdKAg/xzTvT7XiDbIyo=
        
     bQmVC/bxr1wDTBANEtrHp9hIo7c=
        
     9checuxzd8jDmnsf+wapgZQxrbw=
        
     ldm6yRureE2LeU44hBYZWYRQzio=
        
     2xKlqmtAWcSezXWIod4iI+QhJu0=
        
     EJOzRp7bOl4qn90IJdCrOLLh6vM=
        
     L9rSGHmiKoDtesbxFMVascMuJKw=
        
     2aYLzDnDDV8ckwp6aOyrPaN/9lw=
        
     3JjvpAUoijtnbIxEzQe7C094RaM=
        
     avCG61QCryJQJY9QDQmYrx+zyxA=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   Jw0X1xanbGNyMHAQpdrDwsNEiDAsRQWBD2GCCMYxmHHlZ7NOIzjQPWbCm7I0VdT7UWqBxOvYWCI+mbbqiC52TF0XzcWlW4eMmhrZLdPCNThMqk7UhwcqpPU8Gc9+jOMKbcwpk3z2wFKAuU8Uj66cI8df+xgUbwQ4J6cJnIJjveIFPZYUnnsx5SCV0Ccq0mYAnCNhV1YF+AABbU55ASdZ8XSUA+zKAQ+aOqJU7G1Y5DGOh2x8URSFslzc5VELG+y1r+3j7GD9XH/YbAOwuBpT2VtYJp7T+b+7ewuDEV6i+LbwXEdKR0WglYi/3Q8g2HYhbHvo97/uQ58XrFqE7/oMRg==
    
   
    
   
  
         iZ4TgGMoXt0u5hALhIXP9LF2u0eISmZ3q6IYhabW1hA=      loMtYEg7aoYR8Xdfl/+Fbrrgn2gFvqIM8KYIN7b8zA8=     0lu09IRtuKyXGcqb28YpuHC4HoGsh9zCU/LWh+Z/RK4= PmWeq5jXsJti+P4MnBweS0c/AV8UfXhsuuQ+DsKe05OGohvYinEWu/NFvUcjtbutk+ee+H7cVHp2H5XsdLCG6WYBJABOpGBk/lutPGyUm5DQHzyLtpv8A2jrUwwZCE4P+71Gbl+Eld4N/G3xpLlu0gGGSi9L+8iQnGGl1lPUDnUY2hlT8l2IDfkGkt/TirC9ahzqv2AaupAzXQn33SDy/Z0DvJNUEj4ipPQqCcJg3SwCxs4BqkWX3wrw4ggw5hshcysMQ+Iay3t0LHwZrsCZn2zbyaRnvXQtaTeRoxO3frLoEQy9FTScSSnSf3l6dRY1mOrSzFlBlLQnUntkfgbQVA==        2025-12-02T19:05:26Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream

BD_RQGP1764693257218R693P001E001-001
Firma manuscrita de Carolina Guarin Rivera

BD_RQGP1764693257218R693P001E002-001


 
    
   0.0
    
   0.0
    
   
        
     Chrome 142.0.0.0
        
     Windows 10 64-bit
        
     190.71.54.146
      
  
    
   
        
     
      
  
    
   meBPXXU5PEJwGu4Va3qM89Hp4Ew=
    
   
        
     17ff6c11000318a6f701d0e63e65490241766425b950dc45cdd8520f0b214784
        
     bCKjBa+SPbwMDaUwEUn1bfBZ1oQ=
        
     nJcbHrbaUdKAg/xzTvT7XiDbIyo=
        
     bQmVC/bxr1wDTBANEtrHp9hIo7c=
        
     9checuxzd8jDmnsf+wapgZQxrbw=
        
     ldm6yRureE2LeU44hBYZWYRQzio=
        
     2xKlqmtAWcSezXWIod4iI+QhJu0=
        
     EJOzRp7bOl4qn90IJdCrOLLh6vM=
        
     L9rSGHmiKoDtesbxFMVascMuJKw=
        
     2aYLzDnDDV8ckwp6aOyrPaN/9lw=
        
     3JjvpAUoijtnbIxEzQe7C094RaM=
        
     avCG61QCryJQJY9QDQmYrx+zyxA=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   XADtshIiIm2eXxrxlG1DZa29tTbHTkC2wsv6Fw6+qO80VDt0LRPLQeMEl5MFYK3/gE4NnVA1aGHU17QkUNlDqg2w9BCQSvCc9SMfB5/GyztiMWrQZCrFwarvPpMC2iFXE0JNj9Nl0lnZEdg8+u88syj3/B3JLLoIxu7YfEQNeB9WPv59sSxg5fyB9OolJcU60OYYSqgaHPfzeKxIEHG2kBwlljWHNGvd5EMMOkJROFS6QNQtQVgfytwBTdcMNrOfPM3WSyl+fhmsgcZPhOB+e0NUEaPV3itGbjaXrVOS8w9Pe67ByRTjodX7w3PBgYCQJYBF2O8hHYvKxe+00QTnOg==
    
   
    
   
  
         8ln85LohAipSCIaDVJpi2w9Pme75biAoImnczDYzzzE=      DG0QnizKZRlR9xCTGx6hux+E15dBOVPSxKOzhxfG7Q4=     /v/+Us9+UTqaFkzxKvtyJEx8bdrXhSYhXFCSzPXIqHc= GWwpxNfg4aAjygIzLmQI8fBiOYEyuWph+++WcGftEDr4KYujt8H0r1CQd0vliAp6VY1aZ6/4UTx7gNPUCOMfF2XyHZH61IvRqk6S/EMUbQVoioFFGjSHeBkNRIkjisEiQuBdrzytemnO2uH14iTgb2tUAwbt9fdtEebx3RB2qFva77/scK/kt3Xt2Y9bKCzNtKiDlp1lr6nqmgUF3Kr518RwQ62n6hxMey75re+vjcWHUtpwItN1s92+a6Up2o6VSKzzUBrzShaxwP6YX8k9emfQrF+WmRt1+H7Vx/DN2sHD9q9Y6CG9LUlKymifx30L6eBwH1w3Zy0xW7gY56xhMQ==        2025-12-02T19:05:27Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream

BD_RQGP1764693257218R693P001E002-001
Firma manuscrita de Luis Miguel García Rendon

BD_RQGP1764693257218R693P001E003-001


 
    
   -75.57476386297019
    
   6.225386810035306
    
   0.7568359375
    
   0.1728515625
    
   pen
    
   
        
     Chrome 142.0.0.0
        
     Windows 10 64-bit
        
     190.71.54.146
      
  
    
   
        
     
      
  
    
   DCQEsS5QCjDs/4yL13rUzWYILFA=
    
   
        
     17ff6c11000318a6f701d0e63e65490241766425b950dc45cdd8520f0b214784
        
     bCKjBa+SPbwMDaUwEUn1bfBZ1oQ=
        
     nJcbHrbaUdKAg/xzTvT7XiDbIyo=
        
     bQmVC/bxr1wDTBANEtrHp9hIo7c=
        
     9checuxzd8jDmnsf+wapgZQxrbw=
        
     ldm6yRureE2LeU44hBYZWYRQzio=
        
     2xKlqmtAWcSezXWIod4iI+QhJu0=
        
     EJOzRp7bOl4qn90IJdCrOLLh6vM=
        
     L9rSGHmiKoDtesbxFMVascMuJKw=
        
     2aYLzDnDDV8ckwp6aOyrPaN/9lw=
        
     3JjvpAUoijtnbIxEzQe7C094RaM=
        
     avCG61QCryJQJY9QDQmYrx+zyxA=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   gQbgOoJ9MseEJWFpGPHqO083rOFPh/Ko/aqgPKOg8oaUE+ObzJYLJuHxgiGllRIqJAKp1+nuY1+yzuBm1oDuQWwkvhP2AX5S1YJ7aqbiSjcSU7jP/KpIkW9l3FTz4mykvHjnhLdeKWaNzGqN5wUVuGYCHUK7/nxv2NAAfa9W0Kto42rNE6I3MSePESYca7YiTyzJwmJE4Lg2+5C94hI7BuVgfiTxOvVeoEkBNBYnIWX1dD8DTqLLtjO3jOh/jN3A2JTcevRmUJREDvrBWe+Jm0d28i0Tibaif1DRU+I+zJu+FA3sMIMIk8C+4IpyjBtKPVPM/ij3D0qVrNIl00Ehrw==
    
   
    
   
  
         lWrbcVMm/Hpl8ylJpJLbrqLp3cdOljlWPiXj+csr7vs=      14DURVP8OyYM5PHOgrvREHZw6651OmwM7nQOBTRbXmI=     z3GZcMPVtKvw80s5pz2qsPKEiKASto0MY/j8OHDny+c= YW1IFvPzHLPu/+frbSXKj0VDFWBReVAN/KFbtBtLnazZilUuqHn5EDa1eZVNI7Orv/A2L1o/pszBNtpPPctdmRIgqyT2D9PA2kAAVFBq/g/dD4r6J/RWuisK7eGnMyLTQXtoR6LGZRwfSheivmJi08MVICxccKAPSGrlH6JA7tLi6wPlEUZR9WPw+e5YSvmd41y9e8HUStmJ14dVq647vx9onzxWF9iUmEYanE7TN98jDzfCBeGlGOfhiAWh3yDR6AG0+WTbSCFpGVuHNxySzqRKcX/i/4CQ8WfhbEK5myvW9yqJc0bWKECUxWDvd5j7B/iyHE4ByZUW3G641fJlzQ==        2025-12-02T19:05:28Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream

BD_RQGP1764693257218R693P001E003-001
Firma manuscrita de Kamal Abdul Nassar Montoya

BD_RQGP1764693257218R693P001E004-001


 
    
   0.0
    
   0.0
    
   
        
     Chrome 142.0.0.0
        
     Windows 10 64-bit
        
     190.71.54.146
      
  
    
   
        
     
      
  
    
   cofUrJ3snngvwe6xB5abaIwCGro=
    
   
        
     17ff6c11000318a6f701d0e63e65490241766425b950dc45cdd8520f0b214784
        
     bCKjBa+SPbwMDaUwEUn1bfBZ1oQ=
        
     nJcbHrbaUdKAg/xzTvT7XiDbIyo=
        
     bQmVC/bxr1wDTBANEtrHp9hIo7c=
        
     9checuxzd8jDmnsf+wapgZQxrbw=
        
     ldm6yRureE2LeU44hBYZWYRQzio=
        
     2xKlqmtAWcSezXWIod4iI+QhJu0=
        
     EJOzRp7bOl4qn90IJdCrOLLh6vM=
        
     L9rSGHmiKoDtesbxFMVascMuJKw=
        
     2aYLzDnDDV8ckwp6aOyrPaN/9lw=
        
     3JjvpAUoijtnbIxEzQe7C094RaM=
        
     avCG61QCryJQJY9QDQmYrx+zyxA=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   Lb1CzgSKFmGVPkEX5O2G13bhwwr09rammZUGL4Xv2aEwa7NIln+Zsrc/2hxXFxq5UFVuK68jQbEOimNiKfX6OBF/kB/9jzXaKZMpmbpbnGot9A0tJ9V1ilglphwItWprbyaWL+N2+aN14DKsEn3R7SzRw2rzsmyXUaJnWCbEEC1lVoUitUGCX8iodEPymEB8TCHVoyV3IO7pU8zzfGQDNYFFSPrd7sdI6FFueSc7884BwbgD0n4VW5jqHK4OT413f3f+egJ8LsHaPZN3npwoRfjNPDg3QJURV+IpyHIIocKOutym/nAsQCUkg7ZefRMr6gRPwX42t/sqRNz3S5siyw==
    
   
    
   
  
         56f82AIMY3Ji3swuZT8Qiic/AdncfT8CWA6xHDDNybk=      5KgzaMp8f9p5iTBBkN7aKlhHUSWiYGfO4t/GbqNy3BA=     N0DMOVBIa09yXmYcAXPaQQfNwYx/87WpQW9yWqNq1CQ= TLO7cgTDSbJfrT8oAvSbY8EmmW2E36/UMTXNxlsJcxdF0e/ta1cJrOuYbcmQQERlzvj+4gQFZzqPh8TOEE5kCKbwm1pOsaLSIjZzXZciM0Z1VkMUtke+4rTmlDPONXvNqKUMPTeyyu3Gx26pzNHQvtQUL/R5dAEZoycSVR2agsDFfkPcO7L1RZ1H5WodiLqMRFRw3iQOcb7tx/+8pFTkzdF7V9WIn556zFFdc3f4jhOl7Wa1MXJCtMqtao3RGjMaKQ/PYkGGm2E+ItmdauuEHZ3bav//2OpqRhx7GcPuRZF9RXAj39REBeGJtFAy3swizoQEEevSmb8g6LttRX+kHQ==        2025-12-02T19:05:29Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream

BD_RQGP1764693257218R693P001E004-001
Firma manuscrita de Apoyo financiero

BD_RQGP1764693257218R693P001E005-001


 
    
   0.0
    
   0.0
    
   
        
     Chrome 142.0.0.0
        
     Windows 10 64-bit
        
     190.71.54.146
      
  
    
   
        
     
      
  
    
   pL6l8TCCJ+LjN5wnbu97l06QPsU=
    
   
        
     17ff6c11000318a6f701d0e63e65490241766425b950dc45cdd8520f0b214784
        
     bCKjBa+SPbwMDaUwEUn1bfBZ1oQ=
        
     nJcbHrbaUdKAg/xzTvT7XiDbIyo=
        
     bQmVC/bxr1wDTBANEtrHp9hIo7c=
        
     9checuxzd8jDmnsf+wapgZQxrbw=
        
     ldm6yRureE2LeU44hBYZWYRQzio=
        
     2xKlqmtAWcSezXWIod4iI+QhJu0=
        
     EJOzRp7bOl4qn90IJdCrOLLh6vM=
        
     L9rSGHmiKoDtesbxFMVascMuJKw=
        
     2aYLzDnDDV8ckwp6aOyrPaN/9lw=
        
     3JjvpAUoijtnbIxEzQe7C094RaM=
        
     avCG61QCryJQJY9QDQmYrx+zyxA=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   SiM5/Xf6GIQcC+/uMNZH1asbUIr1UGcBCt8W+dmiwMsZSZATUivOaVzu6/AjkPKA0hnu+M/w6RR5loWgtAqfgqSq4PFzdhOwqvUBUhVWnCf3CpIcVTggZjJRw4M7XBhzdACyh6FCAM1d8SaGHLeeb/DKSvkqCYUbclpDJnJo901E9yKYrlPyCz7lzLc3wLMbJIiqgdPfnl0GmfOeC/8kiTXAN/rtge6zBqRHhCwkuxXI/F4WiDV8ibTOG3hZG8wI8kMG3Tk5NVZebYGQ04yQ0wqEhTeCOoze5XWVrP8QqpW9JnytyE+13iSX682tLRNDJh7b30BkshlmzVz4y0Saww==
    
   
    
   
  
         56f82AIMY3Ji3swuZT8Qiic/AdncfT8CWA6xHDDNybk=      RZ47w+OMunwqU77QqYcdRrCVvvLwhTXxkxprKXZROok=     /qW8gwXn+jw7WOzk9XheMfhajkQfTTrlVMvZNPvDGVg= BF+5zljBkcTMbVHpx6gtxdlEQPPiZQLub95A2is2k88uTzdcrF33C9qer5G3VQyMEsUOk7N53DhI4Qp9Rk45YKTxfrUMHw7ounqlwXE7xiIeUC1l0yVg8KYqWMUsh5Q6IfQ5rTOQOaXr4pX0fcNIh4HMt0vYcJXexmCM11aoF8baJlOdm4JH/I18MpsI6mTau3XQmTlF67/0dFHXbusvZ6ODn1NiuAE7caVoXtgz2XdeNa7HjLPyuGgTXFbjmYG6Sw/faj0Ae5NaQGQ6Xb2HKx0CLuijgO+gujJy9MT8AwhzPyg6W/bvOEed5nOj/10RHJ94/5IZ5MSX+PIeV1tEDA==        2025-12-02T19:05:29Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream

BD_RQGP1764693257218R693P001E005-001
Firma manuscrita de Nathalia Restrepo Caro

BD_RQGP1764693257218R693P001E006-001


 
    
   0.0
    
   0.0
    
   
        
     Firefox 145.0
        
     Windows 10 64-bit
        
     190.71.54.146
      
  
    
   
        
     
      
  
    
   Hx/Ju+5GzujyrTjgXD8bvzqi/qw=
    
   
        
     17ff6c11000318a6f701d0e63e65490241766425b950dc45cdd8520f0b214784
        
     bCKjBa+SPbwMDaUwEUn1bfBZ1oQ=
        
     nJcbHrbaUdKAg/xzTvT7XiDbIyo=
        
     bQmVC/bxr1wDTBANEtrHp9hIo7c=
        
     9checuxzd8jDmnsf+wapgZQxrbw=
        
     ldm6yRureE2LeU44hBYZWYRQzio=
        
     2xKlqmtAWcSezXWIod4iI+QhJu0=
        
     EJOzRp7bOl4qn90IJdCrOLLh6vM=
        
     L9rSGHmiKoDtesbxFMVascMuJKw=
        
     2aYLzDnDDV8ckwp6aOyrPaN/9lw=
        
     3JjvpAUoijtnbIxEzQe7C094RaM=
        
     avCG61QCryJQJY9QDQmYrx+zyxA=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   X+8bG9xYxFOHkp2yLK0rL1Kr/2zymnFyr1TAB3OveWSozTfg64Z6DVu1itXuZu2rnjH5oiJGBX1Hl7SnwdwB3L4QZubSu1Rdie4Ak45YmRg4G51n5xjHOpiu6S/IS/wp6YYYOQo63wXSuMrT02L7sLx75i8uYB9ZgXA3EZmmjTj3AZxgMwwh0mQIjkJM4YxG8raiILns4eZqPxNcA0fnRSQyg09jW2Z29kF5u7FE4Cf0GrTaiEIkqyacGLWfFslAjBVs7gjVsC+GybuUJmqGDjQfkhYqzGydbEpn1o0Uvjk5ykfAZwjk0fG72BceFBswzJ8TadQNovX0yOy0KjWL0g==
    
   
    
   
  
         cNkQCpmF4+PuGzN8Z2BH1AiUxG5zXRXUa9d1SZ6OZuo=      0pZ9Xo03+9Idqlk491YTCDlDfZKWb3Yjc1vw6IRUdzk=     0jiPWnyDwJEyO07HwbzRJg1fa8YkvpKIkv6nWI6c/mw= yGjvLt70ZeDPctc1IbvwH3yFhFXduOo+z/XFZzRy52ppiXAvtfW6u5SPkGZB7eEEqmtwOeNbNBiJ0cVZROAqFw6kTWSYLJ1Impl2XCPWt4z8Nv6Ps0gaKZdnt1HDjCDN/6IVJMEbiyAoTajmH59oLjXjFxBZXWXaAgXy+dQGfCSvyEqZzRrXSehfRrQ7l0jjjYew+RspNYlcufAnPVYlkRA2nno93Ph1lOvgr1EHVSgEz+qsGOljqHpIrXxCCOWjXkqTKczS/e16J2scwAi8xYb7umFsjkbMyOztTMElBbLHtG8avwcAulhWa90QnDrd+rzLd2PYr9aZqyfapdsDYQ==        2025-12-02T19:05:30Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream

BD_RQGP1764693257218R693P001E006-001
Firma manuscrita de Angelica Maria Lopez
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