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ESTUDIOS PREVIOS Y JUSTIFICACION DE CONTRATACION

1. NECESIDAD:

La Empresa para la Seguridad y Soluciones Urbanas - ESU, es una Empresa
Industrial y Comercial del Estado descentralizada por servicios y del orden
municipal, que conforme a lo establecido en el articulo 86 de la Ley 489 de 1998,
goza de autonomia administrativa, financiera y presupuestal.

En cumplimiento de su objeto, la ESU podra celebrar contratos para la prestacion
de servicios y de apoyo a la gestion, para la estructuracion de proyectos, gerencia
integral de proyectos, formulacion y ejecucion de proyectos, asesoria, consultoria,
administracion delegada de recursos y comercializacion de bienes y servicios.

La Junta Directiva de la Entidad adopté la estructura organizacional de la empresa,
en donde crea la Subgerencia de Servicios con sus respectivas lineas estratégicas,
cuya finalidad es garantizar la adecuada ejecucion fisica y financiera de los
contratos interadministrativos, asi como desarrollar la gestion contractual tanto para
la suscripcion de acuerdos marcos con aliados proveedores, como para la seleccion
de contratistas de acuerdo con los procesos, procedimientos, manual de
contratacion de la empresa y la normatividad aplicable, lo cual demanda un alto flujo
de informacién que requiere ser procesada para la correcta ejecucién de los
contratos interadministrativos celebrados, sumado a la necesidad de apoyar los
tramites liderados desde la Gerencia para el correcto funcionamiento de la Entidad.
La ESU suscribié el pasado 27 de mayo de 2025, con el DISTRITO ESPECIAL DE
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE MEDELLIN — SECRETARIA DE
SEGURIDAD Y CONVIVENCIA, el contrato 4600105005 para el desarrollo del
objeto  “CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE  MANDATO SIN
REPRESENTACION PARA LA IMPLEMENTACION Y EL GERENCIAMIENTO DEL
PROYECTO COMPLEJO DE SEGURIDAD DISTRITAL” y para atender las
obligaciones derivadas la Subgerencia de Servicios requiere la contratacion de un
apoyo profesional bajo la modalidad de prestacién de servicios, de preferencia
Ingeniero, experto en gerencia de proyectos y seguridad electronica, para apoyar el
gerenciamiento en el marco del contrato 4600105005. Esta contratacion es
indispensable para garantizar que el proyecto cuente con una direccion integral
desde una perspectiva técnica y gerencial. Un gerente con perfil de ingeniero, con
especializacion en gerencia de proyectos, aporta la capacidad de articular los
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componentes tecnoldgicos, operativos, administrativos y financieros asegurando
que las decisiones se fundamenten en criterios técnicos solidos y en una gestion
eficiente de los recursos.

Se resalta que la Subgerencia de Servicios no cuenta con el personal suficiente
para atender esta necesidad, en consecuencia, se justifica la necesidad de la
contratacion del perfil descrito previamente para dar apoyo a la operacion de las
actividades del area.

2. OBJETO:

Contra de prestacidn de servicios profesionales como Gerente del Proyecto C5 del
Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin.

3. ESPECIFICACIONES DEL BIEN O SERVICIO A CONTRATAR:

ALCANCE DEL CONTRATO:

Para el cumplimiento del objeto del contrato, el contratista debera apoyar:

e Larevisiony validacidn de los objetos, alcances y obligaciones de orden técnico,
logistico y presupuestal definidos en los requerimientos iniciales y aquellos que
se generen durante los procesos de contratacion, asegurando su correcta
vinculacion con el objeto contractual.

e ElI establecimiento de instrumentos e indicadores para la planeacién,
seguimiento y control de los proyectos en fase de contratacion y ejecucion.

e La generacion de informacion periddica (semanal , mensual) requerida por los
clientes internos, externos y de nivel gerencial.

e La preparacion de presentaciones y herramientas de gestidbn necesarias,
incluyendo: matriz RACI, cronogramas, EDT, matriz de comunicaciones, analisis
de riesgos, diccionario de roles, diccionario de actividades, indicadores, Curvas
S, entre otros.

e La obtencidn y seguimiento de permisos internos y externos necesarios para la
implementacion y operacion de los proyectos, incluyendo permisos de
construccion e intervenciones en via publica.

e Garantizar la correcta y oportuna entrega de soportes que conforman el
expediente contractual, desde la recoleccion de requerimientos hasta el cierre
del contrato, incluyendo la proyeccidn de actas de liquidacion.

e Interactuar con los enlaces legales, contables, administrativos y de SST, internos
y externos, asegurando una ejecucion articulada del proyecto.
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e Realizar analisis legales, presupuestales y operativos necesarios para la toma
de decisiones, con el respaldo de las areas de apoyo.

4. IDENTIFICACION DEL TIPO DE CONTRATO A CELEBRAR:

Contrato de prestacion de servicios profesionales.

5. MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA:

De conformidad con lo establecido en el literal a) del articulo 24 del Acuerdo 090 de
2019, por el cual se expidio el Reglamento de Contratacién de la ESU, el contrato a
celebrarse debe surtirse por el procedimiento de contratacion con una oferta, “Los
servicios profesionales, de capacitacion, consultoria, interventoria y prestacion de
servicios personales de apoyo a la gestidon”.

6. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y JUSTIFICACION DEL MISMO:

6.1 VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO:

El valor del contrato sera por la suma de ONCE MILLONES CUARENTA Y
CUATRO MIL SEISCIENTOS CUARENTA PESOS M/L ($11.044.640)
INCLUIDO IVA vy todos los costos directos e indirectos, tasas y contribuciones
que conlleve la celebracion y ejecucion total del contrato que resulte del presente
proceso de contratacion.

6.2VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO:

Con base en lo descrito en la Resolucién No. 13 de 2025 “Por la cual se actualiza
la escala de honorarios para los contratos de prestacion servicios profesionales
y de apoyo a la gestion, que celebre la ESU con personal naturales”, la ESU
cuenta con el presupuesto para dicha contratacion que se debera ejecutar por el
rubro presupuestal No. 23502080000011-1 CPC 83131 y centro de costos No.
21367.

7. JUSTIFICACION DE LOS FACTORES DE SELECCION:

En atencion al tipo de contrato a celebrar, su seleccion se hace en consideracion a
las calidades profesionales especializadas del contratista y su experiencia
acreditada, toda vez que, se requiere del apoyo del profesional descrito para
diversificar y mejorar el portafolio de productos y servicios para satisfacer
necesidades de clientes de la entidad y promover el desarrollo de proyectos
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innovadores que promuevan el bienestar y la satisfaccion de los clientes internos y
externos.

De otro lado, se tiene que la Subgerencia de Servicios no cuenta con el personal
suficiente para atender esta necesidad, en consecuencia, se justifica la contratacion
del perfil descrito previamente para dar apoyo a la operacion de las actividades del
area, especificamente las relacionadas con la expansion, busqueda y estructuracion
de procesos y proyectos del plan estratégico institucional de soluciones urbanas
inteligentes.

8. RIESGOS: Se anexa matriz de riesgos.

9. GARANTIAS EXIGIDAS: analisis que sustenta la exigencia de garantias.

El Contratista se obliga a constituir a favor de “La Empresa para la Seguridad y
Soluciones Urbanas - ESU”, una garantia de Cumplimiento, por una cuantia
equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del contrato, con una vigencia
igual al plazo total del contrato y seis (6) meses mas.

REPOSICION, RESTABLECIMIENTO O AMPLIACION DE LA GARANTIA: El
CONTRATISTA debera reponer el monto de la garantia cada vez que, en razén de
los requerimientos o sanciones impuestas, el mismo se disminuyere o agotare. Si el
CONTRATISTA se negare a constituir o a reponer la garantia exigida, la ESU podra
dar por terminado el contrato en el estado en que se encuentre, sin que haya lugar
a reconocer o pagar indemnizacién alguna.

10.INDICACION DE SI LA CONTRATACION RESPECTIVA ESTA COBIJADA
POR UN ACUERDO INTERNACIONAL O UN TRATADO DE LIBRE
COMERCIO VIGENTE PARA EL ESTADO COLOMBIANO:
La contratacion esta o no cobijada por Acuerdo Internacional o Tratado de Libre
Comercio.

11.CONDICIONES CONTRACTUALES:
11.1 OBLIGACIONES DEL CONTRATO
11.1.1 OBLIGACIONES DE LA ESU:

e Realizar la supervision técnica, administrativa, juridica y financiera del
contrato.
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Suministrar la informacion necesaria relacionada con el cumplimiento
de las especificaciones técnicas requeridas.

Afiliar a la Contratista antes del inicio efectivo de las actividades a la
Administradora de Riesgos Laborales, y el pago de las cotizaciones
se realizara de acuerdo con lo establecido en el articulo 13 del Decreto
0723 de 2013 compilado en el Decreto unico Reglamentario 1072 de
2015.

Realizar el pago del contrato mediante pago electrénico, previo visto
bueno del pago de aportes a la Seguridad Social por parte del
supervisor del Contrato y de la emision del respectivo recibo a
satisfaccion. Dentro del precio ya se encuentran incluidos todos los
costos directos e indirectos, impuestos, tasas y contribuciones.

Poner a disposicion del Contratista la informacién necesaria para el
desarrollo de las actividades que se requieran ejecutar.

Prestar apoyo en las actividades, eventos y servicios organizados.
Las demas que tengan relacion directa con la naturaleza y objeto del
contrato.

11.1.2 OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA:

Establecer las directrices para la planificacion, seguimiento y control
de las actividades asociadas a los alcances definidos con la Secretaria
de Seguridad y Convivencia del Distrito de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Medellin.

Gestionar las acciones derivadas de los analisis de riesgos y aplicar
los controles necesarios para garantizar la ejecucion fisica y
presupuestal del proyecto bajo criterios de calidad y oportunidad,
conforme a los requerimientos del cliente.

Definir indicadores de desempefio y mantener informados a los
interesados, actuando como enlace a nivel directivo y contribuyendo
a la solucién de conflictos y la toma de decisiones.

Realizar seguimiento técnico-administrativo de las actividades y
asegurar la generacion de los entregables con su adecuada
organizacion documental.

Apoyar las gestiones técnicas requeridas por el equipo para cumplir
los objetivos, respetando plazos y estandares de calidad.

Organizar y sistematizar la informacion técnica obtenida durante
visitas, observaciones, y entregables, para facilitar trazabilidad y la
toma de decisiones.

Dar directrices conforme al manual de supervision de la entidad y a
los requerimientos del cliente, asegurando que se cumplan el objeto,
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alcance valor y obligaciones de los contratos interadministrativos y
contratos con los terceros.

e Establecery coordinar comités y mesas de trabajo para seguimientos,
produccion y control de actividades fisicas, técnicas, administrativas,
legales y presupuestal.

e Definir criterios de generacion de informacion y comunicacion en cada
instancia, participando activamente de comités técnicos, juridicos y
administrativos, aportando analisis, observaciones y
recomendaciones.

e Identificar y notificar oportunamente cualquier desviacion en
cronograma, alcance generando alertas para el contratante y
proponiendo acciones correctivas.

e Formular propuestas de adecuaciones técnicas menores frente a
restricciones o interferencias constructivas, garantizando la
continuidad del proyecto sin comprometer la calidad ni el cumplimiento
del objeto contractual.

11.1.3 FORMA DE PAGO:

La ESU pagara al Contratista asi:

El valor del contrato es por la suma de ONCE MILLONES CUARENTA'Y
CUATRO MIL SEISCIENTOS CUARENTA PESOS M/L ($11.044.640) y
todos los costos directos e indirectos, tasas y contribuciones que conlleve
la celebracidon y ejecucion total del contrato que resulte del presente
proceso de contratacion.

Los honorarios fijos seran pagados mensualmente por valor de ONCE
MILLONES CUARENTA Y CUATRO MIL SEISCIENTOS CUARENTA
PESOS M/L ($11.044.640) INCLUIDO IVA, previa radicacion de la factura
junto con el informe de actividades y los demas documentos necesarios,
esto es, certificado de pago de seguridad social e informe de supervision.

11.1.4 SUPERVISION DEL CONTRATO:

La Supervision del Contrato estara a cargo de subgerente de servicios o
quien haga sus veces o quien designe el Ordenador del Gasto; el cual
ejercera las obligaciones y responsabilidades de acuerdo con lo
establecido en el Manual de Contratacién de la Entidad.
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11.1.5 PLAZO DE EJECUCION:
El plazo del presente contrato sera de UN (1) MES, contados a partir de
la aprobacion de las garantias por parte de la Unidad de Gestion Juridica,

previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion
del contrato sin superar el 31 de diciembre de 2025.

11.1.6 LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO:

El objeto del contrato se ejecutara en el Distrito Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de Medellin.

Cordialmente,
I jn{”r Jf 4 e

ANGELICA MARIA LOPEZ GARCES
Subgerente de Servicios

.. |Nathalia Restrepo |Subgerente Administrativa y 79
Aprobo: Caro Financiera W

.. | Kamal Abdul .
Aprobo: Nassar Montoya Secretario General %/\ yd
Revisé: Ana Cristina | Profesional Especializado —

" |Pérez Gil Unidad de Gestion Juridica h

Jrod?
..|Carolina  Guarin|Contratista — Subgerencia de

Proyecto: Rivera Servicios Calina Guarin o)

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos
ajustado a las normas y disposiciones legales vigentes y, por lo tanto, bajo nuestra
responsabilidad lo presentamos para la firma.
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BD_RQGP1764608179435R387P001E003-001
Firma manuscrita de kamal Nassar
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   0.0
    
   0.0
    
   
        
     Firefox 145.0
        
     Windows 10 64-bit
        
     190.217.97.66
      
  
    
   
        
     
      
  
    
   NnHZPItcxIqVsl2E8wgmFBVDjpk=
    
   
        
     d168ea817284f6a979d7eb42bf1d2893e23c2758acd8ed13de7aaaf1d05913f1
        
     AUWg7yZ0I6A3g2Vgz+mUXtlS7wU=
        
     yGb1FoBIxAVn3nIVdCqQOJoFNSo=
        
     PNHx05E5rUOrGBWB/R/0r5k3gT8=
        
     BFJO4zgBgiy0GuNaLExj48u5ykw=
        
     zWlFGuYFCyyqqEYgrK32acHphZQ=
        
     dzxAbkBQdmddxR2jhiL3FvlvFFw=
        
     OJKgDX4ormmSQNo6fB4DHFD6mBI=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   OC/kF4wjE6QwZ0jOKGGrXExDsRKBIUpAW6BhxxaZML74sD3XtI0bm8qBEYFlciIL6vQbXxAve2KSRHEFIwHQEWeAMDa/xWT9bYuKpEMujROg4Kntc3rOpT2/FSL8K0Jn85yeG0xvijJRryBfHk+xe0WYx6wr0yaVBOGT+ZxuZKEhSztBDNO6DLdcIz5DtO45OFWVp+zRuuQfi1JKebukodn3q20vmHPBMyw6Dd2YjnhudE4GKcLTJnAP7PXTlvuakiQU2/J45eBtULIA+C/6Q+x0vg9uwthL1oQVE1xAJL9blrlAqLHsB6KtkqhDQpTG5tPi02J/3H08aldz0JIc3g==
    
   
    
   
  
         01C6BCnMUUS1uUu+L6VYVuEMcKQRTrrDjJROlpZbbcU=      LOvH5UWWGSXUoAei7F7btjDOtg3DmG72u6ZW2qO3Yts=     avIkvZoxezlqdJkDPCIIRSHH8vrmRiv0PHgVLSWc5LM= Ay95TtMKqmCkzZ2ILpKRCzb+go627ZWcOrWKOUSnvZeDwbBIrtpwjmzO7W1SxTi1poLfQ0mRZawNBBg9tAfViA0DeA8fNjbu4DEJV7pq7af6Mokk+i3mHfpwfHpFKzQCwOpQffUSEpZaPFp6NSj+bfAIvRhHaSc3yeWJmtIrCuBJW7JMjVs0nUttQVljEavgaLCuKSSqnc9oDL0iRe2YbOgGsmULXa3e7uNvY2Jc49qcGiC23ZBNgRCiVvb+BYxOmM6Gl/LkZJ3Jo+fjhmtWBVVKfmIazj9LS+WBq8ojFX4icaKllKYka7IA1IfS7ECj5wKotbhZwq83lg2VngsunA==        2025-12-01T21:28:16Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream
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Firma manuscrita de Angelica Maria Lopez
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   0.0
    
   0.0
    
   
        
     Chrome 142.0.0.0
        
     Windows 10 64-bit
        
     190.71.54.146
      
  
    
   
        
     
      
  
    
   pL6l8TCCJ+LjN5wnbu97l06QPsU=
    
   
        
     d168ea817284f6a979d7eb42bf1d2893e23c2758acd8ed13de7aaaf1d05913f1
        
     AUWg7yZ0I6A3g2Vgz+mUXtlS7wU=
        
     yGb1FoBIxAVn3nIVdCqQOJoFNSo=
        
     PNHx05E5rUOrGBWB/R/0r5k3gT8=
        
     BFJO4zgBgiy0GuNaLExj48u5ykw=
        
     zWlFGuYFCyyqqEYgrK32acHphZQ=
        
     dzxAbkBQdmddxR2jhiL3FvlvFFw=
        
     OJKgDX4ormmSQNo6fB4DHFD6mBI=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   Vm3QhDtgsNDRduF2xRWkqRvj/kTdiClWFPLTzpRYWYMx88YN0KaMUTIV0EGqkmleBD3lHH9nmMYugdcx3AN2Pn7Ca8L/xRnsnwpYfOAm+V3hd6TPCZFUgEXmbqUzuOFmBt+eY2EYmitgvKVRuobQsFfdPyN/QzifAYxu0M4TrNQ7HW9NV9K3R+AyF1lvvXzVKd1xAoHHVzJz9pC1CoMpIOwDRtzpeSEoI5RmUl1U4mOAFUnDMT1b0ZldkKTjfoGr7bGo8WHtmB4cjMk5LED7UaMBk+xkVRvPhaIrT7PI0W8YoqiQ7oHHf26eL4OG1nu6xuWtWe3EXK4HgchGtpjHbQ==
    
   
    
   
  
         01C6BCnMUUS1uUu+L6VYVuEMcKQRTrrDjJROlpZbbcU=      NSQctqYJZl9IdVaKJAofRy2POTZ0Bl7ZA50Y7SQsSEs=     TZHVwOyehs5FF2zbutF7bNO14YGiNYJE26ZjtuyW+jg= hq8vu42RFwAe6CAbwXSthjg/ltw/+JfweXWbGuDhJkY+GO53MTqOstEyktrprODxh/xhxnS7BtrcdiT+2Ad1+7w8QJkOYpKNzvpYHfaJ65UU09k825JScUExprOB1z3tXcVvu26w2h/cKNB0dHcnv5Lu66bmf266lI7e4pzrc+GqGtsCvHT+EVXBnsQE+dp9F/m++ATGgVQs9P3o/RSbNsP1nKwhfAQMdsfWdGnESOWT3KtVVdQ71kPqMnHO+eNWjQXm1wE77hUrG3iRwolku+K1XKbXpm/Uh561n2Z1xocWgppSpUVf1QhviXFyA8wgED2Meoj6EkYmMxVR7s35Hg==        2025-12-01T21:28:16Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream

BD_RQGP1764608179435R387P001E005-001
Firma manuscrita de Nathalia Restrepo Caro
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   0.0
    
   0.0
    
   
        
     Chrome 142.0.0.0
        
     Windows 10 64-bit
        
     190.240.67.143
      
  
    
   
        
     
      
  
    
   cofUrJ3snngvwe6xB5abaIwCGro=
    
   
        
     d168ea817284f6a979d7eb42bf1d2893e23c2758acd8ed13de7aaaf1d05913f1
        
     AUWg7yZ0I6A3g2Vgz+mUXtlS7wU=
        
     yGb1FoBIxAVn3nIVdCqQOJoFNSo=
        
     PNHx05E5rUOrGBWB/R/0r5k3gT8=
        
     BFJO4zgBgiy0GuNaLExj48u5ykw=
        
     zWlFGuYFCyyqqEYgrK32acHphZQ=
        
     dzxAbkBQdmddxR2jhiL3FvlvFFw=
        
     OJKgDX4ormmSQNo6fB4DHFD6mBI=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   c7dRbiRobR6OfF+hyfhvpdNh2FjF/YYaYaN6E3BfcbiYZTR7AHxRxYlo6jG6a4NHt6fZvgwNXSAPMpLWQfSX9HtXTe/R9STb1gAKRvbAko40fLTcn1p5RMAPss3DkzCwu9/OVmjN4LF+O+rPfkWXHlq0T2WVso227ePDgfRCWSFZd3OlHUa6lIH5OGMkWY9rrdFW8FgYxeD1PzmYrb/M46WXTou2FGsIHZUYKsKk8Gj9gbmVn7QJAzy12CKHNN3GBiluOtyDn3yGyQF/zieMyU/1F1xGbNajlOgDIGde0yANOlS/6EoxhtkgMTvni5dfFmagd6sWyLOqQ0mBhmRglQ==
    
   
    
   
  
         oAIlOoPP4S6pZP4U8akrXkjk3Lvr0RoqhE3RKEhClAA=      d+Nyf/z8szwNza4V8hBEnacidMPggJeqs+YNut8zeKo=     bnZ0zn74OtXOcF25FqBtEDecNcZBS0Fz+5aWs4dDln8= K2piEcLTIO9vYrB/EWyQXeFEWmW5qUr1jBvIOMNC4/Ugv0RFaVkUanBYl72WpYI6t7lMtDI/DxA/VbVzKpZogdGsFSne/uA78e9rhi+2Ri340HTLvSzZnXMGQGwbd+qDXcncvfoxCZgprs5aEhbsw49eaO4nGa/6fKz3LoSbU3/nuiGh1OHXLFfEtOzCpQgWdH3PjtXN/55zqMUT7YBaFTZU4KLoJcfF8qQvzQzEciepeQG3DNK5KjzI1NS+VSysZpFrkZOdbQksCcFsJQ5vCRTyhg0tF/iz4HuNfLbKt5lLd0rjb3+Xa3+uyuSxoZFoLqYVrNt4ne4B6JebHYPJwQ==        2025-12-01T21:28:17Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream

BD_RQGP1764608179435R387P001E006-001
Firma manuscrita de Apoyo Financiero
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