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ESTUDIOS PREVIOS Y JUSTIFICACIÓN DE CONTRATACIÓN 

 
1. NECESIDAD: 

 
La Empresa para la Seguridad y Soluciones Urbanas ESU es una empresa industrial y 
comercial del Estado, orientada a brindar soluciones estratégicas de seguridad, tecnología, 
logística, seguridad digital y sostenibilidad a entidades del orden nacional e internacional. 
Su propósito es contribuir a la transformación social, la innovación, el desarrollo económico 
y ambiental de los territorios, a través de la prestación de bienes y servicios, alianzas, 
convenios y mecanismos de cooperación permitidos por la ley. 

Como empresa adscrita al Distrito Especial de Ciencia, Tecnología e Innovación de Medellín, 
la ESU ha venido fortaleciendo su estructura institucional y su posicionamiento estratégico. 
A partir de los Acuerdos 100 y 101 de 2020, se reformó el Estatuto de la entidad, ampliando 
sus líneas de negocio, adoptando una nueva estructura organizacional y redefiniendo su 
razón social. En consecuencia, la ESU se ha consolidado como un aliado clave en seguridad 
y soluciones urbanas, no solo para el Distrito y el Área Metropolitana del Valle de Aburrá, 
sino también para otros municipios y regiones del país. 

 
En el marco de su Plan Estratégico Institucional 2024–2027, la ESU estableció siete (7) 
objetivos estratégicos orientados a fortalecer su sostenibilidad, ampliar su impacto 
territorial y consolidar su rol como referente en innovación, seguridad digital y soluciones 
tecnológicas integrales. En este contexto de transformación y direccionamiento estratégico, 
se definió una cartera de proyectos integradores, entre los cuales se destacan los Proyecto 
TERRITORIOS DE CONFIANZA PARA LA GENTE y PREDICCIÓN DEL DELITO los cuales están 
articulados a iniciativa del gobierno de Medellín que busca recuperar y fortalecer la 
seguridad ciudadana en zonas priorizadas con altos índices de criminalidad, mediante un 
modelo colaborativo, innovador y tecnológicamente avanzado. Esta estrategia se 
implementa a través de una alianza entre la Empresa para la Seguridad y Soluciones 
Urbanas (ESU), la Policía Nacional, aliados del sector privado, y la comunidad organizada, 
bajo un enfoque de gobernanza colaborativa, participación ciudadana e inteligencia 
situacional. 
La Empresa para la Seguridad Urbana – ESU, en articulación con la Secretaría de Seguridad 
y Convivencia de la Alcaldía de Medellín, viene adelantando iniciativas estratégicas 
orientadas al fortalecimiento de la seguridad ciudadana, la convivencia pacífica y la 
confianza institucional en los territorios. En este marco, se han identificado dos necesidades 
prioritarias que dan origen a los proyectos Territorios de Confianza para la Gente y Salomón 
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- Predicción del Delito, como ejes complementarios de una estrategia integral para la 
prevención y control del delito. 

El proyecto Territorios de Confianza para la Gente surge como respuesta a la necesidad de 
recuperar la presencia institucional en zonas urbanas críticas, mediante la implementación 
de tecnologías de proximidad como botones de pánico, tótems de confianza, 
videovigilancia, integración de cámaras privadas, drones y sistemas CAD, que permiten 
mejorar la capacidad de reacción, fortalecer la coordinación entre comunidad y 
autoridades, y generar un entorno más seguro para los ciudadanos. 

 
De manera complementaria, el proyecto Salomón, basado en tecnologías de inteligencia 
artificial y analítica predictiva, responde a la necesidad de anticipar dinámicas delictivas y 
optimizar la asignación de recursos institucionales. A través del uso de modelos de lenguaje, 
análisis de datos multifuente y algoritmos de predicción, Salomón busca dotar a las 
autoridades de herramientas técnicas que faciliten la toma de decisiones estratégicas, 
reduzcan los tiempos de respuesta y potencien la gestión del riesgo en zonas priorizadas. 

 
Ambos proyectos se sustentan en diagnósticos territoriales recientes, como el Plan Local de 
Seguridad y Convivencia de la Comuna 14 – El Poblado, que evidencian problemáticas 
estructurales como presencia de delincuencia común, habitantes de calle, migración, zonas 
con baja iluminación y escasa presencia institucional, todo ello en un contexto de alta 
afluencia poblacional y actividad económica. Estas condiciones exigen intervenciones 
inmediatas con soluciones tecnológicas innovadoras y sostenibles. 

La contratación se justifica en la necesidad de estructurar técnicamente ambos proyectos, 
consolidar una hoja de ruta operativa y garantizar la viabilidad técnica, financiera, 
normativa y social de su implementación, permitiendo avanzar hacia una Medellín más 
segura, conectada y confiable. 

Actualmente, los proyectos se encuentran en la fase de elaboración del Estudio de 
Viabilidad Técnica y Financiera, cuyo propósito es validar su pertinencia y establecer 
lineamientos preliminares que orienten su desarrollo. Sin embargo, de manera paralela, se 
hace necesario avanzar hacia una nueva etapa crítica del proceso: la estructuración integral 
de los proyectos. 

 
Esta etapa deberá culminar con la formulación de un documento maestro institucional que 
consolide toda la información técnica, estratégica, normativa y operativa de ambos 
proyectos. Dicho documento servirá como hoja de ruta para su implementación, operación 
y sostenibilidad, tanto en los territorios priorizados actualmente como en aquellos que se 
incorporen en el futuro. 
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Esta tarea requiere de la vinculación de un profesional externo con experiencia en gestión 
financiera de proyectos estratégicos y con su respectiva documentación técnica, que pueda 
apoyar el proceso y determinar la factibilidad financiera del mismo. 

 
La ESU no cuenta actualmente con personal con la disponibilidad ni la experiencia técnica 
específica requerida para asumir esta labor de manera exclusiva, por lo cual se hace 
necesaria la contratación de un Especialista en Finanzas con competencias en 
estructuración y viabilidad de proyectos complejos, especialmente en sectores como 
seguridad, tecnología o innovación pública. 

 
Este proceso, enmarcado dentro de la planeación estratégica de la entidad, garantizará que 
los proyectos Territorios de Confianza para la Gente y Salomón – Predicción del Delito 
avancen con solidez financiera, coherencia técnica y alineación con los objetivos 
establecidos en el Plan Estratégico 2024–2027. La estructuración integral permitirá 
consolidar una base técnica y operativa robusta, asegurando la viabilidad, sostenibilidad y 
escalabilidad de ambas iniciativas en los territorios priorizados. 

 
2. OBJETO: 

Prestación de servicios profesionales para apoyar a la ESU en la estructuración 

financiera de los proyectos Territorios de Confianza para la Gente y Predicción del Delito 

3. ESPECIFICACIONES DEL BIEN O SERVICIO A CONTRATAR: 
 

3.1. Levantamiento de información: 

• Apoyar en la revisión de documentos, antecedentes e insumos existentes 
relacionados con los proyectos Territorios de Confianza para la Gente y 
Predicción del Delito. 

 

• Apoyar en la identificación de actores clave, contextos institucionales y 
directrices estratégicas que orienten la formulación del proyecto. 

3.2. Estructuración Financiera del proyecto: 
 
 

1. Diagnóstico Inicial 

• Identificación y análisis de las condiciones actuales del proyecto. 
• Evaluación preliminar de riesgos y oportunidades desde el contexto general del 

proyecto. 
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2. Análisis de Viabilidad Técnica 

• Revisión y evaluación de los aspectos tecnológicos requeridos para la 
implementación del proyecto. 

• Identificación de posibles barreras técnicas y planteamiento de alternativas de 
solución. 

• Formulación de recomendaciones o solicitud de revisión, si es necesario, sobre los 
componentes tecnológicos identificados. 

3. Análisis de Viabilidad Financiera 
a. Desarrollo de una evaluación financiera bajo tres escenarios: 

• Escenario optimista 

• Escenario moderado 

• Escenario pesimista 

Esta evaluación incluirá la proyección de costos, ingresos (como el retorno de 
inversión reflejado en beneficios para la seguridad de la comunidad) y beneficios 
generales del proyecto. 

b. Establecimiento de un modelo de distribución de costos entre: 
• El sector público (Distrito de Medellín) 
• Los actores privados involucrados en el proyecto 

c. Estimación de la rentabilidad del proyecto en función de los escenarios mencionados. 
• Establecer modelo de distribución de costo entre lo público (Distrito de 

Medellín) y los actores privados involucrados. 

• Estimación de rentabilidad del proyecto 

3.3. Elaboración de documentos de formulación: 

• Apoyar el desarrollo de instrumentos técnicos de soporte, como fichas del 
proyecto, matriz de resultados, plan de trabajo, y modelo de seguimiento. 

• Apoyar en la consolidación de la información Financiera en un documento 
formal de estructuración del proyecto, en formato editable. Que contenga: 

• Bases de cálculo 

• “Tablero” interactivo que permita calcular para los diferentes escenarios. 
o Flujo de Caja Libre descontado. 

• Resultado de la evaluación financiera del proyecto. 

• Se entregarán dos libros de Excel independientes por cada proyecto 

Informe Final del Estudio de Viabilidad Financiera para cada uno de los 
proyectos. 

 

3.4. Informes y validaciones: 

• Presentar los informes parciales de avance, conforme lo establecido cada vez 
que la supervisión del contrato así lo solicite 
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• Articular con el equipo técnico de la ESU y sus aliados institucionales para 
recolectar las observaciones y realizar ajustes la estructura del proyecto 
cuando así sea requerido por la supervisión del contrato. 

3.5 Entregable final: 
 

• Entregar documento técnico final que contenga la viabilidad completa de los 
proyectos Territorios de Confianza para la Gente Predicción del Delito, listo 
para su validación y posterior ejecución. 

 
PERFIL REQUERIDO 

Para llevar a cabo la estructuración de los proyectos Territorios de Confianza para la Gente 
y Predicción del Delito con la rigurosidad técnica y metodológica que se requiere, es 
necesario contratar un profesional en áreas como ingeniería administración de empresas, 
gestión de proyectos o afines, con experiencia comprobada en formulación, estructuración 
de proyectos 

El profesional deberá contar con: 
 

• Formación académica en áreas afines a la ingeniería, administración o 
gestión. 

• Experiencia mínima de cinco (5) años en la formulación y estructuración de 
proyectos, preferiblemente con enfoque financiero. Con mínimo un (1) 
certificado de experiencia, debidamente suscrito por el representante legal 
de quien lo emita, el cual deberá contener: 

• o Nombre de la entidad contratante 

• o Cargo 

• o Actividades desempeñadas 

• o Fecha de inicio-fecha de terminación del contrato 

• o Fecha de expedición de la certificación 

• Que en el certificado conste su experiencia en: 
Acompañamiento, asesoría formulación, modelación, valoración y 
evaluación financiera de proyectos estratégicos. 

4. IDENTIFICACIÓN DEL TIPO DE CONTRATO A CELEBRAR: 
 

Contrato de prestación de servicios 
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5. MODALIDAD DE SELECCIÓN DEL CONTRATISTA: 

 
De conformidad con lo establecido en el literal a) del artículo 24 del Acuerdo 090 de 
2019, por el cual se adopta el Reglamento de Contratación de la ESU, el contrato a 
celebrarse debe surtirse por el procedimiento de contratación con una oferta, “Los 
servicios profesionales, de capacitación, consultoría, interventoría y prestación de 
servicios personales de apoyo a la gestión”. 

 
6. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y JUSTIFICACIÓN DE ESTE 

 
6.1 VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO 

El valor del contrato es por la suma: de VEINTICINCO MILLONES QUINIENTOS MIL 
PESOS M.L ($25.500.000). El valor del contrato incluye todos los impuestos, los costos 
directos e indirectos, tasas y contribuciones que conlleve la celebración y ejecución total 
del contrato que resulte del presente proceso de contratación. 

 
6.2 INFORMACIÓN PRESUPUESTAL QUE RESPALDA LA CONTRATACIÓN 

 
Con base en el anterior sondeo de mercado, la ESU cuenta con el presupuesto para 
dicha contratación que se deberá ejecutar por el rubro presupuestal No 
23202020080124-P1, centro de costos No 14144 y CPC No 83131. 

7. JUSTIFICACIÓN DE LOS FACTORES DE SELECCIÓN: 
 

En atención al tipo de contrato a celebrar, su selección se hace en consideración a las 
calidades del contratista y su experiencia. 

8. RIESGOS: Se anexa matriz de riesgos. 
 
 

9. GARANTÍAS EXIGIDAS: análisis que sustenta la exigencia de garantías. 
 

El Contratista se obliga a constituir a favor de “La Empresa para la Seguridad y 
Soluciones Urbanas - ESU”, una garantía de Cumplimiento, por una cuantía equivalente 
al diez por ciento (10%) del valor total del contrato y con una vigencia igual al plazo total 
del contrato y seis (6) meses más. 
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10. INDICACIÓN DE SI LA CONTRATACIÓN RESPECTIVA ESTÁ COBIJADA POR UN ACUERDO 

INTERNACIONAL O UN TRATADO DE LIBRE COMERCIO VIGENTE PARA EL ESTADO 
COLOMBIANO: 

 
Esta contratación no se encuentra cobijada por ningún tratado de comercio 
internacional. 

 
11. CONDICIONES CONTRACTUALES: 

 
11.1 OBLIGACIONES DEL CONTRATO 

 
11.1.1 OBLIGACIONES DE LA ESU: 

 

• Realizar la supervisión técnica, administrativa, jurídica y financiera del 
contrato. 

• Suministrar la información necesaria relacionada con el cumplimiento de 
las especificaciones técnicas requeridas. 

• Afiliar a la Contratista antes del inicio efectivo de las actividades a la 
Administradora de Riesgos Laborales, y el pago de las cotizaciones se 
realizará de acuerdo con lo establecido en el artículo 13 del Decreto 0723 
de 2013 compilado en el Decreto único Reglamentario 1072 de 2015. 

• Realizar el pago del contrato mediante pago electrónico, previo visto 
bueno del pago de aportes a la Seguridad Social por parte del supervisor 
del Contrato y de la emisión del respectivo recibo a satisfacción. Dentro 
del precio ya se encuentran incluidos todos los costos directos e 
indirectos, impuestos, tasas y contribuciones. 

• Poner a disposición de la Contratista la información necesaria para el 
desarrollo de las actividades que se requieran ejecutar. 

• Las demás que tengan relación directa con la naturaleza y objeto del 
contrato. 

11.1.2 OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA: 
 

• Cumplir con el objeto del contrato. 
• Cumplir con las actividades y responsabilidades descritas en el presente 

documento. 

• Presentar el informe de actividades y la cuenta de cobro para el pago de 
los honorarios en el período establecido, para ello, la respectiva factura 
o cuenta de cobro se deberá presentar en original y copia, la cual debe 
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cumplir con los requisitos de las normas fiscales establecidas en el 
artículo 617 del Estatuto Tributario. 

• La fecha de la cuenta de cobro debe corresponder al mes de su 
elaboración y en ella constará el número del contrato, el concepto del 
bien o servicio que se está cobrando, el centro de costos, el rubro y el 
número de registro presupuestal. 

• Informar de manera oportuna y veraz cualquier cambio en su condición 
tributaria, para lo cual deberá anexar los soportes respectivos. En caso 
de no informar las modificaciones de su calidad tributaria, o hacerlo 
tardíamente, incurrirá en incumplimiento de las obligaciones 
contractuales y, además, será responsable de las obligaciones tributarias 
en atención a su condición anterior. 

• Prestar los servicios de acuerdo con las condiciones especificadas, según 
las instrucciones que para el efecto le sean suministradas por la ESU. 

• Informar oportunamente a la ESU cuando exista o sobrevenga alguna de 
las inhabilidades e incompatibilidades previstas en la constitución y la 
ley. 

• Las demás que tengan relación directa con la naturaleza y objeto del 
contrato. 

11.1.3 PRODUCTOS Y/O SERVICIOS: 
 

En desarrollo de las anteriores obligaciones, el contratista se obliga a suministrar los 
siguientes productos y/o servicios: 

• Documento de estructuración Financiera que contenga la revisión de 
antecedentes, documentos e insumos del proyecto, identificación de 
actores clave y directrices estratégicas. 

• Documento técnico con la definición de la factibilidad del Proyecto. 
• Instrumentos técnicos en formato editable: fichas del proyecto, matriz 

de resultados, plan de trabajo y modelo de seguimiento 

• Informes parciales de avance que incluyan estado del proceso, 
validaciones realizadas y ajustes técnicos. 

• Documento final consolidado con la estructuración completa de los 
proyectos Territorios de Confianza para la Gente y Predicción del Delito, 
listo para su validación e implementación. 

Nota: Con el propósito de garantizar el cumplimiento integral del objeto contractual, la 
entidad podrá requerir al contratista actividades adicionales que surjan como necesarias 
durante la ejecución del contrato, siempre que estén directamente relacionadas con la 
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estructuración técnica de los proyectos Territorios de Confianza para la Gente y Predicción 
del Delito. Estas actividades podrán ser exigidas sin la necesidad de formalizar 
modificaciones al contrato, siempre que no se altere sustancialmente el objeto ni el valor 
contractual. 

 
11.1.4 FORMA DE PAGO: 

 
La ESU pagará al contratista así: 

 
El pago se realizará en mensualidades vencidas, de acuerdo con la entrega y aprobación 
de los productos establecidos en el contrato. Cada pago estará condicionado a la 
aceptación por parte del Supervisor del contrato, previa verificación del cumplimiento 
de las obligaciones y entregables correspondientes al período evaluado. 

Los honorarios fijos serán pagados previa radicación de la cuenta de cobro junto con el 
informe de actividades y los demás documentos necesarios, esto es, certificado de pago 
de parafiscales y seguridad social. 

 
12. SUPERVISIÓN DEL CONTRATO: 

La supervisión estará a cargo del jefe de la Oficina Innovación de la ESU, quien tendrá la 
facultad de inspeccionar en cualquier tiempo, el desarrollo del contrato, incluyendo las 
especificaciones técnicas, así como la calidad del servicio, de los productos ofrecidos e 
igualmente velar por el estricto cumplimiento de su objeto. El Supervisor ejercerá funciones 
de vigilancia técnica, administrativa y financiera del contrato. 

13. PLAZO DE EJECUCIÓN: 

El plazo del presente contrato será de tres (3) meses a partir de la aprobación de la garantía 
por parte de la Unidad de Gestión Jurídica 
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14. LUGAR DE EJECUCIÓN DEL CONTRATO: 

 
El objeto del contrato se ejecutará en el Distrito Especial de Ciencia, Tecnología e Innovación 
de Medellín, 

 
Cordialmente, 

 
 
 

Dany León Molina Orrego 
Jefe Oficina de Innovación 

 

 

Aprobó 
Marcela Gómez Rendon 
Jefe Oficina Estratégica 

 

 
Aprobó: 

Nathalia Restrepo Caro 
Subgerente Administrativo y Financiera 

 

 
Aprobó 

 
Laura Alexandra Sepúlveda Marín 
Secretaria General 

 

 
Revisó: 

 
Carlos Valencia Osorio 
Subgerencia Administrativa y Financiera 

 

 
Revisó: 

Juan Camilo Aguilar Montoya -Profesional 
Universitario- Unidad de Gestión Jurídica 

 

 
Proyectó: 

Sergio Gaviria Vásquez 
Líder de Gestión Proyectos de Innovación 
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BD_RQGP1755878616727R703P001E001-001
Firma manuscrita de Sergio Gaviria

BD_RQGP1755878616727R703P001E002-001


 
    
   -75.57448677273428
    
   6.225557984078242
    
   0.0
    
   0.0
    
   
        
     Firefox 142.0
        
     Windows 10 64-bit
        
     190.71.54.146
      
  
    
   
        
     
      
  
    
   MfyjSQyiwe/QNkPiC3kNY3cqUGY=
    
   
        
     f7e2273e87a977f0bc28861ff8885e9f676fd5c09c70959bd8d8a0bf50db9ed7
        
     VMeLzYk7SgdB+ogVa/Z1Ttl++oI=
        
     PrqCjxlnmSL+fS3UsGUxwp32R3A=
        
     VHotPPXNkca5gTlRDuB5BqRnmc0=
        
     zcCYOvmVJiiVpDTZs7vHDwHzCzE=
        
     nGpZf95Xq0wONDFQ4hhJXMbwdSA=
        
     OQEDnomit8HePkRDdmRdCXXKiCw=
        
     q7+Og2lx1AJrKwXr78ZUzeyjUic=
        
     /E46tROYsssShMaMWYKm1KvWYVE=
        
     hQCQSOX/jEbo9JpzEfOEbw3S43U=
        
     gFJQPVlj3q1HCJfB5Uv3WCgKodg=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   Hw7R8ft7YINzlUKQ2T77XoKaUavY5n7h0tWM92xpnmTrK7mdtM3BJwfwBYbzmE/6m+YGGVA8x0FVgnALcS83Zet2fwdXepSB+ouM1POAfL7uXlKpmUi6UiTU3DRDrwMCPd/DmKpWh5XrTE9xlmhwpjj9If1NK5R2M6Cazh1yfkChHgoycWqFsJyWPbjUDXaupas0f61vh53+V1Ssp1gX0UNgD6Ru8Cca2598nOLQGoPtNLz+muvnFJrpWVJuwJtrVyPLZ8W8eImKaiQlwEeQ/rU72sbWb9AwSXcpAsVtZGHA4bRjfYykmbOoJD+9mEMLx/Otjr5oWbMilh2yCxNOfg==
    
   
    
   
  
         Kw2zK6IlKQvYRo1tFW35BkufXsIOQfUM2tZb0BsEn4I=      y2621I/fzScFGGZl92Trd0xCADal+YfMAGAa3jEiuFo=     VnZvSE238mZyDYD10yc1oJRPwTbFFyeKZ9agVZs9JdM= sgvK7Y6TXBNfkoR+3LioIe2ByjPEhqG9tzjfqGXnjuZWhifVVxUJKB3FOpsvnUQV88N866JnxFdifZsUqDViKnfWGkS7nIPtXIIBwexQ5gm13QPVGwYkigr7cmjBlxSyfM77ovBPa5rFOi9fwOc3p4Jiveq0THo5webjsXE3hQ+eAKmIFEBnq8dkCoWMjf25qdlo/cKoEwmMrY1Qk1Bz6bauCHRO0ZZoHjIPNJn6XjfrwPpfSfRxASW9M2JsrPlmH3S5R+TDd7lGsdk94wRTW92eMJUTMJ3oH0Olxp5G3JBCVHq7JWu7KxQbJ/8CVOEJ9PmqMn3aE7pFI+gpF1uJIg==        2025-08-25T16:11:21Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream

BD_RQGP1755878616727R703P001E002-001
Firma manuscrita de Juan Camilo Aguilar

BD_RQGP1755878616727R703P001E003-001


 
    
   0.0
    
   0.0
    
   
        
     Firefox 141.0
        
     Windows 10 64-bit
        
     190.71.54.146
      
  
    
   
        
     
      
  
    
   wlcUsAuL7ppuAmEJ6oVqb60LPI4=
    
   
        
     f7e2273e87a977f0bc28861ff8885e9f676fd5c09c70959bd8d8a0bf50db9ed7
        
     VMeLzYk7SgdB+ogVa/Z1Ttl++oI=
        
     PrqCjxlnmSL+fS3UsGUxwp32R3A=
        
     VHotPPXNkca5gTlRDuB5BqRnmc0=
        
     zcCYOvmVJiiVpDTZs7vHDwHzCzE=
        
     nGpZf95Xq0wONDFQ4hhJXMbwdSA=
        
     OQEDnomit8HePkRDdmRdCXXKiCw=
        
     q7+Og2lx1AJrKwXr78ZUzeyjUic=
        
     /E46tROYsssShMaMWYKm1KvWYVE=
        
     hQCQSOX/jEbo9JpzEfOEbw3S43U=
        
     gFJQPVlj3q1HCJfB5Uv3WCgKodg=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   RMqxWSAQ2GbhJTW2r/FAXc4+q/Eh+Yw+NaMgy1DvrDZ0mO9JiaB2QpyGEfaqCVO3gvA4LhjOn133UYm8eMHsTcy8VD77it6r8QU2mqog7PzLSJpha67q8wYA8AIgBMc5ukDpYh1lPC6ZeYg1/6SXDTfRVvcjaBCDBc7l2agJQYxGHju2p+UHBBvNv0cK6YySMd8dtwremdGWHr3zIhSIGKdHte2SWi/dQmzllz8F6oJ/jjXO3tQT7Eo/Q+GnoBkX+z/4YyhKNGQgKgqZOl3RDPXVsfIH2jY0MSIWIzivb3EKvcubQBpCh67Eg6TUW96A43ZxhqoaxnNHomf3QrzGdQ==
    
   
    
   
  
         +eyMxgodWHlprOq63uJ8q97TqVlE1PlAh38mZt4I9Gs=      PhC2QOOfTIFyUaIwLqpcoV1E650acyi72lthN988BXQ=     qvzxMmrXME2Tsd9uYU5n2UlKf1qVx9/taF8MakmM31U= tusPwO4HdMCX76ekxEcHoFsLKo09SgQHRH1LvzlBUWjR6TyYeTJNBAb6sZinPlHmwLtU18YkX96yxX7sjuqaYK79bAIFfzwjMomV0sESe3Jk59oSAK3VeviN72XXZaSHQdFB9Kcjahmle1WCaHhHU9vDBq+YeD6ILJ2tux3k/l+S71qu3L2Fgin0uQz1/+wJcmSKY29mI1aJmZpGef4VQMUI7Gra7br4QxtifLmCUFUW/2duCjsvjfCRp8+iwENm1rq32rRbT7X1H3UWIrVTXbefR1FJKbpZ3dpxd4gp5UprIe4Ip2904vZfhrqmtNYZC8RJYNiXeI89idQYv7btBA==        2025-08-25T16:11:22Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream

BD_RQGP1755878616727R703P001E003-001
Firma manuscrita de Carlos Valencia

BD_RQGP1755878616727R703P001E004-001


 
    
   -75.57503871581642
    
   6.225451557652327
    
   0.0
    
   0.0
    
   
        
     Chrome 139.0.0.0
        
     Windows 10 64-bit
        
     190.71.54.146
      
  
    
   
        
     
      
  
    
   zG/1l0Z3JUVWlzmwWjIxZDmogHE=
    
   
        
     f7e2273e87a977f0bc28861ff8885e9f676fd5c09c70959bd8d8a0bf50db9ed7
        
     VMeLzYk7SgdB+ogVa/Z1Ttl++oI=
        
     PrqCjxlnmSL+fS3UsGUxwp32R3A=
        
     VHotPPXNkca5gTlRDuB5BqRnmc0=
        
     zcCYOvmVJiiVpDTZs7vHDwHzCzE=
        
     nGpZf95Xq0wONDFQ4hhJXMbwdSA=
        
     OQEDnomit8HePkRDdmRdCXXKiCw=
        
     q7+Og2lx1AJrKwXr78ZUzeyjUic=
        
     /E46tROYsssShMaMWYKm1KvWYVE=
        
     hQCQSOX/jEbo9JpzEfOEbw3S43U=
        
     gFJQPVlj3q1HCJfB5Uv3WCgKodg=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   akygpjONcVR3lvLe0DG1ej0fNTG2RmdtCY4fp+yGdq51nQVYTDjJIedY/3h0irE/34RmylcCtpasaAX1jQBVThzgkL3O7gU4wDzSOyjNgyl9ounpgiYrvIcxxRU9+2JkAkQGuuA358Kot8QBSyM/YmtQyIab94h0SrUXw4okqTtaZ0CN8V89ysLtDChEOvyEdM3mMFrtMYXeZvJstDh2jV1YGk/8lGP+6T1Sw/oT3PuzIVIKjiM5PkikwT4GJEdPS05yT0CW5llRl09EbPbUpWzStn7uUO1ZcPXfyjCXxNEwDCSyPrWI6TspIzn8ZSsMUB7NwyllzVfV8FYzOUw/Rg==
    
   
    
   
  
         +eyMxgodWHlprOq63uJ8q97TqVlE1PlAh38mZt4I9Gs=      5UGIHSFh6z7F1fDUpPWEeohFyfujDgO/6YhTrIpyOpk=     U7NTbk8RWR4VqyAh1jWPWPXg8ZVOuhLoKavLHCNLeKA= TRQ0YV78SQujaBeEhN0dmKBN4dhbyqu5uumZHg5FdajgKa44O22gfMgxaTMzWDCFqalzjkQ8hcwUY45equ9U+U1R4aOd35GF3Y5a8tAwh9EL+HfcFFqpCh2rMJKJ2zMflyy1pN0Hl1hMlNeNURAFpw0Sfx+CzBqHxWhToqlpOE5GvleKMKmPwneSz/2OwbYLSvsyR4sD/zNrfSsCL/vOZr9X6aDTd2HNMeBCnFjL00Llg0B2klykYMDWWTr8LSj+6X70wT/Cnhr4HdDEytPywNxpNul24jABHKmve546jiQ1EvaLN398sXFj7QjX7JFj65V4t2lBvrjo/A9nEISIoA==        2025-08-25T16:11:22Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream

BD_RQGP1755878616727R703P001E004-001
Firma manuscrita de Laura Sepulveda

BD_RQGP1755878616727R703P001E005-001


 
    
   0.0
    
   0.0
    
   
        
     Chrome 139.0.0.0
        
     Windows 10 64-bit
        
     190.71.54.146
      
  
    
   
        
     
      
  
    
   pL6l8TCCJ+LjN5wnbu97l06QPsU=
    
   
        
     f7e2273e87a977f0bc28861ff8885e9f676fd5c09c70959bd8d8a0bf50db9ed7
        
     VMeLzYk7SgdB+ogVa/Z1Ttl++oI=
        
     PrqCjxlnmSL+fS3UsGUxwp32R3A=
        
     VHotPPXNkca5gTlRDuB5BqRnmc0=
        
     zcCYOvmVJiiVpDTZs7vHDwHzCzE=
        
     nGpZf95Xq0wONDFQ4hhJXMbwdSA=
        
     OQEDnomit8HePkRDdmRdCXXKiCw=
        
     q7+Og2lx1AJrKwXr78ZUzeyjUic=
        
     /E46tROYsssShMaMWYKm1KvWYVE=
        
     hQCQSOX/jEbo9JpzEfOEbw3S43U=
        
     gFJQPVlj3q1HCJfB5Uv3WCgKodg=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   haTyGTYeqnrR+TLGt95SQ7Ig6FdpSzns/XZtemfeVUNHDYmMrnyPOEcTYJomzunmbvDSFJig+ZydmkvuygkNKhAXpuRXvZOBINDwh0TVcDzCtjJbB7kyyZKveiFLe046XvtQ1rL5MtkIG/L51fuv485ZhnuoKvNpnYfM0UTXEqzhqRVmiNonBZqULIA/yKOsinfJDWSwL2CYATcS5TclDtOJnVptRB7Heu7tgJmXxyACr/2DKAYQsS8XLRs+7oOGLmILTaovBVhrJfNBhPg1zquw/rSBfeO1M55c03xBO5DPnl6tfA6scdiEDN8/EeNSstafcWLfB4KZPuwooX4OVg==
    
   
    
   
  
         ruu/qiXBd3GxlmAIHHcQoFEwoM+zP2a0ClaunvZGc7c=      tvVXoTovI9KcutFeV/viRB/h+bKRbfYQjEK2z61jsR8=     IGhnFfdE7TZRdKajKwWPfIttKfmtMZ1w6TbdWZoJu4Y= aW75LBz+VeOnuGJXcUjvcYsXKoT/9/MqqRnUcTO452vLpBrb7mbNbrgPHeQ/dd7n2ikxphrEt0FJQQq7q5kxbg+jFUp9PzWWdfTOHHHghtuF7EPewop5OuwvW1b0MV2rZl1gDfKbgLOiy/kfep/oYL7J2MpOiDgS4PQerIyvrHrkGtUnCqfgL++wPIGASLeaTnHTLsGLbU2rDfPzi7gjravlcsUTtcDxMIK96clqkb6JCb/ZZsYxVPSV4d4D6OXkFOE1jwjhHRsuqZg9HUTL2nPQ8cYCpir6tpJCca/rajG6tUJm3v8tG5NN+GSl8TkJS6x55kvd8s4w6d2U3rT04g==        2025-08-25T16:11:23Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream

BD_RQGP1755878616727R703P001E005-001
Firma manuscrita de Nathalia Restrepo

BD_RQGP1755878616727R703P001E006-001


 
    
   0.0
    
   0.0
    
   
        
     Chrome 139.0.0.0
        
     Windows 10 64-bit
        
     190.71.54.146
      
  
    
   
        
     
      
  
    
   pL6l8TCCJ+LjN5wnbu97l06QPsU=
    
   
        
     f7e2273e87a977f0bc28861ff8885e9f676fd5c09c70959bd8d8a0bf50db9ed7
        
     VMeLzYk7SgdB+ogVa/Z1Ttl++oI=
        
     PrqCjxlnmSL+fS3UsGUxwp32R3A=
        
     VHotPPXNkca5gTlRDuB5BqRnmc0=
        
     zcCYOvmVJiiVpDTZs7vHDwHzCzE=
        
     nGpZf95Xq0wONDFQ4hhJXMbwdSA=
        
     OQEDnomit8HePkRDdmRdCXXKiCw=
        
     q7+Og2lx1AJrKwXr78ZUzeyjUic=
        
     /E46tROYsssShMaMWYKm1KvWYVE=
        
     hQCQSOX/jEbo9JpzEfOEbw3S43U=
        
     gFJQPVlj3q1HCJfB5Uv3WCgKodg=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   p/DXj11BAo0DyqCMndhFECt1iJ0RLEKrpKF8Kcz1WGmjSHwxdNjr734H0+7etvoYE09OiZzoLTJ29xb/VIXGVw2BG/Bg90KOYJPjHlB37yezJTixP0I8P0zFxbH4xbVw849wWFcYkcbQUqCZce97yAlYwh8J51OHZhJXauhwr3fEwqhaeZeWz84RXVP6333yLrMtpaylZXsjly6RRgFAypo43LRyHuBRAFN98cWT39S8yje2FZ6NOywyKSTZQX0eLa2ZHAcpRdNc6NX4qQ1caBXuB3wn1s54rEHwESWC+lQcY1UWU857sj23mnb+7bC/1DTXkYBMsFrBIDNB8Rv6DQ==
    
   
    
   
  
         ruu/qiXBd3GxlmAIHHcQoFEwoM+zP2a0ClaunvZGc7c=      7hP9cz5Zqa8NZwSLr33c1P0mo1mZ6gbxFq09Y7elnqA=     /O2qfpN8HqDbwkEiL7dANlwy4dGQbEZlJR1ulya8m4M= qJjFRufrxAqTnjDEHLQXnJKO6mEeaiDY7G2/EYbgiVQzHVDpFHnanIIK69pJsgJsfzRioh+wrhSJiMV8SHww0KcgBMoKm20xtC5v0vhE8B7uHFZXWlN+YPuPjj5/t9hSbgUUbHC79Bp0EB8yyqi3ukMp59BsqKgLR86rViLh/6DK5ZQCHKs4VkGlHz5CNyJGk9Td5jz+jn4MJ5xR5Y84rV2x25zg83h9yxF4x6IzFOcDc/iEHLludNEUIOwDBxCWtPzXx/hEJfGKzLPlYp8JYhro0Tvz8oYLtMLvhQv76CdOquDs1wX1XatplQXxz7OeuvpAwbnH1mqtS+pKXVbsog==        2025-08-25T16:11:23Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream

BD_RQGP1755878616727R703P001E006-001
Firma manuscrita de Nathalia Restrepo

BD_RQGP1755878616727R703P001E007-001


 
    
   -75.60315654310932
    
   6.217805767914787
    
   0.0
    
   0.0
    
   
        
     Chrome 139.0.0.0
        
     Windows 10 64-bit
        
     186.114.47.87
      
  
    
   
        
     
      
  
    
   Ml4Cf3HrFAV4ph+K7JGJlVKM2Ao=
    
   
        
     f7e2273e87a977f0bc28861ff8885e9f676fd5c09c70959bd8d8a0bf50db9ed7
        
     VMeLzYk7SgdB+ogVa/Z1Ttl++oI=
        
     PrqCjxlnmSL+fS3UsGUxwp32R3A=
        
     VHotPPXNkca5gTlRDuB5BqRnmc0=
        
     zcCYOvmVJiiVpDTZs7vHDwHzCzE=
        
     nGpZf95Xq0wONDFQ4hhJXMbwdSA=
        
     OQEDnomit8HePkRDdmRdCXXKiCw=
        
     q7+Og2lx1AJrKwXr78ZUzeyjUic=
        
     /E46tROYsssShMaMWYKm1KvWYVE=
        
     hQCQSOX/jEbo9JpzEfOEbw3S43U=
        
     gFJQPVlj3q1HCJfB5Uv3WCgKodg=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   mt3sCl6pHMWpsABritrSi0EdWnYzTiFWP1q864Fr3wVq/ayryXcW/spbxjifdZy0z6wGxBhuohrqFEWLn+bWThTfvNn2O7aYXbURxHxY/aqnScphAQefWxhX298GgvjCbuS+/VDJq7eMXbummtzafbpd5JhUDpEtK0qdH15Oj3/yVRBHopY/YKP+4X4UvbQwxxdKnEHhTu3jOofRjuC47A78K/lQvilkHWH1IpZ6i29/olny9EU4OKFoK4wiTGQzZgWS1CicKWx6xzWhHvFgPXxI1mJZO4p72+HXwsR4FSytemmfhhSJD64zOGr8DZufHZRa2mDsjFchwyfgihGkvA==
    
   
    
   
  
         m+XhDwKMjpEntLDKOIOh3zHE3EssnA/43tmg/QjNETY=      0g6rZ9ydi0I2vgb+2UDAxbDrMHDv+4wGFgwNxcTFzO0=     OOoOTOA7bKDrd5fRLIxAMpf1YCyoo5/ph+cHQPT6Ebg= lE3v5j5dDxB8Lu9/FN3nrsInqpjQtUj9QJNRnJGOuftDrecbCiUpN5ni1KmkwAnE3LWlTdV7ybQxQu5lstG+w/auNvjmPhYS77/vVgZaCLAmSBCLd0anHhk5D5eUgPGNY3Xm8Y6qruPVeW/AkPrBXRawFjoF8eToe8a5KBfVggz5myzHgehIafQX/piasmj3H2HfbOyVexL+0LS0myk8Y2nj33pQZwccvf+I3s2QkB7gujp1MjscdFKkwE9Fb3L9+4+bmoB+Nk3fGwyXTmeCxm/r+zkRl6fQy/38cCirMmlJbZKffHYtoUKwd2bz2i/ghHqiwS1GSp8gC2BxeWPKjw==        2025-08-25T16:11:24Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream

BD_RQGP1755878616727R703P001E007-001
Firma manuscrita de Marcela Gomez

BD_RQGP1755878616727R703P001E008-001


 
    
   -75.574707
    
   6.2255009
    
   0.0
    
   0.0
    
   
        
     Chrome 139.0.0.0
        
     Linux 64-bit
        
     190.71.54.146
      
  
    
   
        
     
      
  
    
   Nd+3vMZkFeH9a7nBwT+0tjVEtGQ=
    
   
        
     f7e2273e87a977f0bc28861ff8885e9f676fd5c09c70959bd8d8a0bf50db9ed7
        
     VMeLzYk7SgdB+ogVa/Z1Ttl++oI=
        
     PrqCjxlnmSL+fS3UsGUxwp32R3A=
        
     VHotPPXNkca5gTlRDuB5BqRnmc0=
        
     zcCYOvmVJiiVpDTZs7vHDwHzCzE=
        
     nGpZf95Xq0wONDFQ4hhJXMbwdSA=
        
     OQEDnomit8HePkRDdmRdCXXKiCw=
        
     q7+Og2lx1AJrKwXr78ZUzeyjUic=
        
     /E46tROYsssShMaMWYKm1KvWYVE=
        
     hQCQSOX/jEbo9JpzEfOEbw3S43U=
        
     gFJQPVlj3q1HCJfB5Uv3WCgKodg=
      
  
    
   AES/ECB/PKCS5Padding
    
   Ulizc8kuaGgB7AqtfrY42/73W9YcntBHRxcMvy6hn6d2MlMGkOSw5aTz8oXgejHL0I6K4hVqOGl5zNHsgmckTtyANbVbDszv//z0jbTN17vfttedweSO+FibvdQIC82PyMCuGTh8YrpnUMRVLE9fN8VbZKPICvh21VoMZQmVUOmBYfPlgDWStSy1Wf6pP82VmGldKir03bymRVl+GqN+Lqtrp9znU6JEAO/+J/TNXBrtyj2sIXzl0UFhAG1Yi+nqRCZ9mF4tRc9GQC75ruFnHsZYe/1Vs9fET/f/qjlAo96mwpjK4mz7wKSYARCsMq6YI3ylfQIewtGAK5xKOfyN3A==
    
   
    
   
  
         GiH1a+29XvgRbdcqQ2RIvVn9rYIsqq/JYBZ3N4alrb4=      Dv55KsLP0apq2Bf4dba5c6ZqMwFmzZAvcPQW9OORcT8=     9wAikelYoIEAjIrtnLij9tq1NJKMdB6WEx7QgMqePNc= HLX0oYF+qPbvqUGdeBza5R3x42/v8u3e3kC3L0AzGxX7nrIRQhgrQM1wbUHcyZxF7lfOAXIUyvWaSXian1x8R710OMc7U+/yeUjzBPpMLlY1f6lp4UC7D0IkoAkaGM9EqNsGwGy6t2xmk25TcDwWERU5h8ZnPiKrMDTMC9xcBa3KoU9cPZ24vys8Nc7HHPPIVPQTVmLS2DctdC6o+HXqbk7nekh81j8pR2HMqfx0nK+bMOGHArjfX/8DaiJoBHuQWyef8MILWlIvOzNBQC9RPduJ907+2D0YteTmJzE6zXy/gDdQdJMCoGvGmy3K0tmR8o5UyVOHWozs3BEIoVgDDg==        2025-08-25T16:11:25Z     b03jSQPzOvNcnUdyR150pcLu6QI=  CN=VIAFIRMA TSA SUB CA,2.5.4.5=#130f56415445532d423931303532313432,OU=VIAFIRMA QTSP,O=VIAFIRMA SOCIEDAD LIMITADA,C=ES 505844158823895283444931409336118665195381540375    application/octet-stream
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