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MATRIZ DE RIESGOS EN PROCESOS DE CONTRATACION

Versién: 03

Objeto del Proceso de Contratacién:

Prestar el servicio de

, incluida la bolsa de repuestos para equipos de monitoreo para los diferentes clientes de la ESU.

RIESGOS

Externa

Operacional

1.Lano oportunidad en la
contratacién

Reducir el riesgo

1. Revisid N
similares con relacion al objeto de ocntratacion

2. Revision de los histricos de requerimientos de los clientes
3.Revision y validacion de las variables juridicas, financieras y
técnicas por parte de las areas correspondientes

Interno

Operacional

Realizacion incompleta o
inoportuna de estudios de

1.La no oportunidad en la

mercado

Reducir el riesgo

1. Obligatoriedad de referenciamiento de precios
2. Actualizacion permanente de la informacion consignada

3. Rastreo adecuad: g o "
mercado

4. Solicitar mi d [ d

contratacion queimpacte en los costos.
5. Equipo de marca de marca exclusiva, relacionadas en el anexo
técnico complementario del interadministrativo

Interno

Operacional

Falta de conocimiento de los
"

la convocatoria de contratacion

1.La no oportunidad en la
contratacién

Reducir el riesgo

1. Publicacién en el portal de contratacion de Ia ESU vinculo con
Colombia compra Eficiente
2. Realizacién de referenciamiento de mercado

Planeacién

Interno

Operacional

Inadecuada formulacion de la
solicitud de propuesta
comercial

1.No oportunidad en la
contratacién

Reducir el riesgo

1. Revision detallada e integral de la necesidad de la ESU y los
potenciales requerimientos de compra por parte del cliente.
2.5e valida precios con el proveedor, porque es un proceso
nuevo ena entidad, no hay historicos existentes en Ia entidad
3.Revision y apr por parte de |

de formuladas en los pliegos
de condiciones.

3. Validacion de datos historicos

4, Aplicabilidad del Manual de contratacion

Interno

Operacional

Los documentos requeridos,
requisitos habilitantes y.
factores de verificacion y

6 los

1.La no oportunidad en la

apropiados para el objeto a
contratar

Reducir el riesgo

1 6 integral del
2. Experiencia por la empresa contratante en aspecto técnicos y
de contratacion correspondientes al objeto a contratar

3 6ny aprobacién por parte de las &

de las diferentes variables

4. Aplicabilidad del manual de contratacion de la entidad
conforme a la modalidad de contratacion

4. Retroalimentacion de contrataciones similares en la entidad

Interno

Operacional

Reducir el riesgo

1. Estricto cumplimiento a los pliegos de condiciones y/o Manual
de Contratacién

2. Verificacién y validacion por parte de las dreas
correspondientes

3. Realizar las aclaraciones que hayan lugar con los oferentes.

4. Verficiacoon con fuentes externas cuando de lugar.

Externa

Operacional

Declaracién de desierto del
proceso por carencia de
proponentes

1.a no oportunidad en la
contrata

EsU

Aceptar el riesgo

1. Publicacién en el portal de contratacion de la ESU - vinculo con
Colombia Compra Eficiente

2. Realizacion de referenciamiento de precios

3. Invitacion a participar

Externa

Operacional

Declaracién de desierto del
proceso por incumplimiento de
la solicitud de propuesta
comercial por parte de los
proponentes

1.La no oportunidad en la
contratacién

EsU

Aceptar el riesgo

1. Validacion y verificacion de condiciones en la etapa de

planeacién

2. Respuesta oportuna a las inquietudes presentadas por los

proponentes

3. Realizacion de referenciamiento de precios

4, Participacion en revisién de los pliegos por parte de todas las
Ia Secretaria Generaly Auditoria Interna.

Externo

Operacional

Retrasos en los tiempos
i la

1.a no oportunidad en la

adjudicacion del contrato

Reducir el riesgo

1 i la
respectiva solicitud.

las inquietud tadas por los

proponentes.

i p: la ESU.
4. Aprobacién por parte del comité de gerencia al informe de
evaluacion

Seleccion

Interno
Externo

Operacional

n del

Retrasos en la leg:
contrato, pdlizas y Acta de
Inicio que afecta la inicio de la
ejecucion contractual

1. Retrasos en la ejecucion del
contrato

EsU

Reducir el riesgo

1
2. Seguimiento en cada actividad precontractual por parte del

para surtir
3. Apoyo por parte deIa Secretaria General en la formulacion de
P

mismas.
4. Notificar al contratista sobre los tiempos de la ESU para dar
cumpliento a lalegalizacion y publicacion de los documentos
cotractuales.

Externo

Operacional

Adulteracion de documentos
por parte de los oferentes

1. La no oportunidad en la
contratacién

CONTRATISTA

Reducir el riesgo
Transferir el iesgo.

Reduci
1. Verificacin de la validez de Ia informacion suministrada por el
proveedor por parte de las dreas respectivas de conformidad con
Io establecido en pliegos de condiciones y la normatividad
aplicable.

Transferir

1. Requerir al contratista para que aclare los documentos
presentados

2. Realizar las denuncias correspondientes ante las entidades
competentes cuando haya lugar a ello.

Interno

Operacional

1. Posibilidad de dar por terminado
el proceso
2. Posible consecucion de

permitiendo

detercerosal
proceso y/o soli

proveedores

revocatoria
3. Apertura de procesos
disciplinarios a los funcionarios

EsU

Evitar el riesgo

1 onde o
del comité evaluador

2 tas por parte del comité evaluad
3. Aplicacion de los controles para la modalidad de contratacion
de coformidad con el manual de contratacion, procesosy.
procedimientos conexos.

Interno
Externo

Operacional

expedicion de pdlizas o
constitucién inadecuada o
tardia de las garantias

id

2. Lano oportunidad en la
ejecucion

CONTRATISTA

Trasladar el riesgo

1. Claridad en las especificaciones solicitadas en la solicitud de
propuesta comercial

2. Verificacion y validacion con la Secretaria Generaly compafiias
aseguradoras

3. Revision v tramites parte de la auiliares

Interno

Contratacién

Operacional

Inadecuada formulacion del
documento contractual

1. La no oportunidad en la
n

EsU

Reducir el riesgo

1. Elaboracion claray coherente del documento contractual de
conll los pli

condiciones o estudios previos

2. Verificacion y validacién de la Secretarfa General u otras dreas

de interés




— B 1. Cumplimiento de los términos estipulados en la ey y en el
15 Interno | Operacional o 3 2 6 Esu Reducir el riesgo | Manual de Contratacién 2 4
alfin
2 los contratos
1. Seguimiento y control por parte del supervisor de la ESU
icacio acerca de tod:
del contrato
1. Posible incumplimiento al 3. Respaldo de garantias al contrato
Incumplimiento de fas contratista 4. Reportar novedades en caso de presentarse a as drea de
16 Externa | Operacional | obligaci por 6n del 2 4 8 CONTRATISTA | Transferir el riesgo |apoyo respectivas. 2 4
parte 37 B i idas en el
contrato contrato
6, Presentar cotizacion a precios razonables al mercado de
ocn fa bol d imi
correctivo
1. Seguimiento y control por parte del supervisor de la ESU
Comunicacid supervisory
el supervisor y el proveedor
1. Lano oportunidad en la 3. Atencion ala norma frente a la definicién delas circunstancias
. ejecucién que constituyen fuerza mayor o caso fortuito
Configuracién de 2. Impacto en la ejecucion 4. Solicitud formal al prorveedor para que notifique con los.
ool | circunstancias externas que EsU e ;
17 Externa | Operacional |© a contractual afectando el cliente en 2 3 6 Aceptar el riesgo | debid 2 6
s impiden el cumplimiento de las CONTRATISTA
$ i o tiempo y/o en precio riesgo
] obligaciones contractuales traslado del la sonda las
& g 2
1a supervision sobre su estado.
10bjeto, alcance y obligaciones establecidas en el contrato,
enlos plieg;
propueta comercial
2. Claridad enla redaccion de las cldusulas del contrato
. 1. Insuficiencia de recursos y 3. Verificacion y presenetacidn de informes de ejecucion, i
Sobre ejecucion por parte del | - ¥ < #hCR TS ¥
18 Externa | Operacional | flode | 2P pore: 2 4 8 CONTRATISTA | Transferr el riesgo | 1% 1 a
corotlgaciones a 4. Seguimiento y control por parte del supervisor de la ESU
del contrato. 5. Sobre costos en el ransporte o mantenimiento a realizar en la
sonda inclinometrica
1. Lano oportunidad en la 1
t et , ’ ejecucion contractual los recursos y a forma de pago del contratista
interno etrasos en el pago a los
19 Operacional pag 2. La no no portunidad en la 2 2 4 EsU Reduci el riesgo 2. i dministi 1 2
Externo contratistas L
L n del contrato y el 3.c y
i i de eiecucion
1.Lano liquidacidn oportuna con 1 Exped a "
Falta de documentacion los contratistas consulta de informacién v
ulta de i i
2 interna [Operacional  [impidiendo la gestion del acta | 2. Perdida de la compentecia en la 2 3 6 Reducir el iesgo 1 3
” i o : o CONTRATISTA 8| 2.nformacion presupuestal actualizada en el ERP de la e
de liquidacion liquidacién del contrato y o -
3.Informe final de supervisién.
convenio
La no ampliacién de las Imposibiidad de ejecutar las 1. Seguimiento a las garantias contractuales por parte de la
Interno i i sede de supervision en sede de liquidacién del contrato,
£ Operacional 2 4 8 Reducir e riesgo 1 a
Externo P liquidacion del contrato CONTRATISTA 8% |2, Solcitud adecuada de amparos y vigencias de las garantias
contractuales
Imposibilidad de liquidar el s
" " 1. Perdida de la compentecia en la 1. Informe final de supervisién.
contrato interadministrativo : ,
2 interna [ Operacional 2 3 6 EsU Reducir el iesgo  [2. Liquidacién parcial del contrato u orden de servicio 1 3
. por la no liquidacion de
$ contratos con proveedores
3
E
1. Perdida de la compentecia en la
o e o . 1. Documentacién del tramite para la suscripcién de la liquidacion
Esu 2. Liquidacion bilateral
5] Externa | Operacional | para suscribir el documento de | garantias contractuales en sede de 2 2 4 Reducir e riesgo 1 2
para s ot CONTRATISTA 9 |3. Liquidacién unilateral
liquidacién liquidacién
3. Posibles hallazgos por parte de
los organismos de control
1. Perdida de a compentecia en la
Disparidad en el cruce de 1. Seguimiento y control por parte del supervisor de la ESU
> 2. Imposibiidad de ejecutar las ooy pore ”
2 EXIEMNa | eraciona| |CUENtaS Y obligaciones garantias contractuales en sede de 2 3 6 Reducirelriesgo | O°5tion documental adecuada 1 3
Interna pendientes al momento dela (571> CONTRATISTA 3 6 de clé I eld 1
liquidacion " 4. Iniciar proceso jurisdiccional en caso que aplique
“ 3. Posibles hallazgos por parte de procesol quespla
los organismos de control
PROBABILIDAD IMPACTO
N | - | p—
El evento puede ocurrir solo en (70 se ha en
1 Raro Si el hecho llegara a presentarse. tendrla consecuencias o efectos minimos sobre el
Htimos cinco af
idniadeiize) ! Insignificante cumplimiento del objeto del contrato.
2 Improbable El evento puede ocurrir en aigin momento (al menos una vez el Ios Gitimos cinco afios) 2 Menor Si el hecho llegara a presentarse. tendria bajo impacto o efecto sobre el cumplimiento
del objeto del contrato.
3 Posibie El evento pusde ocurrir en aigin momento (al menos una vez el Ios Gitimos dos afkos ra ool et MgRN.. . ¥, Preseniae, . (Wadds.  nmdisnes
o o 9 ’ 8 Moderado consecuencias o efectos sobre el cumplimiento del objeto del contrato.
El evento probablemente ocurriré en la mayoria de las circunstancias (sl menos de
4 Probable Si el hecho llegara a presentarse, tendria atas consecuencias o efectos sobre el
una vez en el Gltimo afio) 4 Meayor: cumplimiento del objeto del contrato.
s S Se espera que ol evento ocurra en la mayoria de la 5 circunstancias (mas de una vez
e ala ano) 5 Citasliohse Si ol hecho tegara a . tendria © efectos sobre
el cumpiimiento del objeto del contrato.

4-Provatie

2-improvable

Moserado
Reduor ol iesgo
Asuir of fiesgo

a0uar ¥ 19590
Asunir o fiesgo

1-Insigrificante 2-Menor

Moderado
Reduck el resgo
Asumir o e3g0

3-Mogerado
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