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MATRIZ DE RIESGOS EN PROCESOS DE CONTRATACION

Cédigo: FT-M3-GJ-25

Versién: 03
(Arrendar los bienes inmuebles (casetas) ubicados en el Cerro Padre Amaya y en el Cerro Santa Elena, para el servicio de radi icaci puesto d 1 d del
Objeto del Proceso de Contratacién: ( ) vay s v
Gestion del Riesgo (DAGRD) y del Cuerpo Oficial de Bomberos de Medellin (COBM).
RIESGOS
1. Revision detallada e integral de la necesidad de la £SU y los
tencial imientos d por parte del cl
2. Realzacion de referenciamiento de precios
Inadecuada formulacién en la - i :
1. No oportunidad en la 3 Revisiony aprobacion por parte de las dreas correspondientes
1 interno | Operacional [ solicitud de propuesta ! £su Reducir el riesgo, " A 1 4
oy contratacion de Ia entidad de as diferentes variables formuladas en los plegos
de condiciones.
3. Validacion de datos histsricos
4, Aplcabildad del Manual de contratacion
1. Revision detallada e integral del requerimiento de compra
Los documentos requeridos, 2. Experiencia por la empresa contratante en aspecto técnicos y
requisitos habiltantes y J objeto a contrat
N termo | Operaconal [f3c07es deverifiaciony (1,120 oportunidad enla esu il esgo | V156 aprabacion por parte e s dreas corespondlentes . B
evaluacion no son los contratacién de las diferentes variables
apropiados para el objeto a 4. Aplicabiidad del manual de contratacién de fa entidad
contratar conforme ala modalidad de contratacién
4. Retroalimentacién de contrataciones similares en la entidad
1 Ios pleg
de Contratacion
N termo | Operaconal |'Midecusda evaluaciondel 1.1 0 oportunidad enla esu e el esgo | Veicaciony validacio por parte de s drezs . N
proponente contratacién correspondientes
3. Realizar Ias actaraciones que hayan lugar con os oferentes.
4. Verficiacodn con fuentes externas cuando de lugr.
T Validacion y verfficacion de condiciones en a ctapa de
planeacion
Declaracién de desierto del 2. [ los
1.Lano oportunidad en
4 Externa | Operacional |proceso por incumpiimiento de % " %" £su Aceptar el riesgo [ proponentes 2 2
los requisistos del proponente 3. Realizacion de referenciamiento de precios
4, Participacion en revision de los pliegos por parte de todas las
taria Generaly Auditoria Interna
1.Seguimi I cronograma
respectiva solcitud.
Retrasos en os tiempos 1.Lano oportunidad en 2 I
s Externo | Operacional I I £su Reducir el riesgo | proponentes. 2 2
adjudicacidn del contrato 3. Acomparamiento por parte de a Secretaria General e I3 ESU.
4. Aprobacidn por parte del comité de gerencia l informe de
evaluacion
—1 $
£ 1 de actividads
2 2. d parte del
Retrasos en la legalizacién del by °
etrasos en I legaizacion de : i
. “ 3. Apoyo por parte de la Secretaria General en la formulacion de
Interno contrato, y Acta de Inicio que 1. Retrasos en I ejecucién del
6 Operacional : nicio qu £su Reducir el riesgo | las cond los 2 2
Externo afecta lainicio de la ejecucion |contrato
W misms.
contr
4. Notifcar al contratista sobre los iempos de la ESU para dar
cumpliento ala legalizacién y publicacién de los documentos
cotractuales.
Reducir
1. Verifi el
proveedor por parte de las dreas respectivas de conformidad con
lo establecido en a solctud de propuesta comecialy Ia
Adulteracion mentos [1. 3 no oportunidad en | Reducir el riesgo | normatividad aplicab
, txeno | Operacional | Adulteracion de documentos 1. no oportunidad en'a educir el riesgo _normatvidad aplicable \ B
por parte del proponente CONTRATISTA | Transferi el iesgo [Transferir
1. Requerir a contratista para que aclare los documentos
presentados
2. Realizar Ias denuncias correspondientes ante las entidades
competentes cuando haya lugar a elo
T 5 coherente a
conformidad con las especficaciones solctadas en los pliegos de.
Inadecuada formulacién del 1. La no oportunidad en la P pliege
8 interno | Operacional 3 Esu Reduci el riesgo | condiciones o estudios previos 1 3
documento contractual cjecucién ) . .
2. Verficacion y validacion de la Secretaria General u otras dreas
de interés
} . 1. Cumplimiento de os términos estipulados en fa ey y en el
o :
9 Intermo | Operacional |"M<UmPI™ Esu Reducir el riesgo | Manual de Contratacion 2 2
publicacion delcontrato establecida para talfin
2. Firma oportuna de los contratos
; 1. Seguimiento y contral por parte del supervisor de a ESU
1. Posible incumplimiento al A
2.c claray de todas as obli
Incumplimiento de las contratista
, del contrato
10 externa | Operacional 2 CONTRATISTA | Transferir el iesgo 2 2
. 3. Reportar novedades en caso de presentarse a las drea de
parte del arrendador 3.Terminacion anticipada del
apoyo respectivas
contrato
T Seguimiento y control por parte del supervisor de 3 ESU
2. Comunicacion constante entre el supervisor y el cliente y entre
1.La no oportunidad en la el supervisor y el proveedor
- - ejecucion At [ Ia definicién de
3 Conflguracién de 2. Impacto en la ejecucién que constituyen fuerza mayor o caso fortuito
ul § Externa | Operacional |C/CUMStANCaS XIS QUE 1o afectando el cliente en Aceptar eliesgo |2 Solicitud formal I prorveedor para que notfique con los 2 3
w tiempo y/o en precio CONTRATISTA debidos soportes el hecho o circunstancia que materializa el
oblgaciones contractuales es
0
1.2 no oportunidad en la 1. Disposicion de clausulas coherentes con la administracién de
terno Retrasosen ¢l pago del canon | F16<UE6n contractual los recursosy a forma de pago del contratista
12 Operacional & 2.Lano no portunidad en EsU Reducir el iesgo (2. 6 dminist 1 2
Externo de arrendamiento. " :
liquidacion del contrato y el 3. Comunicacion permanente y efectiva entre las dreas de pago y
contrato istrati 6
1.La no liquidacién oportuna con
, 1 entregado i C
Falta de documentacion los contratistas P
consulta de informacion
13 interna  [Operacional |impidiendo l gestién del acta |2. Perdida de la compentecia en la Reducir el riesgo, 1 3
> plleno i CONTRATISTA | 21nformacion presupuestal actualizada en el ERP de la entidad
de fiquidacion liquidacion del contratoy o ]
3.nforme finalde supervision.
convenio
1. Perdida de la compentecia en la
liquidacion el contrato o convenio o el e \5m de 1 Hauidacio
B ) i, 1. Documentacion del tramite para la suscripcién de la iquidacién
2. Liquidacion bilateral
| ¢ Externa | Operacional i sede de Reducir el riesgo, 1 2
£ " " CONTRATISTA 9 (3. Liquidacién unilateral
3 documento de liquidacien | liquidacién
32 3. Posibles hallazgos por parte de
2 los organismos de control
1. Perdida de la compentecia en la
liquidacion el contrato o convenio
Disparidad enelcrucede [ 111 °CH 18 SoniE0 0 con 1. Seguimiento y control por parte del supervisor de la ESU
Externa cuentas y obligaciones - PO i £su 2. Gestion documental adecuada
15 Operacional | " garantias contractuales en sede de Reducir el riesgo, " 1 3
Interna pendientes al momento dela ([0 CONTRATISTA 3. Disposicion de clausulas claras en el documento contractual
liquidacion 4.Iniciar proceso jurisdiccional en caso que apliaue
. 3. Posibles hallazgos por parte de procesol aueapla
los organismos de control




