
 

    

    

    
  

ANEXO N° 1 - CARTA DE PRESENTACIÓN DE LA PROPUESTA 

  

  

Envigado, 14 de abril de 2025 

  

Señores:  

EMPRESA PARA LA SEGURIDAD Y SOLUCIONES URBANAS - ESU  

carrera 48 20-114, Edificio Centro Empresarial Ciudad del Rio, torre 3, piso 

5 Medellín - Colombia  

 

Objeto: Compraventa de equipos tecnológicos con licenciamiento conforme a las 

especificaciones técnicas definidas por la Empresa para la Seguridad y Soluciones Urbanas 

— ESU 

  

El suscrito JULIAN FERNANDO ZUÑIGA ALZATE, en calidad de representante legal de TEAM IT 
SAS de acuerdo con la solicitud de propuesta comercial cuyo objeto Compraventa de equipos 

tecnológicos con licenciamiento conforme a las especificaciones técnicas definidas por la 

Empresa para la Seguridad y Soluciones Urbanas — ESU., presento la siguiente oferta. En caso 
de ser aceptada nuestra oferta, me comprometo a firmar el contrato correspondiente.  

  

Declaro así mismo que:  

  

1. Tengo facultad legal para firmar y presentar la oferta.  

2. Esta oferta y el contrato que llegase a celebrarse sólo a mí me compromete, o a la sociedad 

que legalmente represento (en caso de persona jurídica).  

3. Ninguna entidad o persona distinta de los firmantes tiene interés comercial en esta 

propuesta, ni en el contrato que de ella se derive.  

4. Conozco las leyes de la República de Colombia que rigen la presente contratación.  

5. Conozco y comprendo las obligaciones que se derivan del Reglamento de Contratación de 

la ESU.  

6. Conozco la información general y específica y demás documentos de la contratación y 

acepto los requisitos en ellos contenidos.  

7. Realizaré los trámites necesarios para el perfeccionamiento y ejecución del contrato en el 

plazo señalado en las condiciones de la Invitación.  

8. Yo, o la sociedad que legalmente represento (en caso de persona jurídica) no se encuentra 

incursa en ninguna de las causales de inhabilidad e incompatibilidad señalada por la 

constitución política, por la ley 80 de 1993 y demás normas que rigen. 

9. Los precios de la propuesta se mantendrán sin variación durante la vigencia de la Selección 

y el contrato.  

10. Autorizo expresamente a la ESU para verificar toda la información incluida en la propuesta. 

11. Ofrezco prestar el servicio indicado en el alcance del objeto, así como el cumplimiento de 

los requerimientos técnicos 

12. Me comprometo a ejecutar el objeto del contrato iniciando en la fecha establecida por 

la Empresa para la Seguridad Urbana - ESU. 



 

    

    

  

    
  

13. Bajo la gravedad de juramento declaro que no me encuentro incurso en causales de 

inhabilidad, incompatibilidad y/o conflicto de interés 

14. Bajo la gravedad de juramento declaro que no me encuentro reportado en el Boletín 
de responsables fiscales que expide la Contraloría General de la República o en caso de 
estarlo, tener vigente un acuerdo de pago y me encuentro al día en los pagos. 
15. Bajo la gravedad del juramento declaro que no me ha sido notificado por parte de la 
Cámara de Comercio de ningún recurso de reposición frente a la información contenida en el 
RUP. 
16. Bajo la gravedad del juramento declaro no tengo conflicto de interés, ni los directivos 
de la sociedad que represento y el equipo de trabajo con que se ejecutarán los servicios 
contratados. No realizaré reclamación administrativa ni judicial por la terminación anticipada 
del proceso de selección debido a circunstancias objetivas. 
17. En virtud del artículo 56 de la Ley 1437 de 2011, expresamente acepto que la Empresa 

para la Seguridad Urbana - ESU me notifique todos los actos administrativos de carácter 

particular al correo electrónico: margarita.uribe@teamit.com.co  

 

 

La dirección comercial donde se pueden remitir o enviar por correo notificaciones relacionadas 

con esta contratación es calle 49 sur # 45 a 300 centro empresarial S48 of 1607 . Me 

comprometo a informar a la EMPRESA PARA LA SEGURIDAD Y SOLUCIONES URBANAS- ESU, 

todo cambio de residencia o domicilio que ocurra durante el desarrollo del contrato que se 

suscriba como consecuencia de esta contratación y hasta su liquidación final.  

   
Atentamente,  

  

Nombre del Representante Legal JULIAN FERNANDO ZUÑIGA ALZATE  

C. C. No. 71741359  

Dirección de correo_ Cl. 49 Sur #45a 300 Centro Empresarial S48 • Ofi. 1607  

Dirección electrónica:   comercial@teamit.com.co     

Telefax_ 6051070  

Ciudad  Envigado  

  

 

 

_____________________________________ 

FIRMA REPRESENTANTE LEGAL  
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ANEXO No. 3 - FORMATO DE CERTIFICACIÓN DE APORTES A SEGURIDAD SOCIAL.  

EL SUSCRITO REVISOR FISCAL DE TEAM IT SAS  

CERTIFICA QUE  

  

 

Envigado, 14 de abril de 2025 

  

  

 

Yo, (JUAN CARLOS PIMIENTA MORENO 1), identificado con cédula de ciudadanía No. 71.790.682 

y con Tarjeta Profesional No. 123183-T  De la Junta Central de Contadores, en mi condición de 

Revisor Fiscal de ((TEAM IT SAS) identificada con NIT. 900446662-5, luego de examinar los 
estados financieros de la empresa de acuerdo con las normas de auditoría generalmente 

aceptadas en Colombia, certifico que durante los últimos seis (6) meses calendario legalmente 
exigibles, la empresa ha realizado el pago de los aportes al sistema de seguridad social y 

parafiscales exigidos por la ley y se encuentra al día y a paz y salvo por todo concepto 

relacionado con dichos aportes.   

  

Lo anterior en cumplimiento de lo dispuesto en el artículo 50 de la Ley 789 de 2002 y el artículo 
23 de la Ley 1150 de 2007.  

  

Dada en (Envigado), a los ( 14) días del mes de abril de 2025 

  

   

 

JUAN CARLOS PIMIENTA MORENO  

REVISOR FISCAL 

  

  

 firma 

  

_____________________________________  

  
1   Anexar  copia :   Tarjeta profesional y Certificado  de la Junta Central  de Contadores  vigente.   



 

    

    

  

    
  

ANEXO No. 4 – SUBCONTRATACIÓN DE ACTIVIDADES 

  
Envigado, 14 de abril de 2025 

 

 

Señores  

EMPRESA PARA LA SEGURIDAD Y SOLUCIONES URBANAS-ESU  

carrera 48 20-114, Edificio Centro Empresarial Ciudad del Rio, torre 3, piso 

5 Medellín  
 

 
 

 El suscrito JULIAN FERNANDO ZUÑIGA ALZATE , en calidad de representante legal de TEAM IT 

SAS de acuerdo con las condiciones generales de la solicitud de propuesta de la ESU, y en lo 

concerniente a la subcontratación, informa que:  

 

 

En caso de ser adjudicado el proceso NO se realizará subcontratación de actividades.  

 

 

  

Nombre del Representante Legal JULIAN FERNANDO ZUÑIGA ALZATE  

C. C. No. 71741359  

Dirección de correo_ Cl. 49 Sur #45a 300 Centro Empresarial S48 • Ofi. 1607  

Dirección electrónica:   comercial@teamit.com.co     

Telefax_ 

6051070 

Ciudad 

Envigado   

 

 

 

 

 

____________________________ 

FIRMA REPRESENTANTE LEGAL 
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ANEXO No. 05 

CERTIFICACIÓN NÚMERO DE EMPLEADOS Y TIPO(S) DE RIESGO(S) EN LA ARL 

  

  

  

Envigado, 14 de abril de 2025 

  

  

Señores  

  

El suscrito (JULIAN FERNANDO ZUÑIGA ALZATE), identificado con cédula de ciudadanía No. 
71741359, en mi condición de representante legal de (TEAM IT SAS) identificada con NIT 
900446662-5, de acuerdo a lo establecido en el numeral en el ítem DOCUMENTACIÓN PARA 
ACREDITAR LA IMPLEMENTACIÓN DEL SISTEMA DE GESTIÓN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL 
TRABAJO (SG-SST), de la solicitud de propuesta comercial, certifico:  

  

1. Qué en la actualidad la empresa cuenta con N° 223 personas vinculadas (NOTA: Indique el 

número de personas, independientemente de la forma de contratación).  

  

2. Qué de acuerdo con la actividad económica desarrollada por la empresa, el(los) nivel(es) de 

riesgo(s) cotizado(s) a la Administradora de Riesgos Laborales (ARL)  es(son) -marque con 

una X:  

  

   Nivel I:    Nivel II:        Nivel III:                   Nivel IV: 

 Nivel V:  

  

Cordialmente,  

 

 

 

_____________________________________ 

FIRMA REPRESENTANTE LEGAL 

 

 

  x     

  
    



 

    

    

  

    
  

 

EXPERIENCIA ACREDITADA  

 

Envigado, 14 de abril de 2025 

 

  

Señores  

EMPRESA PARA LA SEGURIDAD Y SOLUCIONES URBANAS-ESU  

carrera 48 20-114, Edificio Centro Empresarial Ciudad del Rio, torre 3, piso 

5 Medellín  
 

  

Nombre  Objeto  Valor  Fecha de inicio  Estado  

Gobernación de 

Antioquia  

Adquisición de equipos de 

cómputo y periféricos para la 

Gobernación de Antioquia. 

$ 2.513.830.159 1 noviembre 2024 TERMINADO 

Metro de Medellín 

Adquisición de equipos de 

microinformática, equipos de 

cómputo e impresión. 

USD 357,117.2 18 AGOSTO 2023 TERMINADO 

  

  

 

 Cordialmente,  

 

 

_____________________________________ 

FIRMA REPRESENTANTE LEGAL 
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GARANTIA COMERCIAL 

 

  
Envigado, 14 de abril de 2025 

 

Señores  

EMPRESA PARA LA SEGURIDAD Y SOLUCIONES URBANAS-ESU  

carrera 48 20-114, Edificio Centro Empresarial Ciudad del Rio, torre 3, piso 

5 Medellín  
  

El suscrito JULIAN FERNANDO ZUÑIGA ALZATE , en calidad de representante legal de TEAM IT 
SAS de acuerdo con las condiciones generales de la solicitud de propuesta de la ESU, 

certificamos la garantía de la solución ofrecida. 

 

 

ÍTEM EQUIPO DESCRIPCIÓN 
TIEMPO DE 
GARANTIA 

1 
Portatil Lenovo 

Thinkpad E14 G6  

Garantía con soporte en sitio, 
cubre mano de obra y 

repuestos  36 MESES 
GARANTIA ADP (cubre daños 

accidentales) 

2 
MONITOR 27"  
(no ajustable) 

LF27T350FHLXZL  

Garantia por defectos de 
fábrica, a traves del centro de 

servicio autorizado de Samsung 
36 MESES 

 

Cordialmente,  

  

Nombre del Representante Legal JULIAN FERNANDO ZUÑIGA ALZATE  

C. C. No. 71741359  

Dirección de correo_ Cl. 49 Sur #45a 300 Centro Empresarial S48 • Ofi. 1607  

Dirección electrónica:   comercial@teamit.com.co     

Telefax_ 6051070 Ciudad Envigado  

 

 

_____________________________________ 

FIRMA REPRESENTANTE LEGAL 



 

    

    

    
  

ANEXO N° 2 FORMULARIO DE PRECIOS Y CANTIDADES 

 

 

 

Valor total en letras: CIENTO SETENTA Y OCHO MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS M.L 

 

 

 

CONCEPTO CANTIDAD 
VALOR UNITARIO 

ANTES DE IVA   

VALOR TOTAL ANTES 
DE IVA   

Portatil Lenovo Thinkpad E14 G6   50 $ 4.939.078 $ 123.476.950 

MONITOR 27" (no ajustable)  25 $ 530.461 $ 26.523.050 

SUBTOTAL $ 150.000.000 

IVA $ 28.500.000 

TOTAL IVA INCLUIDO $ 178.500.000 
 

 

Nombre del Representante Legal JULIAN FERNANDO ZUÑIGA ALZATE  

C. C. No. 71741359 Dirección de correo_ Cl. 49 Sur #45a 300 Centro 

Empresarial S48 • Ofi. 1607  

Dirección electrónica:   comercial@teamit.com.co     

 

 

_____________________________________ 

FIRMA REPRESENTANTE LEGAL 
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ANEXO NO. 7 - COMPRA PUBLICA SOSTENIBLE 

 

 

 

Medellín, 14 de abril de 2025 

 

 

Señores  

EMPRESA PARA LA SEGURIDAD Y SOLUCIONES URBANAS – ESU  

Carrera 48 No. 20-114 - Edificio Centro Empresarial Ciudad del Río - torre 3 - piso 5 - Poblado  

Medellín - Colombia  

 

 

El suscrito JULIAN FERNANDO ZUÑIGA ALZATE , en calidad de representante legal de TEAM IT SAS  de 

acuerdo con las condiciones generales de los Pliegos de Condiciones, certifico que durante la ejecución de 

contrato me comprometo a realizar todas las acciones necesarias cuando de lugar para reducir y minimizar 

el impacto ambiental negativo en virtud de los servicios prestados, en cumplimiento a lo detallado en el 

numeral 7 literal g COMPRA PÚBLICA INNOVADORA, SOSTENIBLE Y SOCIALMENTE RESPONSABLE y aportaré 

las evidencias correspondientes en los informes de ejecución, teniendo en cuenta lo establecido en el en el 

presente pliego de condiciones. 

 

 

Atentamente,  

 

 

 

 

 

_____________________________________ (Firma del Representante Legal)  

JULIAN FERNANDO ZUÑIGA ALZATE (NOMBRE DE REPRESENTANTE LEGAL)  

71741359 (CÉDULA DEL REPRESENTANTE LEGAL 

  



 

    

    

  

    
  

INFORMACION TECNICA EQUIPO LENOVO – BOOM DETALLE 

 

 
  



 

    

    

    
  

 

ANEXO No. 06 MATRIZ DE RIESGOS 

 

  

 

  
 

MATRIZ DE RIESGOS EN PROCESOS DE CONTRATACIÓN  
Código: FT-M3-GJ-25 

  
Versión: 02 

                              

  

Objeto del Proceso de Contratación: 
Compraventa de equipos tecnológicos con licenciamiento conforme a las especificaciones técnicas definidas por 
la Empresa para la Seguridad y Soluciones Urbanas — ESU. 

                              

RIESGOS                           

                              

N° Etapa Fuente Tipo Riesgo 

Consecuencia 
de la 

ocurrencia 
del evento 

Probabili
dad 

Impa
cto 

Nivel de 
riesgo 

inherente  
Asignación 

Tratamient
o 

Controles 
Probabili

dad 
Impa
cto 

Nivel 
de 

riesg
o 

resid
ual  

1 

P
la

n
ea

ci
ó

n
 

Externa 
Operaci

onal 

Especificaciones 
solicitadas por fuera 
del alcance de los 
interesados a 
presentarse 

1. 
Oportunidad 
en la 
contratación 

2 3 6 ESU 
Reducir el 
riesgo 

1. Revisión 
de 
comportamie
nto de 
procesos 
anteriores 
2. Revisión 
de los 
históricos de 
requerimient

2 2 4  



 

    

    

    
  

os de los 
clientes 
3.Revisión y 
validación de 
las variables  
jurídicas, 
financieras y 
técnicas por 
parte de las 
áreas 
correspondie
ntes 

2 Interno 
Operaci

onal 

Realización 
incompleta o 
inoportuna de 
estudios de mercado 

1. 
Oportunidad 
en la 
contratación 

1 3 3 ESU 
Reducir el 
riesgo 

1. 
Obligatorieda
d de 
referenciami
ento de 
precios 
2. 
Actualización 
permanente 
de la 
información 
consignada 
3. Rastreo 
adecuado e 
integral de la 
información 
de cada 
mercado 
4. Solicitar 
mínimament
e el dos 
cotizaciones 

1 2 2  
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durante la 
etapa de 
referenciami
ento de 
precios 
indicando las 
variables 
gnerales de 
contratación 
queimpacte 
en los costos. 
5.  
Estándarizaci
ón de los 
minutas - 
menús para 
la atención 
del servicio 
derfinidad 
por rangos 
para la 
optimización 
de los 
recursos. 

3 Interno 
Operaci

onal 

Falta de 
conocimiento de los 
potenciales 
proponentes sobre la 
convocatoria de 
contratación 

1. 
Oportunidad 
en la 
contratación 

2 2 4 ESU 
Reducir el 
riesgo 

1. 
Publicación 
en el portal 
de 
contratación 
de la ESU 
vinculo con 
Colombia 
compra 
Eficiente 

1 2 2  



 

    

    

    
  

2. Realización 
de 
referenciami
ento de 
mercado 
3. Invitación 
a participar 

4 Interno 
Operaci

onal 

Inadecuada 
formulación de 
pliegos de 
condiciones 

1. 
Oportunidad 
en la 
contratación 

2 4 8 ESU 
Reducir el 
riesgo 

1. Revisión 
detallada e 
integral de la 
necesidad de 
la ESU y los 
potenciales 
requerimient
os de compra 
por parte del 
cliente. 
2. Realización 
de 
referenciami
ento de 
precios  
3.Revisión y 
aprobación 
por parte de 
las áreas 
correspondie
ntes de la 
entidad de 
las diferentes 
variables 
formuladas 
en los pliegos 
de 

1 4 4  
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condiciones. 
3. Validación 
de datos 
históricos 
4, 
Aplicabilidad 
del Manual 
de 
contratación 

5 Interno 
Operaci

onal 

Los documentos 
requeridos, requisitos 
habilitantes y factores 
de verificación y 
evaluación no son los 
apropiados para el 
objeto a contratar 

1. 
Oportunidad 
en la 
contratación 

2 4 8 ESU 
Reducir el 
riesgo 

1. Revisión 
detallada e 
integral del 
requerimient
o de compra 
2. 
Experiencia 
por la 
empresa 
contratante 
en aspecto 
técnicos y de 
contratación 
correspondie
ntes al 
objeto a 
contratar 
3. Revisión y 

1 4 4  



 

    

    

    
  

aprobación 
por parte de 
las áreas 
correspondie
ntes de las 
diferentes 
variables 
4. 
Aplicabilidad 
del manual 
de 
contratación 
de la entidad 
conforme a 
la modalidad 
de 
contratación 
4. 
Retroaliment
ación de 
contratacion
es símilares 
en la entidad 

6 

Se
le

cc
ió

n
 

Interno 
Operaci

onal 

Inadecuada 
evaluación de 
potenciales 
contratistas 

1. 
Oportunidad 
en la 
contratación 

2 4 8 ESU 
Reducir el 
riesgo 

1. Estricto 
cumplimient
o a los 
pliegos de 
condiciones 
y/o Manual 
de 
Contratación 
2. 
Verificación y 
validación 

1 3 3  
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por parte de 
las áreas 
correspondie
ntes 
3.  Realizar 
las 
aclaraciones 
que hayan 
lugar con los 
oferentes. 
4. 
Verficiacoón 
con fuentes 
externas 
cuando de 
lugar. 

7 Externa 
Operaci

onal 

Declaración de 
desierto del proceso 
por carencia de 
proponentes 

1. 
Oportunidad 
en la 
contrtación 
2. 
Incumplimien
to contractual 
con el cliente 

2 4 8 ESU 
Aceptar el 

riesgo 

1. 
Publicación 
en el portal 
de 
contratación 
de la ESU - 
vinculo con 
Colombia 
Compra 
Eficiente 
2. Realización 
de 
referenciami
ento de 
precios 
3. Invitación 
a participar 

2 2 4  



 

    

    

    
  

8 Externa 
Operaci

onal 

Declaración de 
desierto del proceso 
por incumplimiento 
de los pliegos de  
condiciones por parte 
de los proponentes 

1. 
Oportunidad 
en la 
contratación 

3 2 6 ESU 
Aceptar el 

riesgo 

1. Validación 
y verificación 
de 
condiciones 
en la etapa 
de 
planeación2. 
Respuesta 
oportuna a 
las 
inquietudes 
presentadas 
por los 
proponentes
3. Realización 
de 
referenciami
ento de 
precios4, 
Participación 
en revisión 
de los pliegos  
por parte de 
todas las 
subgerencias
, la Secretaría 
General y 
Auditoría 
Interna. 

2 2 4  
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9 Externo 
Operaci

onal 

Retrasos en los 
tiempos estipulados 
para la adjudicación 
del contrato 

1. 
Oportunidad 
en la 
contratación 
y ejecución  

3 2 6 ESU 
Reducir el 
riesgo 

1. 
Seguimiento 
estricto al 
cronograma 
de 
actividades 
de la 
respectiva 
solicitud. 
2. Respuesta 
oportuna a 
las 
inquietudes 
presentadas 
por los 
proponentes. 
3. 
Acompañami
ento por  
parte de la 
Secretaria 
General de la 
ESU. 
4. 
Aprobación 
por parte del 
comité de 
gerencia al 
informe de 
evaluación 

2 2 4  



 

    

    

    
  

10 
Interno 
Externo 

Operaci
onal 

Retrasos en la 
legalización del 
contrato, pólizas y 
Acta de Inicio que 
afecta la inicio de la 
ejecución contractual 

1. Retrasos en 
la ejecución 
del contrato 

3 3 9 ESU 
Reducir el 
riesgo 

1. 
Cumplimient
o de 
cronograma 
de 
actividades 
precontractu
ales. 
2.  
Seguimiento 
en cada 
actividad 
precontractu
al por parte 
del 
profesional 
delegado 
para surtir el 
proceso de 
contratación 
3. Apoyo por 
parte de la 
Secretaría 
General en la 
formulación 
de las 
condiciones 
contractuales 
y todos los 
actos 
derivadas de 
las mismas. 
4. Notificar al 
contratista 

2 2 4  
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sobre los 
tiempos de la 
ESU para dar 
cumpliento  
a la 
legalización y 
publicación 
de los 
documentos 
cotractuales. 

11 Externo 
Operaci

onal 

Adulteración  de  doc
umentos por parte de 
los oferentes 

1.Oportunida
d en la 
contratacion 

2 4 8 
Transferir 
el riesgo 

Contratista 

1. 
Verificación 
de la validez 
de la 
información 
suministrada 
por el 
proveedor 
por parte de 
las áreas 
resepctivas. 
2. 
Verificación 
de históricos 
si el 
contratista 
ha generado 

1 4 4  



 

    

    

    
  

contratacion
es previas 
con la 
entidad. 
3. 
Verificación y 
validación  
de la 
información 
suministrada 
por el 
oferente con 
las empresas 
y/o 
entidades 
referenciada
s en la 
propuesta. 
3.Verificacion 
y aprobación 
por parte del 
comité de 
gerencia. 

12 Interno 
Operaci

onal 

Generar acciones 
permitiendo el 
favorecimiento de 
proveedores 

1.Oportunida
d en la 
contratacion 

1 4 4 ESU 
Asumir el 

riesgo 

1. Revisión 
de las 
propuestas 
por parte del 
área misional 
y de las áreas 
de apoyo.  
2. Revisión 
por parte del 
Comité de 
Gerencia 

1 3 3  
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3, Aplicación 
de los 
procesos y 
controles 
para la 
modalidad 
de 
contratación 

13 

C
o

n
tr

at
ac

ió
n

 

Interno 
Externo 

Operaci
onal 

Indebida exoneración 
de expedición de 
pólizas o constitución 
inadecuada o tardía 
de las garantías 
contractuales 
exigidas 

1. 
Oportunidad 
en la  
ejecución 
contractual 

2 3 6 
CONTRATI

STA 
Trasladar el 

riesgo 

1. Claridad 
en las 
especificacio
nes 
solicitadas en 
la solicitud 
de propuesta 
comercial 
2. 
Verificación y 
validación 
con la 
Secretaría 
General y 
compañías 
aseguradoras 
3. Revisión y 
tramites  
oportunos 
por parte de 
la auxiliares 

2 2 4  



 

    

    

    
  

14 Interno 
Operaci

onal 

Inadecuada 
formulación del 
documento 
contractual 

1. 
Oportunidad 
en la 
contratación 
y ejecución  

2 4 8 ESU 
Reducir el 

riesgo 

1. 
Elaboración 
clara y 
coherente 
del 
documento 
contractual 
de 
conformidad 
con las 
especificacio
nes 
solicitadas en 
los pliegos de 
condiciones 
o estudios 
previos 
2. 
Verificación y 
validación de 
la Secretaría 
General u 
otras áreas 
de interés 

1 3 3  

15 Interno 
Operaci

onal 

Incumplimiento de la 
publicación del 
contrato 

1. 
Incumplimien
to de 
normatividad 
establecida 
para tal fin 

3 2 6 ESU 
Reducir el 

riesgo 

1. 
Cumplimient
o de los 
términos 
estipulados 
en la ley y en 
el Manual de 
Contratación 
2. Firma 

2 2 4  
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oportuna de 
los contratos 

16 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

Externa 
Operaci

onal 

Incumplimiento de las 
obligaciones 
contractuales por 
parte del contratista 

1. Posible 
incumplimien
to al 
contratista 
2. Suspensión 
del contrato 
3,Terminació
n anticipada 
del contrato 

2 4 8 
Transferir 
el riesgo 

Contratista 

1. 
Seguimiento 
y control por 
parte del 
supervisor de 
la ESU 
2. 
Comunicació
n clara y 
efectiva 
acerca de 
todas las 
obligaciones 
del contrato 
3. Respaldo 
de garantías 
al contrato 
4. Reportar 
novedades 
en caso de 
presentarse a 
las área de 
apoyo 
respectivas. 
5. Respaldo 
mediente las 
garantía 
contractuales 

2 2 4  



 

    

    

    
  

establecidas 
en el 
contrato 

17 Externa 
Operaci

onal 

Configuración de 
circunstancias 
externas que impiden 
el cumplimiento de 
las obligaciones 
contractuales 

1.  Impacto 
en la 
ejecución 
contractual 
afectando el 
cliente2, 
Demanda de 
mayor tiempo 
por parte de 
las partes 
para la 
solución de la 
situación 

3 3 9 
ESUContra

tista 
Aceptar el 

riesgo 

1. 
Seguimiento 
y control por 
parte del 
supervisor de 
la ESU2. 
Comunicació
n constante 
entre el 
supervisor y 
el cliente y 
entre el 
supervisor y 
el 
proveedor3. 
Definición 
precisa de las 
circunstancia
s que no 
constituirán 

2 3 6  
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fuerza mayor 
o caso 
fortuito4. 
Defininición 
por parte del 
cliente y del 
supervisor 
del contrato 
de  las 
acciones 
correctivas a 
seguir que 
permitan la 
atención del 
requerimient
o 

18 Externa 
Operaci

onal 

Sobre ejecución por 
parte del contratista 
en el desarrollo de 
sus obligaciones 

1. Recursos 
insuficientes 
para 
responder 
con la 
obligación 
contractual 

2 4 8 
Transferir 
el riesgo 

Contratista 

1.Seguimient
o y control 
por parte del 
supervisor de 
la ESU 
2. Claridad 
en la 
redacción de 
las cláusulas 
3, Control 
sobre los 
servicios 
requeridos 
por el cliente  

2 3 6  



 

    

    

    
  

19 
Interno 
Externo 

Operaci
onal 

Retrasos en el pago a 
los contratistas  

1. 
Oportunidad 
en la  
ejecución 
contractual 
2. 
Oportunidad 
en la 
liquidación 
del contrato y 
el contrato 
interadminist
rativo 

2 2 4 ESU 
Reducir el 

riesgo 

1. 
Disposición 
de cláusulas 
coherentes 
con la 
administració
n de los 
recursos y la 
forma de 
pago del 
contratista 
2. Oportuna 
gestión de 
cobro de los 
recursos a 
administrar 
3. 
Comunicació
n 
permanente 
y efectiva 
entre las 
áreas de 
pago y de 
ejecución 

1 2 2  

20 

Li
q

u
id

ac
ió

n
 

Externa 
Operaci

onal 

No concurrencia del 
contratista para 
suscribir el 
documento de 
liquidación 

1, Impacta la 
liquidación 
del contrato 
interadminist
rativo 
2, Posibles 
hallazgos por 
parte de los 

2 2 4 
ESU  

CONTRATI
STA 

Asumir el 
riesgo 

1. 
Documentaci
ón del 
trámite para 
la suscripción 
de la 
liquidación 
2. 

1 2 2  
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organismos 
de control 

Liquidación 
unilateral 

21 
Externa 
Interna 

Operaci
onal 

Disparidad en el cruce 
de cuentas y 
obligaciones 
pendientes al 
momento de la 
liquidación 

1, Impacta la 
liquidación 
del contrato 
interadminist
rativo 
2, Posibles 
hallazgos por 
parte de los 
organismos 
de control 

3 2 6 
ESU  

CONTRATI
STA 

Reducir el 
riesgo 

1. 
Seguimiento 
y control por 
parte del 
supervisor de 
la ESU 
2. Gestión 
documental 
adecuada 
3. 
Disposición 
de cláusulas 
claras en el 
documento 
contractual 

2 2 4  

                         

PROBABILIDAD 
          

IMPAC
TO 

    

  
  

    

 

 

  
 

  
  

  
    

    
 

  
 

    
  

  
    

 

                               

                               

                               

                               

                               



 

    

    

    
  

                               

                               

                               

                               

                               

                               

                               

                               

        

 

  
 

            
  

      
 

                               

                               

                               

                               

                               

                               

                               

                               

                               

                               

                               

                               

                               

                              

 


