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MATRIZ DE RIESGOS EN PROCESOS DE CONTRATACION

Versién: 02

‘ Objeto del Proceso de Ct

de

ito Nacional en virtud del contrato 4600101858

RIESGOS

1 Externa

Operacional

Especificaciones solicitadas
por fuera del alcance de los
interesados a presentarse

1. Oportunidad en la
contratacion

ESU

Reducir el riesgo

1. Revisién de comportamiento de
procesos anteriores

2. Revisién de los histéricos de
requerimientos de los clientes
3.Revisién y validacin de las
variables juridicas, financieras y
técnicas por parte de las dreas
correspondientes.

2 Interno

Operacional

Realizacion incompleta o
inoportuna de estudios de
mercado

1. Oportunidad en la
contratacién

ESU

Reducir el riesgo

1. Obligatoriedad de
referenciamiento de precios

2. Actualizacién permanente de la
informacién consignada

3. Rastreo adecuado e integral de la
informacién de cada mercado

4. Solicitar minimamente dos
cotizaciones durante la etapa de
referenciamiento de precios
indicando las variables gnerales de
contratacién queimpacte en los
costos.

3 Interno

Operacional

Falta de conocimiento de
los potenciales
proponentes sobre la
convocatoria de
contratacién

1. Oportunidad en la
contratacién

ESU

Reducir el riesgo

1. Realizacion de referenciamiento de
mercado

2. Solicitud de cotizacién/propuesta
economica

3. Envio de solicitud de cotizacion a
las diredcciones de correos
electronicos registrados y verificados

Planeacion

3 Interno

Operacional

Inadecuada formulacion de
la solicitud de cotizacién
Y/0 propuesta econdmica

1. Oportunidad en la
contratacién

ESU

Reducir el riesgo

1. Revision detallada e integral de la
necesidad de la ESU y los potenciales
requerimientos de compra por parte
del cliente.

2. Realizacion de referenciamiento de
precios
3.Revision y aprobacién por parte de
las areas correspondientes de la
entidad de las diferentes variables
formuladas en la solicitud de
cotizacién y/o propuesta econémica.
3. Validacion de datos historicos

4, Aplicabilidad del Manual de
contratacion

5 Interno

Operacional

Los documentos
requeridos, requisitos
habilitantes y factores de

1. Oportunidad en la

rificacion y
son los apropiados para el
objeto a contratar

ESU

Reducir el riesgo

1. Revision detallada e integral del
requerimiento de compra

2. Experiencia por la empresa
contratante en aspecto técnicos y de
contratacién correspondientes al
objeto a contratar

3. Revision y aprobacién por parte de
las dreas correspondientes de las
diferentes variables

4. Aplicabilidad del manual de
contratacién de la entidad conforme
2 la modalidad de contratacién

4. Retroalimentacin de
contrataciones similares en la entidad

6 Interno

o

Inadecuada evaluacién de

1. Oportunidad en la

ESU

Reducir el riesgo

1. Estricto cumplimiento al Manual
de Contratacién y contrato marco

2. Verificacién y validacién por parte
de las dreas correspondientes

3. Realizar las aclaraciones que
hayan lugar con los oferentes.

4. Verficiacién con fuentes externas
cuando de lugar.

7 Externa

Operacional

Declaracién de desierto del
proceso por
incumplimiento de la
solicitud de cotizacién y/o
propuesta econdmica por
parte de los proponentes

1. Oportunidad en la
contratacién

ESU

Aceptar el riesgo

1. Validacion y verificacién de
ici enla etapa de

2. Respuesta oportuna a las
inquietudes presentadas por los
proponentes

3. Realizacién de referenciamiento de
precios

4, Participacion en revision de la
propuesta por parte de todas las
subgerencias, la Secretaria Generaly
Auditoria Interna.

8 Externo

Operacional

Retrasos en los tiempos
estipulados para la
adjudicacién del contrato

1. Oportunidad en la
contratacién y ejecucion

ESU

Reducir el riesgo

1. Seguimiento estricto al
cronograma de actividades de la
respectiva solicitud.

2. Respuesta oportuna a las
inquietudes presentadas por los
proponentes.

3. Acompafiamiento por parte de la
Secretaria General de la ESU.




Seleccion

Interno
Externo

Operacional

Retrasos en la legalizacion
del contrato, pdlizas que
afecta el inicio de la
ejecucion contractual

1. Retrasos en la ejecucion
del contrato

ESU

Reducir el riesgo

1. Cumplimiento de cronograma de
actividades precontractuales.

2. Seguimiento en cada actividad
precontractual por parte del
profesional delegado para surtir el
proceso de contratacion

3. Apoyo por parte de la Secretaria
General en la formulacién de las
condiciones contractuales y todos los
actos derivadas de las mismas.

4. Notificar al contratista sobre los
tiempos de la ESU para dar
cumpliento a la legalizacién y
publicacién de los documentos
cotractuales.

Externo

Operacional

Adulteracién de
documentos por parte de
los oferentes

1.0portunidad en la
contratacion

Interno

Operacional

Generar acciones
permitiendo el
favorecimiento de
proveedores

1.0portunidad en la
contratacion

Transferir el
riesgo

Contratista

1. Verificacion de la validez de la
informacion suministrada por el
proveedor por parte de las dreas
resepctivas.

2. Verificacion de histdricos si el
contratista ha generado
contrataciones previas con la entidad.
3. Verificacién y validacion de la
informacion suministrada por el
oferente con las empresas y/o
entidades referenciadas en la
propuesta.

Interno
Externo

Indebida exoneracién de
expedicién de pélizas o
e o

1. Oportunidad en la

tardia de las garantias
contractuales exigidas

ejecucion

ESU

Asumir el riesgo

1. Revision de las propuestas por
parte del drea misional y de las dreas
de apoyo.
2. Aplicaci6n de los procesos y
controles para la modalidad de
contratacién

CONTRATISTA

Trasladar el riesgo

1. Claridad en las especificaciones
solicitadas en la solicitud de
cotizacion y/o oferta econémica

2. Verificacién y validacién con la
Secretarfa General y compafiias
aseguradoras

3. Revision y tramites oportunos por
parte de la auxiliares

Contratacién

Interno

Inadecuada formulacién

1. Oportunidad en la

del

y ejecucion

ESU

Reducir el riesgo

1. Elaboracion clara y coherente del
documento contractual de
conformidad con las especificaciones
solicitadas en la solicitud de
contratacion y/o propuesta
econémica

2. Verificacion y validacion de la
Secretaria General u otras dreas de
interés

Interno

1. Incumplimiento de

Incumplimiento de la
icacion del contrato

para tal fin

ESU

Reducir el riesgo

1. Cumplimiento de los términos
estipulados en la ley y en el Manual
de Contratacién

2. Firma oportuna de los contratos

Externa

de las

1. Posible incumplimiento al

2. ion del contrato

por parte del contratista

3,Terminacién anticipada del
contrato

Transferir el
riesgo

Contratista

1. Seguimiento y control por parte del
supervisor de la ESU

2. Comunicacién clara y efectiva
acerca de todas las obligaciones del
contrato

3. Respaldo mediente las garanta
contractuales establecidas en el
contrato

4. Reportar novedades en caso de
presentarse a las 4rea de apoyo
respectivas.

jecucion

Ej

Externa

Operacional

Configuracién de

1. Impacto en la ejecucién
contractual afectando el

ir ias externas
impiden el cumplimiento
de las obligaciones
contractuales

2, Demanda de mayor
tiempo por parte de las
partes para la solucién de la
situacion

ESU
Contratista

Aceptar el riesgo

1. Seguimiento y control por parte del
supervisor de la ESU

2. Comunicacién constante entre el
supervisor y el cliente y entre el
supervisor y el proveedor

3. Definicién precisa de las
circunstancias que no constituirdn
fuerza mayor o caso fortuito

4. Defininicién por parte del cliente y
del supervisor del contrato de las
acciones correctivas a seguir que
permitan la atencion del
requerimiento

Externa

Operacional

Sobre ejecucion por parte
del contratista en el
desarrollo de sus
obligaciones

1. Recursos insuficientes
para responder con la
obligacién contractual

Interno
Externo

Operacional

Retrasos en el pagoa los

1. Oportunidad en la
ejecucion contractual
2. Oportunidad en la

i6n del contrato y el
contrato interadministrativo

Transferir el
riesgo

Contratista

1.Seguimiento y control por parte del
supervisor de la ESU

2. Claridad en la redaccién de las
clausulas

3, Control sobre los servicios
requeridos por el cliente

Externa

Operacional

No concurrencia del

contratista para suscribir el
e li

1, Impacta la liquidacién del
contrato interadministrativo
2, Posibles hallazgos por

parte de los de
control

ESU

Reducir el riesgo

1. Disposicién de clausulas
coherentes con la administracién de
los recursos y la forma de pago del
contratista

2. Oportuna gestién de cobro de los
recursos a administrar

3. Comunicacién permanente y
efectiva entre las dreas de pago y de
ejecucion

35
E

Li

Externa
Interna

Operacional

Disparidad en el cruce de
cuentas y obligaciones
pendientes al momento de
Ia liquidacién

1, Impacta la liquidacién del
contrato interadministrativo
2, Posibles hallazgos por
parte de los organismos de
control

ESU
CONTRATISTA

Asumir el riesgo

1. Documentacién del trémite para la
suscripcion de la liquidacién
2. Liquidacién unilateral

CONTRATISTA

Reducir el riesgo

1. Seguimiento y control por parte del
supervisor de la ESU

2. Gestién documental adecuada

3. Disposicién de cldusulas claras en
el documento contractual




PROBABILIDAD IMPACTO
El evento puede ocurrir solo e © se ha
3 Bavo. {os Qltmos oo anoy Ui = 4 Si el hecho llegara a presentarse, tendria consecuencias o efectos minimos sobre el
cumplimiento del objeto del contrato.
2 Improbable El evento puede ocurrir en algdn momento (al menos una vez el los Gltimos cinco afios) 2 Menor 3-.'-' :_«:hurﬂﬂr:l =|vr“-m=ﬁ-. tendria bajo impacto o efecto sobre el cumplimiento
objeto del contrato.
3 Posible El evento puede ocurrir en algin momento (al menos una vez el los Gitimos dos afios) 3 Moderado :m“ :elm.“ ':::":“” sw: — a ;r;:fmlr::,del o ol::;::;l medianas
El evento probablemente ocurrird en la mayoria de las circunstancias (al menos de
a Probable e ez o of DTG a0 " Mayor s “::’ hecho legera » presentarse; tandria shas o efectos sobre el
- Casis Se espera que el evento ocurra en la mayoria de la s circunstancias (mas de una vez
sl ala afio) 5 Gatastioheo Si el hecho llegara a tendria © efectos sobre
el cumplimiento del objeto del contrato.

4-Probale

3-Posible

2. improbable

1B

Impacto

Lo
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6
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2-Menee 3+ Moderado 4 Mayor

AMERICAN TACTICA SAS

5 Catastrofico




