MATRIZ DE RIESGOS EN PROCESOS DE CONTRATACION

Cadigo: FT-M1-MCO-12

Versién: 02

Objeto del Proceso de C H

C de radios de

de Medellin

RIESGOS

Especificaciones solicitadas por | Afecta Ia obtencién o cubrimiento Verificacion de especificaciones técnicas,
1 Interno Operacional fuera del alcance de los de las necesidades requeridas en el £sU Evitar el riesgo juridicas y financieras requeridas comparadas 1
i a j con el requerimiento recibido.
Afectala proyeccion del ' -
proy tel Realizar referenciamiento de precios donde se
- presupuesto, a seleccién de la : IPatebg
Realizacién incompleta o ’ " consignen las especificaciones técnicas,
) - ° modalidad de contratacién y la . . .
2 Interno Operacional inoportuna de estudios de P Esu Evitar el riesgo requeridas, comparar las cotizaciones 1
verificacin en el mercado de la ' - "
mercado . - recibidas con el requerimiento recibido por
existencia de los items a adquirir en °
" " parte del cliente
las condiciones estipuladas
5 Declaratoria desierta del proceso
g Falta de conocimiento de los de seleccion, lo que implica no Invitar a entidades identificadas y realizar la
3 g |mteno Operacional tencial obre la y por £sU Evitar el riesgo invitacién del proceso via correo electrénicoy 3
o convocatoria de contratacion enla prestacion del servicio al via telefénica
cliente
. Afecta la obtencion o cubrimiento . ’ -
. Inadecuada formulacién de A j . Revision detallada e integral del requerimiento
4 Interno Operacional N . de las necesidades requeridas en el ESU Evitar el riesgo 3
pliegos de condiciones h de compra
objeto contractual.
Los documentos requeridos, e
ocumentos red Declaratoria desierta del proceso - I "
requisitos habilitantes y factores ! : Verificacion de especificaciones técnicas,
. o . de seleccion, contratacién de . S o .
5 Interno Operacional de verificacién y evaluacién no o ) EsU Evitar el riesgo juridicas y econdmica requeridas comparadas 2
! '® |entidad sin la idoneidad necesaria o e
son los apropiados para el objeto . con el requerimiento recibido.
para ejecutar el contrato.
a contratar
i 1. Estricto cumplimiento a los pliegos de
» Seleccién de contratista sin el lleno o ¢ P 1oB0s &
) Inadecuada evaluacién de ’ ! . condiciones y/o Manual de Contratacién
6 Interno Operacional : ; de requisitos o declaratoria £sU Evitar el riesgo cones /o Manua ¢ 1
potenciales contratistas A - 2. Verificacién y validacién por parte de las
desierta del proceso de seleccién : ‘
reas correspondientes
- ) Demoras en la prestacién del 1. Publicacién en el portal de contratacién de
Declaracién de desierto del o i,
) ) servicio o en la adquisicién de los - la ESU
7 Externa Operacional proceso por carencia de ) £sU Reducir el riesgo - - 3
s elementos requeridos por parte del 2. Realizacién de referenciamiento de mercado.
prop cliente 3. Invitacion a participar
i e desiorto del i 1. Validacién y verificacién de condiciones en
de D Ia prestacién del .
roceso por i imiento d o enla adquisicién de los 1a etapa de planeacién
8 Externa Operacional pre m \ ESU Reducir el riesgo 2. Respuesta oportuna a las inquietudes 2
pliegos de condiciones por parte | elementos requeridos por parte del
) presentadas por los proponentes
de los proponentes dliente nacas onen
3. Realizacién de referenciamiento de mercado
) 1. Seguimiento estricto al cronograma de
Retrasos en los tiempos .. o e
< . : % |Retrasoseneliniciodela . actividades de la respectiva solicitud.
9 §  |externo Operacional estipulados parala adjudicacién EsU Reducir el riesgo 1
5 prestacion del servicio 2. Respuesta oportuna a las inquietudes
g del contrato
2 presentadas por los proponentes.
a
Retrasos en la legalizacion del
Interno contrato, pélizas y aprobacién de |Retrasos en el inicio de la
10 Operacional polizas y aproba ; oc ESU Evitar el riesgo Seguimiento por parte de la ESU 1
Externo polizas, que afecta la iniciode la | prestacién del servicio
ejecucion contractual
Prestacién del servicio de manera 1. Definicién de la priorizacién por parte de los
Requerimiento inoportuno del | Madecuada por parte del directivos responsables
12 Externo Operacional “ portu contratista CLIENTE Transferir el riesgo | 2. Determinacion de protocolos internos para 2
servicio por parte del cliente ° o on ce
Dificultad para prestar el servicio atender estas situaciones que involucren a
en los tiempos establecidos todas las dreas vinculadas
ién de por i N - i
13 Externo Operacional ! " ESU Reducir el riesgo Verificacién de la documentacién aportada 1
parte de los oferentes cumplir con el lleno de requisitos
Seleccién no objetiva de .
) - ° e 1. Revisién de las propuestas por parte del
Generar acciones | e del el P .
14 Interno Operacional " ac - oot ESU Evitar el riesgo 4rea misional y de las dreas de apoyo. 3
! 2. Revisién por parte del Comité de Gerencia
entidad
Indebida exoneracién de N ) 1. Claridad en las especificaciones solicitadas
. = Ejecucion de contratos sin tener las N N
expedicion de pélizas o ! en los pliegos de condiciones o estudios
Interno . o | coberturas necesarias en caso de ESU- . .
15 Operacional constitucién inadecuada o tardia I Evitar el riesgo previos 2
Externo que se materialicen riesgos durante CONTRATISTA SIS, .
del t e oeen 7 2. Verificacién y validacién con la Secretaria
exigidas i B General y compafiias aseguradoras




1. Elaboracion clara y coherente del
documento contractual de conformidad con las|

generen demoras en el desarrollo
de las actividades objeto del
contrato

cliente.
Incumplimiento del contrato

£
16 £ |mterno Operacional Inadecuada formulacién del Inadecuada ejecucién del contrato 3 6 ESU Reducir el riesgo especificaciones soliitadas en los pliegos de
& documento contractual condiciones o estudios previos
§ 2. Verificacién y validacién de la Secretaria
General u otras dreas de interés
1. Cumplimiento de los términos estipulados
enla ley y en el Manual de Contratacién
. dell
17 Interno Operacional e ela Pt wm‘;"’ parte de los 3 ESU Evitar el riesgo 2. Firma oportuna de los contratos
9 3. Seguimiento a través de los controles
establecidos de las publicaciones realizadas
1. Seguimientoy control por parte del
Configuracién de circunstancias | supervisor de la ESU
§ externas que impiden el Dificultad para entregar los EsU- . 2. Comunicacién constante entre el supervisor
18 Externa Operacional 125 - elementos en los tiempos 3 Aceptar el riesgo " °
cumplimiento delas obigaciones. | ¢ CCb 0 CONTRATISTA y el dlientey entre el supervisor y el proveedor
contractuales 3. Definicién precisa de las circunstancias que
no constituiran fuerza mayor o caso fortuito
o 1.5eguimiento y control por parte del
Sobre ejecucién por parte del s Sup;viw e I: oo pore:
19 Externa o I ista en el desarrollo d contrato 4 Reducir el riesgo . .
i CONTRATISTA o 2. Claridad en la redaccién de las clausulas
obligaciones
1. Disposician de clausulas coherentes con la
administracion de los recursos y la forma de
- pago del contratista
Interno . Retrasos en el pago a los Incumplimiento del contrato por . "
20 Operacional s en el pag s s 4 ESU-CLENTE  |Reducir el riesgo 2. Oportuna gestién de cobro de los recursos a
Externo contratistas parte de la ESU ministrar
3. Comunicaci6n permanente y efectiva entre
las dreas de pago y de ejecucién
Cancelacién o postergacién del . - 1. Informacién oportuna al proveedor y al
. « ° Posibles pérdidas econdmicas para o "
21 Externa Operacional  [servicio requerido por parte del | *°#* P 3 6 CLENTE |Transferir el riesgo |supervisor del contrato.
dliente 2. Negociar la aceptacién de la modificacién
1. Seincluye certificado de pago de salarios y
- aportes parafiscales como requisito
Incumplimiento de las h:bilita:te q
obligaciones salariales - o o
pre;aciones e i I 2. Seguimientoy control por parte del
22 Externa Operacional contratista (Sistema general de dadas en el Decreto 1072 de 2015 y 3 6 CONTRATISTA [ Transferir el riesgo supervisor de la ESU
ceguridad sorioly safu oy |laResolucion 1111 de 2017 3. Comunicacin clara y efectiva acerca de
h todas las obligaciones del contrato
trabajo - G - SST) &
$
] 3
8 1. Seguimiento y control por parte del
- Incumplimiento del plazo supervisor dea ESU
contractunl por circumstancias | PSTIOr2S €N 1a prestacién del 2. Comunicacin clara y efectiva acerca de
ivputables 1 contratistay que _|F€Ticio @ en 2 adquisicion de os todas las obligaciones del contrato
23 Externa Operacional elementos requeridos por parte del 3 CONTRATISTA | Transferir el riesgo  |3. Pago de los items a adquirir contra entrega

de los mismos
4. Exigir péliza de cumplimiento dentro del
proceso contractual




1. Seguimientoy control por parte del
supervisor
2. Identificacion de alertas tempranas que se
deben tener en cuenta durante la ejecucion del
contrato.
3. Exigir poliza de responsabilidad civil
2 Externa Operacional Perjuicios cz}ysadus aterceros |Repeticion de sanciones o multas 3 4 CONTRATISTA | Transferir el riesgo extracontractual dentro del proceso 3 3
en la ejecucion del contrato ala Entidad por el dafio causado contractual
4. Identificar el tipo de evento a atender y con
base en esto plantear los requisitos
habilitantes que deberan estipularse dentro
del proceso (incluir los exigidos por las normas
que se encuentren vigentes)
1. Seguimiento y control por parte del
supervisor de la ESU
2. Comunicacién clara y efectiva acerca de
Entrega de elementos sin cumplir | Incumplimiento en las todas las obligaciones del contrato
25 Externa Operacional conlas técnicas i técnicas 2 2 4 CONTRATISTA | Transferir el riesgo |3. Pago de los items a adquirir contra entrega 1 1
requeridas exigidas delos mismos
4. Exigir poliza de calidad dentro del proceso
contractual
1. Documentacion del trémite para la
suscripcion de la liquidacion
2. Realizar seguimiento por parte de la
No concurrencia del contratista supervision del contrato de los tramites
2 Externa || para suscribir el d de del contrato 2 3 6 CONTRATISTA | Transferir el riesgo |adelantados en la liquidacion del contrato. 1 2
5 liquidacion 3. Citacion del contratista para suscribir el acta
3 de liquidacién a través de correos electrénicos
H y llamadas telefénicas.
1. Seguimiento y control por parte del
externa Disparidadten el cruce de cuentas | o supervisor de la ESU
27 Operacional |y obligaciones pendientes al 3 3 9 £sU Reducir el riesgo 2. Gestion documental adecuada 2 2
Interna e contrato " . "
momento de la liquidacion 3. Disposicion de cléusulas claras en el
<documento contractual
PROBABILIDAD IMPACTO
B T — e N I I e
4 s El evento puede ocurrir solo en i (no se ha en EE — i ok R
Jos Gltimos cinco afios) i Insignificante gara a endria © efectos minimos sobre el
cumplimiento del objeto del contrato.
2 Improbable El evento puede ocurrir en algan momento (al menos una vez el los Gltimos cinco afios) 2 Menor Si el hecho llegara a presentarse, tendria bajo impacto o efecto sobre el cumplimiento
del objeto del contrato,
3 Posible El evento puede ocurrir en algin momento (al menos una vez el los ultimos dos afios) 3 Moderado Si el hecho llegara a presentarse, tendria medianas
consecuencias o efectos sobre el cumplimiento del objeto del contrato.
4 Probable Er" oy n’;‘l’z‘ﬁz':o"‘:;;’) oatiried. sen N mayoris;dexlas circunstancias:: (el mence;de: @ Mayor Si el hecho llegara a presentarse, tendria altas consecuencias o efectos sobre el
cumplimiento del objeto del contrato
s Casl Seguro Se espera que el evento ocurra en la mayoria de la s circunstancias (mas de una vez :
ala afio) s Cataatiis Si el hecho llegara a . tendria © efectos sobre
el cumplimiento del objeto del contrato

Probabilidad

5-Alta

4-Probable

3-Posible

2-improbable

1-Baja

Impacto

5 10
Alta Alta
Evitar el riesgo Evitar el riesgo

Reducir el riesgo Reducir el riesgo

Comparir o fransferir el riesgo  Comparlir o ransferir el iesgo

4 )
Moderado Alta
Reducir el riesgo

Asumir el fiesgo

Evitar el riesgo
Reducir el riesgo

Compartir o transferir el riesgo.

6
Moderado

Reducir el riesgo
Asumir el riesgo

1-Insignificante 2-Menor

9

12

Alta

Eiitar el riesgo

Reducr el riesgo

Comparir o transferir el riesgo.

Alta

Euitar el riesgo

Reducir el riesgo

Compartir o transferir el riesgo

[ 8

Moderado
Reducir el riesgo
Asumir el riesgo

Alta
Evitar el riesgo

Reducir el riesgo

Compartr 0 transferir el riesgo

3 4
Moderado Alta

Reducir el riesgo Evitar el riesgo Evilar el riesgo
Asumir el iesgo Reducir el riesgo Redudir el riesgo

3-Moderado

4-Mayor

5- Catastrofica

(Compartir o ransferir el riesgo. Compartir o transferir el riesgo




